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Economistas laureados com o Nobel e lideres
de tecnologia pedem acao imediata diante
do avanco da IA

Eric Schmidt, Paul Krugman, Reid Hoffman e Daron Acemoglu estdo
entre os mais de 200 signatdrios da declaragdo “We must act now”

Matéria publicada por Expand em
13 de julho revela que dezesseis vence-
dores do Prémio Nobel, entre eles Paul
Krugman e Daron Acemoglu, e mais de
200 economistas, pesquisadores de in-
teligéncia artificial e lideres do setor de
tecnologia, como o ex-CEO do Google,
Eric Schmidt, e o cofundador do Linke-
dIn, Reid Hoffman, langaram no dia an-
terior uma declaragio sobre a transfor-
magdo econdmica sem precedentes que
a IA pode provocar nos préximos anos.
We must act now: a statement on Al’s
transformation on the economy afirma
que o impacto podera superar o da Re-
volugdo Industrial, embora va ocorrer
em um intervalo de tempo muito menor.

Segundo os signatdrios, a inteligén-
cia artificial vai se tornar radicalmente
mais poderosa nos préximos dez anos.
Ao mesmo tempo que essa evolug¢do
poderd gerar ganhos expressivos de
produtividade e elevar o padrao de vida,
também pode provocar o deslocamento
de trabalhadores em larga escala e ace-
lerar a concentragdo de renda.

0 documento convoca economistas,
formadores de politicas publicas e lide-
res de tecnologia a ampliar os estudos
sobre os efeitos econdmicos da IA e co-
megar a construir os incentivos, as pro-
tegOes e as instituicdes necessarias para
direcionar a transformacdo no beneficio
de toda a sociedade. Jack Clark, cofun-
dador da Anthropic, e Ronnie Chatterji,
economista-chefe da OpenAl, também
assinam a declaracio.

0 novo alerta retoma uma discussao
que ganhou for¢a nos ultimos anos. Em
2023, uma carta aberta publicada pelo

Future of Life Institute e assinada por
nomes como Elon Musk e Yuval Noah
Harari, pedia a suspensdo, por seis me-
ses, de todos os treinamentos e expe-
rimentos de sistemas de IA devido aos
“grandes riscos que representam a hu-
manidade”. A diferenca é que, enquanto
aquela iniciativa se concentrava na velo-
cidade do desenvolvimento tecnolégico
e na possibilidade de perda de controle
sobre os sistemas mais avangados, a de-
claragdo atual coloca em primeiro plano
seus efeitos sobre o trabalho, a produti-
vidade e a distribui¢do de riqueza.

A presenca de Paul Krugman e Da-
ron Acemoglu entre os signatarios refor-
¢a o peso econdmico da iniciativa. Krug-
man recebeu o Nobel de Economia em
2008 por sua andlise dos padrées do co-
mércio internacional e da localiza¢do da
atividade econdmica. Seus estudos mos-
traram como as economias de escala
ajudam a explicar tanto o aumento das
trocas entre paises semelhantes quanto
a concentragdo de empresas, empregos
e producdo em determinadas regides.

Acemoglu dividiu o prémio de
2024 com Simon Johnson e James A.
Robinson por pesquisas sobre como
as institui¢des sdo formadas e afetam
a prosperidade dos paises. Os econo-
mistas demonstraram que diferencas
duradouras de renda e desenvolvi-
mento estdo relacionadas a caracteris-
tica inclusiva ou extrativista das insti-
tuicdes que regem a regiao. Enquanto
as institui¢des inclusivas geram be-
neficios a longo prazo para todos, as
extrativas proporcionam ganhos de
curto prazo apenas para aqueles que
estdo no poder.

As areas estudadas por esses eco-
nomistas se conectam diretamente ao
dilema apresentado pelo documento. Os
ganhos de produtividade gerados por
uma nova tecnologia ndo garantem, por
si s6, prosperidade compartilhada. O re-
sultado dependera das instituicoes, das
regras de concorréncia, dos incentivos
as empresas e das politicas de protegdo
aos trabalhadores criadas para conduzir
essa transformagdo.
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Mineracao brasileira concentra beneficios
fora das estatisticas e amplia custo fiscal

aos Estados

AMIG Brasil alerta que isengdes como a Lei Kandir e incentivos federais somam bilhbes
por ano e mantém a mineragdo entre os setores menos tributados do mundo, enquanto
o0 pais seque exportando matéria-prima e perdendo capacidade industrial

Cerca de 90% da produgdo na-
cional de minério de ferro nio paga
ICMS (Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos) por ser des-
tinada a exportagdo — um dos fatores
que colocam a mineragdo brasileira
entre os setores menos onerados do
mundo e impdem perdas bilionarias
aos cofres estaduais. Sustentado por
desoneragdes pouco visiveis nas esta-
tisticas oficiais, o modelo, segundo a
Associagdo Brasileira dos Municipios
Mineradores (AMIG Brasil), reforca
a especializagdo do pais na exporta-
¢do de commodities com baixo valor
agregado e limita os efeitos da ativi-
dade sobre a industrializagao.

Esse arranjo ajuda a explicar a au-
séncia de mineradoras na lista de be-
neficiarios de incentivos fiscais divul-
gada pelo governo de Minas Gerais,
em 23 de junho. Para Waldir Salvador,
consultor de relagdes institucionais

e econbmicas da AMIG Brasil, o dado
nio indica falta de beneficios ao se-
tor, mas reflete a forma como essas
vantagens sdo estruturadas. “Parcela
relevante dos incentivos a mineragao
opera fora dos registros formais de
renudncia tributaria”, afirma.

A tributarista e consultora da
AMIG Brasil, Flavia Vilela Caravelli,
explica que os dados divulgados por
Minas Gerais contemplam beneficios
fiscais relacionados a isencdo, crédito
presumido, base de calculo reduzida
e reducdo de aliquotas, nido envol-
vendo os beneficios fiscais caracte-
rizados como imunidade. Embora,
inicialmente a desoneragdo sobre a
exportacdo tenhasido veiculada como
isengdo heterénoma por lei comple-
mentar, a Emenda Constitucional n®
42/2003 elevou, formalmente, o be-
neficio a categoria constitucional, ca-
racterizando-o como imunidade. Esta

alocagdo constitucional afastou a pré-
pria incidéncia tributaria, enquanto
na isengdo ocorre a incidéncia mas ha
uma dispensa legal de sua cobranga.

O levantamento da Secretaria de
Estado da Fazenda (SEF) inclui ape-
nas as empresas que operam na fase
de industrializagdo do minério e seus
subprodutos, titulares de Tratamentos
Tributdrios Setoriais celebrados com o
Estado de Minas Gerais através de Re-
gimes Especiais. Na relacdo aparecem
grupos como ArcelorMittal e Usimi-
nas, mas os valores estdo concentra-
dos nas operagdes siderurgicas, e ndo
na extracdo de minério de ferro.

A principal explicacdo esta no fato
de que, desde 1996, inicialmente com
a Lei Kandir e hoje com a Constituigdo
de 1988, ndo incide o Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servigos
(ICMS) nas exportacdes. Na pratica, a
maior parte do minério produzido no
pais nao sofre incidéncia do impos-
to. “A desoneracdo das exportacdes
produz um efeito relevante, mas ndo
entra na contabilidade oficial das re-
nuncias”, diz Salvador.

O impacto sobre as financas es-
taduais é expressivo. Estimativas
indicam que Minas Gerais deixa de
arrecadar entre R$ 7 bilhdes e R$ 9
bilhdes por ano em fungdo desse me-
canismo, sendo cerca de 30% desse
valor diretamente relacionado ao
minério de ferro. Como a desonera-
¢do ndo é classificada juridicamente
como renuncia fiscal, ela fica fora
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dos célculos oficiais, o que tende a
subestimar o nivel de beneficio con-
cedido ao setor.

Mesmo nos casos em que ha inci-
déncia de ICMS nas cadeias anterio-
res— como na aquisicdo de insumos
e energia elétrica — as empresas tém
o direito a manuteng¢do de créditos
com a exportagdo, ampliando, na pra-
tica, o alcance das desoneracdes.

Os municipios também suportam
perdas com a ndo incidéncia do ICMS
sobre as exportacgodes. Estudo realiza-
do pela UFMG considerando os dados
de tributacdo de 2023 e a simulagdo
da incidéncia do ICMS em MG antes
da Lei Kandir, demonstrou que ha-
veria “ganho de 9,9% na receita com
a incidéncia de 6% de ICMS nas ati-
vidades mineradoras. Este aumento
resulta do fato de os municipios mi-
neradores se apropriarem de 65% do
adicional de ICMS estimado. (..) Nos
municipios mineradores, a receita
de ICMS aumenta 56% e a receita da
CFEM reduz 12%, contudo, o saldo
fiscal é amplamente positivo.”

0 caso mineiro ilustra um pa-
drdo mais amplo: enquanto estados
e municipios produtores concentram
perdas de arrecadagio, a maior parte
dos incentivos diretos é concedida no
ambito federal.

INCENTIVOS FEDERAIS
AMPLIAM VANTAGENS

No plano federal, os beneficios
sdo mais explicitos. Empresas insta-
ladas em areas da Superintendéncia
do Desenvolvimento da Amazo6nia
(Sudam) e da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (Su-
dene) tém acesso a incentivos como
reducdo de até 75% do Imposto de
Renda de Pessoa Juridica (IRP]) e a
possibilidade de reinvestimento de
até 30% do tributo devido.

Companhias com operagdes em
Carajas (PA) e no Vale do Jequitinho-
nha (MG) estdo entre as beneficiadas.

Dados do Portal da Transparéncia
indicam que, em 2023, os incentivos
fiscais concedidos a mineradoras de
minério de ferro somaram R$ 5,2 bi-
lhées.

Levantamento do Comité Nacio-
nal em Defesa dos Territérios Frente a
Mineragdo (CNDTM) aponta R$ 26,29
bilhdes em incentivos e rentncias fis-
cais em um Unico ano para empresas
do setor. Nove mineradoras figuram
entre as 100 maiores beneficiarias
do pais, incluindo Vale, Yara, Mosaic,
Braskem, ArcelorMittal, Usiminas,
Ternium, Paranapanema e Mineragado
Caraiba.

A tributarista e consultora da
AMIG, Flavia Vilela Caravelli, aponta
para a natureza fiscal do imposto de
renda e obrigatdria adogdo do princi-
pio da capacidade contributiva, o que
ndo justifica a eleigdo de projetos de
minera¢do na regido da Sudam para
obtencdo de vantagens fiscais. “Ha
uma completa inversdo do principio
da capacidade contributiva, tendo em
vista que o poder econémico das mi-
neradoras estd evidente em seus ba-
langos, sendo demonstrada, ao con-
trario, a baixa tributacdo a que sdo
submetidas no pais.”

Por outro lado, os beneficios fis-
cais para a regido da Sudam tém por
finalidade atrair projetos e investi-
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mentos para atividades e setores eco-
ndmicos que poderiam ser realizadas
em outros locais do territério nacio-
nal, com menor custo. “A atividade de
mineracdo ndo precisa de incentivo
pois sé pode ser realizada nos terri-
térios em que ha a riqueza mineral,
contrariando a logica da finalidade do
beneficio fiscal” Destaca e cita como
exemplo, a qualidade da riqueza mi-
neral do norte do pais, em razdo do
teor altissimo de ferro, o que, per si,
ja é suficiente para atrair as grandes
mineradoras para atuar na regio.

0 estudo também associa o setor
a impactos sociais relevantes. Entre
2020 e 2022, essas empresas esti-
veram ligadas a 776 ocorréncias de
violéncia e violagdes territoriais, afe-
tando ao menos 768,7 mil pessoas.
No caso da Vale, que recebeu R$ 19,2
bilhdes em rentuncias em 2021, o le-
vantamento considera também ocor-
réncias envolvendo a Samarco.

BAIXA TRIBUTAGCAO E
DESINDUSTRIALIZACAO

Estudo do Cedeplar/UFMG, con-
tratado pela AMIG Brasil, indica que
“Os dados da PIA 2021 mostram que
a extracdo de ferro recolhe 0,94%
do faturamento bruto com ICMS, a
industria de transformacdo recolhe
7,89% e a indastria como um todo
sdo 7,40%” evidenciando a desigual-
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dade tributaria entre os setores in-
dustriais nacionais.

Em nivel mundial, o Brasil esta en-
tre as menos oneradas do mundo, in-
clusive em comparagdo com Australia,
Canada, Estados Unidos e China.

Apesar disso, o pais mantém bai-
xa agregacao de valor. “O Brasil é o se-
gundo maior exportador de minério
de ferro do planeta, mas ocupa ape-
nas a nona posi¢do na producio de
aco”, afirma Salvador.

Esse padrao se conecta ao proces-
so de desindustrializacdo. A partici-
pagdo da industria de transformacio
no PIB, que ja superou 30% na dé-
cada de 1980, hoje gira em torno de
10% a 11%.

Entre os fatores estio a concor-
réncia internacional — especialmen-
te da China —, o cAmbio valorizado,
os juros elevados e a auséncia de poli-
ticas industriais consistentes.

MINERAIS CRIiTICOS EXPOEM
FRAGILIDADES

A corrida global por minerais cri-
ticos e terras raras amplia esse diag-
noéstico. O Brasil detém cerca de 21
milhdes de toneladas desses elemen-
tos — aproximadamente 23% das re-
servas globais —, mas sua producdo

ainda é residual: cerca de 20 tonela-
das no ultimo ano, menos de 0,01%
do consumo mundial.

A China produziu cerca de 270 mil
toneladas no mesmo periodo e do-
mina as etapas de processamento. O
padrdo se repete: o Brasil exporta ma-
téria-prima de baixo valor e reimporta
produtos tecnoldgicos com alto valor
agregado, muitas vezes até 100 vezes
mais caros. A entidade alerta que o
Projeto de Lei n? 2780/2024 e apen-
sados, que institui a Politica Nacional
de Minerais Criticos e Estratégicos,
aprovado na Camara dos Deputados
e que aguarda apreciacdo do Senado
Federal, ndo muda este cenario.

No texto apresentado, o relator
prevé garantias para a realizacdo de
pesquisas e desenvolvimento por par-
te das empresas que irdo explorar os
territorios. A AMIG Brasil questiona:
“haverd medidas que garantam que
essas pesquisas promovam, de fato,
o desenvolvimento dos territdrios
explorados e politicas de fomento a
transformacdo econémica dos mine-
rais criticos em bens de maior valor
agregado nos proprios territérios de
onde a matéria-prima serd extraida?
Onde estdo os mecanismos obrigat6-
rios de industrializagdo local? Quem
garante que os municipios ndo con-
tinuardo apenas exportando minério
bruto enquanto absorvem destrui¢cdo

ambiental, pressdo sobre infraestru-
tura publica e degradacdo territorial?
Ninguém!”, ressalta Waldir Salvador.

A AMIG Brasil alerta que o pais
ndo dispde de politica consolidada de
industrializacdo mineral nem de es-
trutura regulatéria robusta. A Agéncia
Nacional de Minera¢do (ANM) enfren-
ta limitagdes de pessoal e recursos, o
que compromete a fiscalizacao.

Relatérios do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) ja apontaram falhas
no monitoramento de barragens e
fragilidades institucionais. Ainda as-
sim, projetos em discussdo no Con-
gresso buscam ampliar a atividade
mineral sem necessariamente forta-
lecer o 6rgdo regulador.

IMPACTO LOCAL E RETORNO
LIMITADO

Nos territérios mineradores, a
auséncia de politicas de agregacdo
de valor limita os efeitos positivos da
atividade. Municipios permanecem
dependentes da extragdo, absorvendo
impactos ambientais, pressio sobre
servicos publicos e conflitos territo-
riais, enquanto parcela significativa da
renda é capturada fora dessas regides.

Sem mecanismos que estimulem
a industrializagdo local, a mineracio
segue como vetor de exportagdo de
recursos haturais, com baixo efeito
multiplicador e elevado custo fiscal
para estados produtores. “O pais na-
turalizou um modelo que transfere
riqueza para fora, penaliza estados e
municipios e ainda é tratado como se
fosse neutro do ponto de vista fiscal.
Isso ndo é apenas uma distor¢do — é
uma escolha politica. Se o Congres-
so Nacional e o governo federal nio
enfrentarem essa agenda de forma
direta, revisando incentivos e criando
condigdes reais para agregar valor no
pafs, o Brasil continuard abrindo méao
de receita, aprofundando desigualda-
des regionais e comprometendo sua
propria estratégia de desenvolvimen-
to”, afirma Salvador.
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Na corrida pelos minerais criticos,
o Brasil corre na dire¢ao contraria

Henrique Costa de Seabra

Advogado, sécio do Seabra Advogados, mestre em Direito pela Faculdade Milton Campos e doutorando
em Direitos Difusos e Coletivos pela PUC-SP, com énfase em Direito Minerdrio e Ambiental.

A corrida global por minerais criticos é feita de incentivos.
O Brasil entrou nela cobrando peddgio

Existe hoje uma disputa mundial
por acesso a minerais criticos. Ela é
aberta, declarada e financiada com
dinheiro publico. E as regras do jogo
sdo conhecidas.

Os Estados Unidos, pelo Inflation
Reduction Actde 2022, criaram na Se-
¢do 45X um crédito tributario direto
de 10% sobre os custos de producdo
doméstica de minerais criticos. Nao
é isencdo, é dinheiro de volta. Além
disso, condicionaram os subsidios a
veiculos elétricos, na Se¢do 30D, ao
uso de minerais extraidos ou proces-
sados em territério americano ou em
paises com acordo de livre comércio.
Ou seja, os EUA ndo apenas subsidiam
a produgdo prépria, como criaram um
clube de fornecedores preferenciais.

A Unido Europeia, no Critical Raw
Materials Act de 2024, fixou metas
duras. Extrair internamente ao me-
nos 10% do que consome, processar
40% e, para viabiliza-las, tratou a
mineragdo como projeto de interesse
publico superior, com licenciamento
limitado a 24 meses.

A Austrdlia, que ja experimentou
tributar de forma mais pesada a sua
mineragdo e recuou em 2014, hoje
opera uma Critical Minerals Strategy
com fundos bilionarios de fomento a
extracdo e ao processamento local.

0 padrio é evidente. Quem quer
ser fornecedor de minerais criticos
na década que vem esta pagando para
atrair capital. O Brasil esta cobrando

MINERAIS CRITICOS NO BRASIL

©

TERRAS RARAS °©

para deixar o capital entrar.

Isso importa porque a competi-
¢do ndo é apenas geoldgica. Os paises
consumidores, EUA, Unido Europeia,
Japdo, Coreia, buscam reduzir a de-
pendéncia da China e escolhem par-
ceiros com base em trés critérios:
abundancia de reservas, estabilidade
institucional e competitividade de
custos. O Brasil é imbativel no primei-
ro. E razoavel no segundo. E esta se
sabotando no terceiro.

Ja somos o pais com a maior carga
tributdria sobre a producdo mineral
entre os grandes players, acima de
Australia, Canad4, Chile, Peru e Afri-
ca do Sul. Sobre essa base, a reforma
tributaria acrescentou o Imposto Se-
letivo, cobrado inclusive nas exporta-
¢Oes, apds o veto presidencial ao dis-

COBALTO

positivo que as desoneraria.

O sinal enviado ao mercado in-
ternacional é ruim e é claro. O Brasil
prioriza arrecadagdo de curto prazo
sobre parceria estratégica de longo
prazo. Em um ambiente em que os be-
neficios do IRA americano dependem
da origem do mineral, encarecer ar-
tificialmente a exportagdo brasileira
pode nos deixar de fora exatamente
dos arranjos preferenciais que estao
sendo desenhados agora.

O Brasil tem cerca de 98% das re-
servas mundiais de niébio e a segunda
maior reserva global de terras raras. E
uma posicdo que quase nenhum pais
do mundo teria como comprar. Esta-
mos, no entanto, conseguindo tornar
irrelevante uma vantagem que a natu-
reza levou bilhdes para formar.

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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O risco mais caro da mineracao
agora esta acima da superficie

Ian Herbison
CEO do Speyside Group

Na mineragdo, costumamos pensar
primeiro em geologia, engenharia, finan-
ciamento e precos das commodities. No
entanto, poucos projetos fracassam por-
que o corpo mineral desaparece. Muito
mais projetos enfrentam dificuldades
devido a fatores politicos, licenciamento,
oposicdo das comunidades ou mudancas
regulatorias. Atualmente, alguns dos ris-
cos mais significativos da mineragdo estao
acima da superficie, e sdo eles que cada vez
mais determinam se o capital sera direcio-
nado para um projeto e se uma empresa
mantera sua licenga para operar.

O cenario mudou. Antes, os investido-
res concentravam sua aten¢do no recurso
mineral, no teor do minério e no financia-
mento. Essas questdes continuam sendo
fundamentais, mas agora dividem espago
com outras. O projeto conseguira obter as
licengas necessarias? Sera capaz de resis-
tir a mudangas politicas? Contara com o
apoio das comunidades?

Diversos fatores impulsionam essa
transformagdo. Os minerais criticos
tornaram-se ativos estratégicos, e os
controles de exporta¢do passaram a ser
instrumentos de politica ptblica. A China
refina 19 dos 20 minerais mais estratégi-
cos, e seu regime de licenciamento para
galio, germanio, grafite e terras raras foi
suspenso temporariamente no fim de
2025, mas nio desmantelado. Ao mesmo
tempo, a demanda continua crescendo: a
Agéncia Internacional de Energia projeta
que a demanda por litio aumentara cerca
de sete vezes e a de cobre aproximada-
mente duas vezes até 2035. Ainda assim,
o capital tornou-se mais seletivo. Na re-
gido Asia-Pacifico, a Indonésia ja respon-
de por mais de 60% da produgdao mundial
de niquel extraido e voltara a adotar cotas
de produgdo a partir de 2026.

A due diligence técnica agora preci-
sa ser acompanhada por uma avaliagao

N

igualmente rigorosa dos riscos acima da
superficie. Eu proponho trés perguntas.
O projeto conseguird obter as licengas
necessdrias? Sera capaz de manter sua
legitimidade social? E o ambiente opera-
cional permanecera estavel ao longo das
décadas em que a mina estara em ope-
ragdo? Foram essas as questdes que des-
taquei durante a Mining Asia 2026, em
Singapura, e as discussdes realizadas no
evento apenas reforcaram sua relevancia.

Dois projetos ilustram bem esse
ponto. Em Juukan Gorge, em 2020, uma
empresa agiu dentro da legalidade, mas
destruiu abrigos rochosos insubstituiveis
contrariando a vontade dos Proprietarios
Tradicionais, o que custou o cargo de seu
diretor-presidente, de sua alta lideranca e
uma perda significativa de confianga. Ja em
Oyu Tolgoi, na Mongolia, consultas transpa-
rentes e uma infraestrutura compartilhada
de abastecimento de agua sustentaram,
durante anos, uma sélida licenga social para
operar, embora as aliquotas de impostos e
royalties tenham sido revisadas. O fluxo de
lama ocorrido em Grasberg, em 2025, que
provocou a morte de sete pessoas, é um
lembrete de que os riscos mais caros rara-
mente aparecem no modelo financeiro.

E por isso que a licenga para operar
se tornou hoje o conceito mais impor-
tante para a industria. A licenga técnica
representa o direito formal de operar. Ja a

licenca social corresponde a aceitagio con-
tinua de um projeto pelas comunidades do
entorno e tornou-se tao decisiva quanto a
licenca técnica. Ela pode ser perdida mes-
mo quando todas as exigéncias legais sdo
cumpridas. Construi-la exige engajamento
desde as fases iniciais, mapeamento de
stakeholders, consisténcia e comunicacio,
tratados como capacidades centrais do ne-
gbcio. Se uma empresa ndo contar sua pro-
pria histéria, outra pessoa fara isso por ela.

Olhando para o futuro, a confianga
se tornara uma vantagem competitiva. A
rastreabilidade da origem dos materiais
esta se consolidando como uma condigio
para acesso aos mercados, desde o Passa-
porte Digital para Baterias da Unido Euro-
peia, que passa a ser aplicado a partir de
2027, até plataformas de rastreabilidade
como Re|Source e Circulor. A medida
que os governos adotam estratégias de
friend-shoring, os vencedores nio serdo
aqueles que possuem os maiores recur-
sos minerais ou os menores custos de
produgdo, mas sim aqueles mais capazes
de construir confianga e gerenciar riscos.

Durante a maior parte da histéria da
mineracdo, o sucesso foi determinado
pelo que estava sob a superficie. Hoje, ele
depende, na mesma medida, do que acon-
tece acima dela. A licenga para operar dei-
xou de ser apenas uma questdo de confor-
midade. Tornou-se um ativo estratégico.

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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Governo Federal anuncia decreto para
modernizar regra sobre cavidades naturais
e destravar até 35% do setor mineral

Ministro Alexandre Silveira destaca que nova regulamentagdo atualiza critérios técnicos
sensiveis para destravar investimentos em mineragdo, energia e infraestrutura

B 7TALKS
NOVAERA.
oaMINERACAO

Durante o ciclo de debates do
CNN Talks | Nova Era da Mineracao,
realizado pela CNN Brasil no dia
30 de junho, o ministro de Minas e
Energia, Alexandre Silveira, anun-
ciou um novo decreto federal volta-
do para a modernizagdo das regras
de protecdo de cavidades naturais
subterraneas no Brasil. Segundo o
chefe da pasta, o texto foi desenha-
do de forma estritamente técnica e
alinhado com as politicas socioam-
bientais, eliminando a inseguranca
juridica sobre o tema, e com um po-
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tencial de destravar cerca de 30%
a 35% do setor mineral do pais ao
sanar gargalos histéricos de licen-
ciamento que afetam ndo apenas a
mineragdo, mas também grandes
obras de energia e infraestrutura.

0 movimento é estratégico para o
momento em que o Brasil busca con-
solidar sua soberania mineral e pre-
visibilidade regulatéria, condi¢des
fundamentais para atrair investimen-
tos de longo prazo na cadeia global de
minerais criticos.
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“Estamos corrigindo gargalos que
ha anos travavam o desenvolvimento
do pais. O novo decreto traz clareza
técnica e responsabilidade. Diferen-
te de propostas irresponsaveis do
passado, que colocavam o patrimo-
nio ambiental em risco e acabaram
questionadas, este texto foi construi-
do em consenso com o Ministério do
Meio Ambiente e 6rgios ambientais
para proteger o patrimdnio geoldgi-
co e dar agilidade onde o pais precisa
crescer. Faremos um gol de placa nos
proximos dias”, afirmou o ministro.
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FIM DA SUBJETIVIDADE E PRAZOS
DEFINIDOS PARA O ICMBIO

Na prética, o decreto atualiza as
metodologias de classificacdo de ca-
vidades naturais subterraneas como
cavernas, grutas e lapas para reduzir
a margem de interpretagdes diver-
gentes entre consultorias e o poder
publico. O principal alvo da mudanga
é o tratamento dado as chamadas “ca-
vidades oclusas”. Sob a regra anterior,
o simples entendimento subjetivo
de que poderia haver uma estrutura
oclusa paralisava grandes empreen-
dimentos antes mesmo de qualquer
laudo definitivo.

Para encerrar as paralisagoes por
tempo indeterminado, o decreto in-
troduz uma mudanca estrutural de
prazos: o ICMBio passara a ter um
limite estipulado de até 30 dias para
se manifestar sobre os processos de
licenciamento, sanando o acimulo de
processos gerado pela falta de pesso-
al. Esta desburocratizacdo trard im-
pactos expressivos e imediatos para
a extracdo de minérios fundamentais
a infraestrutura nacional, impulsio-
nando de forma especial o minério de
ferro e o calcario.

EQUILiBRIO ENTRE
SUSTENTABILIDADE
E DESENVOLVIMENTO

O ministro fez questdo de enfa-
tizar que a nova norma ndo reduz a
protecdo das cavidades mais relevan-
tes, mas sim separa com rigor técnico
as formagoes que exigem protegdo in-
tegral daquelas que podem coexistir
com a atividade econ6émica via com-
pensacdo. “Grandes formacdes de re-
levancia turistica e patrimonial, como
a Gruta da Lapinha ou o Vale da Lua,
continuam absolutamente protegidas
e intocadas”, garantiu o ministro.

A agenda do ministério apresenta-
da no evento engloba ainda a moder-
nizacdo da Agéncia Nacional de Mine-
ragdo (ANM) e as agOes estruturadas
de reparacdo de danos causados por

\

desastres ambientais histéricos em
Minas Gerais. Além disso, o ministro
esclareceu que a Petrobras possui total
autonomia institucional para atuar e
diversificar suas frentes em novos mer-
cados minerais, desde que os projetos
passem pelo crivo de viabilidade eco-
nomica e responsabilidade social.

“Nosso objetivo é o equilibrio per-
feito entre o desenvolvimento econd-
mico, a seguranca juridica de quem
investe e a preserva¢do do meio am-
biente. O subsolo brasileiro precisa
gerar riqueza com sustentabilidade”,
concluiu Silveira.

CNN TALKS | NOVA ERA
DA MINERACAO

0 encontro se consolidou como
uma plataforma de debate de alto ni-
vel, reunindo autoridades publicas, li-
derancas empresariais e especialistas
para discutir os rumos do mercado
mineral brasileiro diante da disputa
global por cadeias de suprimentos.
Esta edicdo faz parte da cobertura
especial da vertical de Infraestrutura
e Energia da CNN Brasil, editoria de-
dicada a cobrir os grandes projetos
de desenvolvimento, regulagdo, sus-
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tentabilidade e os movimentos que
movem o PIB do pais.

CNN BRASIL

No pais desde mar¢o de 2020, a
CNN Brasil atinge mais de 105 milhdes
de pessoas por més com a cobertura
jornalistica multiplataforma mais com-
pleta do Brasil. Disponivel em TV por
assinatura, banda kU, streaming (Cla-
ro, Amazon Prime, Vivo Play, Samsung
TV Plus e LG) e YouTube, a CNN Brasil
também oferece seu contetdo via por-
tal, apps, redes sociais e podcasts. Com
um time que retne alguns dos mais re-
nomados jornalistas e analistas do pais
em suas respectivas areas, a multiplata-
forma endossa o compromisso de levar
as noticias mais importantes do Brasil
e do mundo ao alcance do espectador
ou leitor; na forma e no momento que
mais lhe for conveniente, contemplando
informacdes sobre politica, economia,
meio ambiente, assuntos internacionais,
tecnologia, cultura e esportes. Desde
o inicio de 2024, a marca estende sua
credibilidade ao CNN Talks, unidade que
hoje se notabiliza pelo éxito em unir li-
deres dos setores publico e privado em
debates sobre os temas mais relevantes
para o desenvolvimento do pais.
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O crédito no Brasil segue caro e
seletivo no modelo tradicional, Selic
ainda em patamar elevado, qualidade
do crédito em deterioragdo segundo o
Banco Central, inadimpléncia subin-
do entre PMEs e chegando a mais de
8% no agronegocio.

Mas, paralelamente, uma reforma
estrutural estd destravando uma se-
gunda via de acesso a crédito mais ba-
rato e agil: a duplicata escritural entra
em vigor plena em 2026, substituin-
do papel por registro eletronico vin-
culado a nota fiscal; o Pix Automatico
avanca; fintechs e modelos de scoring
por IA ganham forga. O cendrio revela
uma divisdo que vai além de juros:

0 CREDITO NAO ESTA FICANDO
UNIFORMEMENTE MAIS

FACIL NEM MAIS DIFICIL,

ESTA SE DIVIDINDO EM DUAS
VELOCIDADES

De um lado, o crédito tradicio-
nal segue caro e seletivo. Do outro,
surgem novas portas de acesso mais
agil e barato. A diferenca entre quem
entra por uma porta ou outra nio é o
tamanho da empresa é o nivel de or-
ganizacdo dela.

A DUPLICATA ESCRITURAL SO
VIRA VANTAGEM PARA QUEM JA
TEM GOVERNANCA FINANCEIRA

Hoje, apenas cerca de R$ 3 trilhdes
dos R$ 11-13 trilhdes movimentados
em duplicatas no Brasil sdo usados
como garantia de crédito. A nova regra
reduz risco de fraude e amplia esse po-
tencial, mas sé para empresas que ja
tém nota fiscal organizada, conciliagdo

de recebiveis e dados confiaveis. Quem
opera no informal ou no “controle de
planilha” ndo acessa essa porta, mesmo
com a reforma pronta.

SCORING POR IA E FINTECHS
RECOMPENSAM DADO, NAO
TAMANHO

As novas tecnologias de conces-
sdo de crédito analisam histérico, flu-
X0 de caixa e comportamento finan-
ceiro em tempo real. Empresas com
ERP, dados organizados e previsibili-
dade financeira sao lidas como menor
risco, independente de serem médias
ou grandes. Empresas desorganiza-
das pagam o preco da opacidade, ndo
da informalidade do porte.

0 CREDITO MAIS BARATO NAO
CHEGA PARA QUEM PRECISA,
MAS PARA QUEM ESTA PRONTO

A democratizacdo do crédito € real,
mas condicional. Ela recompensa quem
investiu em estrutura antes da crise de
caixa aparecer, ndo quem corre atras de
crédito como tabua de salvacdo depois

Crédito empresarial em 2026:
o Brasil esta se dividindo entre
quem tem estrutura e nao tem

Dema Oliveira
Especialista em expansdo empresarial e fundador da Goshen Land

que o problema ja se instalou.
EMPRESAS QUE TRATAM DADOS
FINANCEIROS COMO ATIVO
ESTRATEGICO SAEM NA FRENTE
DA PROXIMA ONDA DE CREDITO

Alicdo ndo é sobre crédito é sobre
preparo. Assim como mudangas tari-
farias e geopoliticas revelam fragili-
dades estruturais, a reforma do cré-
dito brasileiro revela quem investiu
em governanc¢a e quem ainda opera
no improviso.

O Brasil esta testando uma tese
silenciosa: crédito mais barato ndo
é prémio para quem mais precisa,
é prémio para quem mais se prepa-
rou. Duplicata escritural, Pix Auto-
matico, scoring por IA, todas essas
reformas tém uma coisa em comum:
recompensam organiza¢ao, nao ta-
manho. Empresa que trata dado fi-
nanceiro como detalhe operacional
vai continuar pagando caro, mesmo
num cendrio de crédito mais demo-
cratico. Quem trata dado como ati-
vo estratégico vai surfar essa onda
antes da concorréncia perceber que

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.



EDICAO 360 ‘ zgggé\gggggw‘ A ECONOMIA COM TODAS AS LETRAS E NUMEROS \ 13

Janet Yellen diz que economia dos EUA
enfrenta nova era de choques de oferta
e defende cautela do FED

Ex-secretdria do Tesouro americano avalia impactos da inteligéncia artificial,
tensdes geopoliticas e desafios fiscais

A economia dos Estados Unidos
entrou em uma nova fase marcada
por sucessivos choques de oferta que
tornam o controle da inflagdo mais
complexo e exigem cautela na con-
ducdo da politica monetaria. Essa foi
a avaliacdo de Janet Yellen, ex-secre-
taria do Tesouro dos Estados Unidos
e ex-presidente do Federal Reserve
Bank (FED), durante painel realizado
no dia 23 de julho, na Expert XP 2026,
ao lado do economista-chefe da XP,
Caio Megale.

Segundo Yellen, o cenario econo-
mico mudou profundamente desde
a crise financeira de 2008. Ap6s um
longo periodo em que os bancos cen-
trais buscavam estimular a inflagdo, a
economia passou a enfrentar uma se-
quéncia de eventos que pressionaram
0s pre¢os, como a pandemia, gargalos
nas cadeias globais de produgao, ta-
rifas comerciais, tensées no Oriente
Médio e, mais recentemente, os in-
vestimentos em inteligéncia artificial.
"Agora estamos olhando para cinco

Divulgacao: Paulo Bareta/Expert XP

anos, ou mais, com a inflagdo signifi-
cativamente acima da meta de 2% do
Fed", afirmou.

IA AINDA PRESSIONA PRECOS,
E NAO REDUZ CUSTOS

Ao abordar os impactos da inte-
ligéncia artificial sobre a economia,
Yellen afirmou que, embora a tecno-
logia tenha potencial para elevar a
produtividade no médio prazo, seus
efeitos atuais sdo predominante-
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mente inflacionarios. Segundo ela, a
expansdo dos investimentos em data
centers elevou a demanda por semi-
condutores, eletricidade e infraestru-
tura, impulsionando custos em dife-
rentes setores da economia.

A economista comparou o mo-
mento atual ao debate vivido pelo
FED na segunda metade da década
de 1990, quando Alan Greenspan
defendia que o avango da internet
aumentaria a produtividade e per-
mitiria manter juros mais baixos sem
pressionar a inflacdo. Na avaliagdo
de Yellen, esse efeito ainda nao pode
ser observado no atual ciclo da inte-
ligéncia artificial. "Neste momento, a
IA esta aumentando a inflagdo, e ndo
o contrario. Ainda ndo vemos evidén-
cias de ganhos relevantes de produti-
vidade que justifiquem uma mudancga
na politica monetaria", disse.

FED DEVE PERMANECER EM
COMPASSO DE ESPERA

Apesar de afirmar que gostaria de
ver esses choques perderem for¢a na-
turalmente, Yellen avaliou que o Federal
Reserve precisa acompanhar de perto as
expectativas de inflacdo antes de consi-
derar cortes de juros. Ela também aler-
tou que uma eventual intensificacdo dos
conflitos no Oriente Médio, com novos
aumentos no pre¢o do petréleo, pode
exigir uma postura ainda mais restritiva
da autoridade monetaria.

"Meu palpite é que, por enquan-
to, o FED permanecera em compasso
de espera. Mas, se a turbuléncia no
Oriente Médio continuar ou se in-
tensificar, eu apostaria que veremos
novas altas de juros para conter a in-
flacdo", afirmou.

DOLAR, STABLECOINS E
O DESAFIO FISCAL

Durante a conversa, Yellen tam-
bém avaliou que o délar continua
sendo a principal moeda de reserva
global, apesar de uma perda gradual
de participagdo nas reservas interna-
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cionais dos bancos centrais. Segundo
ela, nenhuma outra economia retine,
hoje, a profundidade dos mercados,
a liquidez e a seguranga institucional
oferecidas pelos Estados Unidos.

Ao comentar o avan¢o dos ativos
digitais, a ex-secretaria diferenciou
stablecoins das criptomoedas tradi-
cionais e defendeu uma regulagdo
semelhante a aplicada a depésitos
bancarios e fundos de mercado mo-
netério, com reservas integrais, su-
pervisdo e mecanismos de prote¢do
aos investidores. Ela afirmou que a
inovacdo pode tornar pagamentos
internacionais mais rapidos e efi-
cientes, desde que acompanhada de
regras capazes de preservar a estabi-
lidade financeira.

Por fim, classificou a trajetoria fis-
cal dos Estados Unidos como um dos
principais desafios de longo prazo

“Nao existe moeda que !
possa substituir o dolar”,
. diz Janet Yellen na Expert XP

e

para a economia americana. Segundo
ela, o envelhecimento da populagao,
o aumento das despesas com apo-
sentadorias e saide e um cenario de
juros estruturalmente mais elevados
tendem a ampliar a pressdo sobre as
contas publicas. "Ndo existe uma so-
lucdo sem sacrificios. Sera preciso al-
guma combinagdo entre aumento de
impostos, reducdo de aposentadorias
e menor apoio as despesas médicas,
e todas essas medidas sdo tremenda-
mente impopulares”, afirmou.

EXPERT XP 2026

O painel integrou a programacgdo
da Expert XP 2026, realizada entre
os dias 23 e 25 de julho. Em sua 162
edicdo, o evento reune especialistas
nacionais e internacionais para dis-
cutir os principais desafios econdmi-
cos, tendéncias globais e perspectivas
para os mercados financeiros.
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Cartao de crédito lidera dividas e amplia

desafio financeiro das familias

O crédito continua sendo um dos
principais instrumentos para manter
o consumo das familias de Belo Ho-
rizonte, mas seu uso cada vez mais
intenso também amplia os desafios
para o equilibrio das finangas domés-
ticas. Em junho, 88,7% dos consumi-
dores da capital declararam possuir
algum tipo de divida, percentual li-
geiramente superior ao registrado no
més anterior (88,6%), confirmando a
elevada dependéncia das familias em
relacdo ao crédito. Ao mesmo tempo,
aumentou o numero de consumido-
res com contas em atraso e daqueles
que ja reconhecem nao ter condi¢des
de quitar seus compromissos finan-
ceiros. Os dados sdo da Pesquisa de
Endividamento e Inadimpléncia do
Consumidor (PEIC), aplicada pela

Confederacdo Nacional do Comércio
de Bens, Servicos e Turismo (CNC)
e analisada pelo Nucleo de Estudos
Econdmicos e de Inteligéncia da Fe-
comércio MG.

Além da alta no endividamento, a
pesquisa mostra que 65,6% das fami-
lias possuem contas em atraso, avan-
¢o de 0,4 ponto percentual em relagio
ao levantamento anterior. Também
aumentou o percentual daqueles que
afirmam ndo ter condi¢des de quitar
suas dividas, que passou para 29,5%,
0o maior patamar observado desde
julho de 2024. Para a economista da
Fecomércio MG, Gabriela Martins, os
numeros revelam que o crédito con-
tinua exercendo papel importante na
sustentagdo do consumo, mas exige

cada vez mais cautela diante do com-
prometimento crescente da renda
das familias. "O consumidor ainda
encontra no crédito uma alternativa
para manter o padrao de consumo e
reorganizar o or¢amento. No entan-
to, o aumento das contas em atraso
e do nimero de familias que ja ndo
conseguem visualizar uma saida para
quitar suas dividas indica que o pla-
nejamento financeiro precisa ganhar
ainda mais espaco nas decisdes de
consumo. Quando o crédito deixa de
ser uma ferramenta e passa a ser uti-
lizado para cobrir despesas recorren-
tes, o risco de inadimpléncia cresce
significativamente.”

Embora o percentual de endivi-
dados permaneca elevado, a percep-
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¢do do consumidor sobre sua situa-
¢do financeira indica um cendrio de
comprometimento moderado. Entre
os entrevistados, 41,3% se conside-
ram pouco endividados, enquanto
27,8% afirmam estar mais ou menos
endividados e 19,5% dizem estar
muito endividados. Ao todo, quase
nove em cada dez consumidores da
capital possuem algum compromis-
so financeiro.

A pesquisa também evidencia di-
ferencas importantes entre as faixas
de renda. Nas familias com rendi-
mento de até dez saldrios minimos,
o percentual de endividados chega a
89,8%, contra 81,8% entre aquelas
com renda superior a esse limite. A
inadimpléncia também é mais intensa
no primeiro grupo: 67,5% possuem
contas em atraso, enquanto entre as
familias de maior renda o indice é de
54,4%. Segundo Gabriela Martins,
essa diferenca demonstra que os con-
sumidores de menor renda enfren-
tam menor capacidade de absorver
oscilacdes econdmicas. "As familias
com renda mais baixa destinam par-
cela maior do orgamento as despesas
essenciais e possuem menor margem
para lidar com imprevistos. Qualquer
aumento nos gastos ou reducdo da
renda acaba pressionando direta-
mente a capacidade de pagamento,
o que explica a maior incidéncia de
inadimpléncia nesse grupo.”

A pesquisa mostra, ainda, que o
cartdo de crédito permanece como
o principal responsavel pelo endi-
vidamento, presente em 97,3% das
dividas registradas na capital. Em
seguida aparecem carnés de lojas
(31,8%), crédito pessoal (8,9%) e
financiamento de veiculos (5,1%).
Para a economista, o protagonismo
do cartdo exige aten¢do especial dos
consumidores. "O cartdo de crédito
oferece praticidade e flexibilidade,
mas também concentra uma das
maiores taxas de juros do mercado
quando a fatura nio é quitada inte-
gralmente. Seu uso consciente conti-
nua sendo um dos principais fatores
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para preservar a sadde financeira
das familias."

Outro dado que chama atencdo é
o tempo de permanéncia da inadim-
pléncia. Entre aqueles que possuem
contas atrasadas, 48,9% convivem
com esse atraso ha mais de 90 dias,
e o tempo médio de inadimpléncia al-
canga 65,1 dias.

As dividas também permane-
cem por periodos prolongados no
orcamento familiar. O tempo médio
de comprometimento da renda é de
oito meses, sendo que 78% dos con-
sumidores possuem compromissos
financeiros com duracgdo superior a
trés meses. Além disso, em 80,5% dos
casos as dividas comprometem mais
de 10% da renda mensal das familias,
e em 32,5% dos lares esse compro-
metimento supera metade do orca-
mento. O comprometimento médio
da renda alcanga 32,9%. Na avaliagdo
da Fecomércio MG, o cenario refor-
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¢a a importancia do planejamento
financeiro para preservar o consu-
mo sustentavel e reduzir o risco de
agravamento da inadimpléncia. Em-
bora o mercado de trabalho e a ren-
da continuem oferecendo suporte a
atividade econdmica, o elevado com-
prometimento do orcamento limita a
capacidade de novas compras e exige
maior cautela tanto dos consumido-
res quanto das empresas que operam
com vendas a prazo.

A Federagdo do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo de Minas
Gerais (Fecomércio MG) é a princi-
pal entidade representativa do se-
tor do comércio de bens, servicos
e turismo no estado, que abrange
mais de 750 mil empresas e 54 sin-
dicatos. Sob a presidéncia de Nadim
Elias Donato Filho, a Fecomércio MG
atua como porta-voz das demandas
do empresariado, buscando solu-
¢coes através do didlogo com o go-
verno e a sociedade.
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Com a Selic em 14,25%, Brasil segue
entre os paises com 0s maiores juros
reais do mundo

Como esse cendrio influencia o crédito, os investimentos e o planejamento
financeiro de familias e empresas

Mesmo apds a reducio da taxa Se-
lic para 14,25% ao ano, o Brasil per-
manece entre os paises com os maio-
res juros reais do mundo. O corte de
apenas 0,25 ponto percentual realiza-
do pelo Comité de Politica Monetaria
(Copom) reforgou a expectativa de
que o ciclo de queda dos juros pode
ocorrer de forma mais lenta, manten-
do o custo do dinheiro elevado para
familias e empresas.

A manutencgao dos juros em pata-
mares elevados esta relacionada ao
desafio do Banco Central de controlar
a inflagdo sem perder de vista outros
fatores que influenciam a economia,
como o cenario fiscal, a atividade eco-
ndémica e o ambiente internacional.

"0 juro real brasileiro continua
muito elevado porque a taxa nominal
ainda estd bem acima da inflacdo es-
perada. Isso reflete a necessidade de
conter expectativas inflacionarias,
compensar riscos fiscais e atrair ca-
pital em um ambiente global ainda
incerto”, explica Claudiner Sanches
Junior, assessor de investimentos da
WFlow.

Para o especialista, a meta de in-
flacdo de 3% ao ano, definida pelo
Conselho Monetario Nacional (CMN),
é tecnicamente possivel, mas depen-
de de avangos estruturais na econo-
mia brasileira.

"Para que o pafs caminhe de for-
ma consistente para essa meta, seria
necessario maior equilibrio fiscal,
melhoria da produtividade e menor
pressdo sobre precos administrados
e servicos", afirma.

As proximas decisdes sobre a
Selic dependerdo da evolugido desses
indicadores e da percep¢do de risco
para a economia brasileira.

"Qualquer aumento das pressoes
inflacionarias ou da percepg¢do de ris-
co pode adiar novos cortes nos juros”,
explica Claudiner.

Ainda segundo o assessor de in-
vestimentos, uma deterioracdo das
contas publicas, a persisténcia da
inflagdo no setor de servigos ou cho-
ques externos capazes de pressionar
o délar, combustiveis e alimentos
estdo entre os principais pontos de
atencao.

Na pratica, a permanéncia dos
juros em niveis elevados continua
afetando diretamente consumidores,
empresas e investidores. "Juros altos

encarecem o crédito, reduzem o con-
sumo das familias e tornam mais caro
investir e expandir negécios. Em con-
trapartida, aumentam a atratividade
da renda fixa para quem consegue
poupar”, destaca o assessor.

Diante desse cendrio, o especia-
lista recomenda cautela no planeja-
mento financeiro, tanto para quem
precisa de crédito quanto para quem
pretende investir.

"0 momento pede disciplina
financeira. Para consumidores, a
prioridade é reduzir dividas caras e
fortalecer a reserva de emergéncia.
Empresas devem preservar o caixa e
investir com critério. Ja os investido-
res devem manter uma carteira diver-
sificada, aproveitando as oportunida-
des da renda fixa sem abrir mdo da
visdo de longo prazo", conclui.
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Micro e pequenas empresas respondem
por 70% de todos os empregos formais

do setor de comércio no Brasil

Segundo pesquisa do Sebrae, restaurantes figuram como o principal
empregador do pais entre as MPEs

As micro e pequenas empresas
(MPEs) sdo as maiores geradoras de
empregos no do comércio brasileiro,
respondendo por quase 70% de to-
dos os postos de trabalho formais do
setor. Somadas as vagas criadas pelas
MPEs de servigos, esses dois segmen-
tos sdo responsaveis por mais de 7
em cada 10 empregos existentes em
todo o universo de micro e pequenas
empresas no pais.

De acordo com a pesquisa Pa-
norama do Emprego, realizada pelo
Sebrae, a for¢a de trabalho nas MPEs
apresenta uma forte concentragio se-
torial. Mais de um quinto de todos os
vinculos de emprego das micro e pe-
quenas empresas estd restrito a ape-
nas dez atividades econdmicas.

Segundo a pesquisa, realizada
com base na Relagdo Anual de Infor-
macoes Sociais (RAIS 2024), de um
total de 39,4 milhdes de vinculos
ativos de emprego naquele ano, as
micro e pequenas empresas respon-
diam por 19,8 milhdes, superando as
médias e grandes, que eram respon-
saveis por 19,5 milhdes de carteiras
assinadas.

A distribuicdo setorial das vagas
nas MPEs revela a forte dependéncia
do mercado de trabalho em relagio
ao consumo doméstico. O setor de
servigos lidera o volume total de con-
tratagdes do segmento com 7,5 mi-
lhdes de vagas, seguido de perto pelo
comércio, com 7 milhdes.

No topo da lista de atividades
que mais empregam, o ramo de "Res-
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taurantes e similares" figura como o
principal empregador do pais entre
as MPEs, acumulando mais de 721 mil
postos de trabalho. A atividade lidera
a geracdo de empregos em 13 estados
e no Distrito Federal. Na sequéncia,
aparecem o "Comércio varejista de
artigos do vestudrio e acessoérios" e
o "Comércio varejista de produtos
farmacéuticos, sem manipulacdo de
férmulas”.

O presidente do Sebrae, Rodrigo
Soares, diz que o protagonismo das
MPE no estoque total de empregos
consolida a importancia do setor
para a estabilidade socioecondmica
do pais.

"0Os nimeros comprovam o que ja
vemos no cotidiano das cidades bra-
sileiras: as micro e pequenas empre-
sas sdo a verdadeira for¢ca motriz do
nosso desenvolvimento e as grandes

protagonistas da distribui¢do de ren-
da. Ver os pequenos negocios supera-
rem as grandes corporagdes em esto-
que de empregos formais mostra que
o crescimento do Brasil é construido
de baixo para cima, no comércio do
bairro, na lanchonete da esquina e na
farmdcia local. Apoiar o pequeno em-
preendedor é o caminho mais rapido
e seguro para garantir emprego, dig-
nidade e inclusdo social para a nossa
populagdo”, afirma.

O estudo do Sebrae indica ainda
uma reconfiguracdo nas fungdes exi-
gidas pelo comércio varejista, onde
cargos tradicionais e especificos de
vendas perderam espago nos ultimos
anos para ocupagdes de carater mais
polivalente e voltadas ao atendimen-
to geral, como "Atendente de lojas e
mercados”, que registrou acréscimo
de 52 mil postos de trabalho no peri-
odo analisado.
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Mudanca no MEI pode criar ao menos
600 mil novos empregos no Brasil

Projecdo do Sebrae leva em conta a possibilidade de pelo menos 5% dos
microempreendedores individuais contratarem mais um funciondrio a partir
do Projeto de Lei Complementar em andlise na Cdmara dos Deputados

0 Novo enquadramento dos micro-
empreendedores individuais (MEI) e
a atualizacdo do Simples Nacional que
estdo em discussdo na Camara dos De-
putados podem gerar pelo menos 600
mil novos empregos em todo o pais. A
andlise é do presidente do Sebrae, Ro-
drigo Soares. O Projeto de Lei Comple-
mentar (PLP) prevé o aumento do teto
da categoria para R$ 140 mil até 2028 e
a contratacdo de até dois profissionais
por esses empreendedores.

“Com o teto de faturamento como
estd, as pessoas deixam de crescer
ou a empresa ndo escala como deve-
ria. Permitindo que se contrate mais
um funcionario, se ao menos 5% dos
mais de 13 milhdes de MEI optarem
por este caminho, teremos mais de
600 mil novos empregos gerados”,
apontou o presidente do Sebrae.

Rodrigo Soares também desta-
cou que a discussdo do teto do MEI
é reflexo do processo de mudancas
econdmicas que o pais esta passando
a partir da aprovacdo da Reforma Tri-
butaria. Segundo ele, o valor proposto
para a atualizagdo dos valores de fa-
turamento maximo do MEI, repde a
inflacdo de 2018 para c3, que chega a
cerca de 70%.

“Ao aumentarmos o teto do MEI],
melhoramos a arrecadagdo e o im-
posto recolhido. Além disso, com a
formalizacdo, permitimos que estes
profissionais acessem as compras pu-
blicas e todos os beneficios previden-
ciarios. O aumento do teto melhora a
economia, porque esses empreende-
dores representam uma parte signifi-

cativa do nosso pais”, destacou.

Soares também apontou o apoio
ofertado pelo Sebrae no acesso ao
crédito para os empreendedores bra-
sileiros por meio do Fundo de Aval as
Micro e Pequenas Empresas, que nos
ultimos anos, possibilitou garantias
para R$ 14 bilhdes em empréstimos
para as micro e pequenas empresas.
“0 acesso ao crédito é o maior desafio
que temos hoje. No Sebrae, entramos
com a garantia e com o crédito assis-
tido na dosagem certa para que o ne-
gbcio possa sobreviver e gerar renda
e qualidade de vida”, ressaltou.

Por fim, o presidente do Sebrae
lembrou ainda que a entidade possui

mais de 300 cursos disponiveis para
apoiar os pequenos negdcios na sua
trajetéria empreendedora. Entre eles
estd a plataforma Negécio em dIA,
em parceria com Google, Sebrae, Itat
Unibanco e Tera, para levar capacita-
¢do em IA voltada a pequenos e mé-
dios empreendedores no Brasil.

“Estamos a disposicdo pelos nos-
sos canais digitais e em todo o pais
com as Salas do Empreendedor. Se-
guimos transformando a vida das
pessoas nos territorios e realizando
sonhos de quem tem dons e talentos,
para que possam empreender. Ofere-
cemos a mao para que possam con-
cretizar seus sonhos”, concluiu.
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BC registra maior inadimpléncia da
historia: ‘o Brasil forma consumidores,
nao poupadores’

Taxa média de inadimpléncia das operagdes de crédito chegou a 4,7 % em maio,
0 maior patamar desde o inicio da série histérica, em 2011

0 avan¢o da inadimpléncia no
Brasil voltou a manifestar um sinal de
alerta sobre a sadde financeira das fa-
milias. Dados divulgados nesta quarta
(19) pelo Banco Central mostram que
a taxa média de inadimpléncia das
operagdes de crédito chegou a 4,7%
em maio, o maior patamar desde o
inicio da série histoérica, em 2011. O
indicador refor¢a um cenério de cres-
cente pressdo sobre o orcamento dos
brasileiros e evidencia desafios que
vao além do acesso ao crédito.

Embora o indice ndo represente
diretamente o percentual de brasilei-
ros inadimplentes, ele mede a parcela
das operacdes de crédito com atraso
superior a 90 dias dentro do Sistema
Financeiro Nacional. Quando analisa-
do em conjunto com outros nimeros
recentes, o quadro se torna ainda
mais preocupante. O endividamento
das familias ja corresponde a quase
metade da renda, enquanto levanta-

mento da Serasa aponta que 81,7 mi-
lhoes de brasileiros estavam inadim-
plentes em 2026.

Para Carlos Akira Sato, cofunda-
dor da Syscapial e especialista em
Educacdo Financeira, os dados reve-
lam um problema estrutural que ndo
serd resolvido apenas por mecanis-
mos de renegociacio de dividas. “Pro-
gramas como o Desenrola cumprem
um papel importante ao oferecer f6-
lego para quem enfrenta dificuldades
financeiras, mas renegociar dividas
ndo é o mesmo que educar financei-
ramente a populagao. O Brasil precisa
enfrentar a origem do problema e ndo
apenas suas consequéncias”, afirma.

EDUCAGAO FINANCEIRA COMO
INFRAESTRUTURA ECONOMICA

Na avaliagdo do especialista, o pais
ainda falha em oferecer uma formacao
financeira ampla e continua desde os

primeiros anos da vida escolar. “For-
mamos consumidores antes de formar
cidaddos financeiramente conscientes.
Muitas pessoas aprendem sobre juros,
crédito e endividamento da pior forma
possivel: quando ja estdo enfrentando
problemas financeiros. Isso gera um
ciclo que se repete de geracdo em gera-
¢do”, explica.

Segundo ele, a prioridade na-
cional deveria ser a formacdo de
poupadores. “Existe uma sequéncia
que precisa ser respeitada. Antes de
transformar alguém em investidor,
é necessdario ensina-lo a organizar o
orcamento, compreender o impacto
dos juros, diferenciar consumo de pa-
trimoénio e criar o habito de poupar.
Educacdo financeira vem primeiro,
depois a formacgdo de poupadores e,
s6 entdo, a construgao de uma cultura
de investimentos”, destaca.

Akira defende ainda que a res-
ponsabilidade pela educacdo finan-
ceira ndo deve ficar restrita ao poder
publico. Empresas, bancos, fintechs,
plataformas digitais e demais seto-
res da economia também tém papel
relevante nesse processo. “Educagio
financeira ndo é filantropia, é infraes-
trutura econémica. Um consumidor
financeiramente saudavel compra
melhor, paga melhor e mantém rela-
¢bes mais sustentaveis com o mer-
cado. A inadimpléncia recorde regis-
trada hoje é mais do que uma noticia
econdmica: é um diagndstico de que o
Brasil precisa investir na formacdo de
poupadores para construir um futuro
financeiro mais sélido”, conclui.
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Por que o agronegocio bate recorde
de recuperacoes judiciais em meio
a safra forte e crédito caro

0 agronegobcio brasileiro chega
a 2026 sob uma combinacdo rara de
fatores: alta produtividade no campo,
mas crescente deterioracdo financei-
ra na ponta. O resultado dessa equa-
¢do aparece no aumento das recupe-
racdes judiciais, que atingiram 1.990
pedidos em 2025, segundo dados da
Serasa Experian, o maior volume da
série historica iniciada em 2021.

O numero representa um salto
de 56,4% em relagdo a 2024 e quase
quatro vezes mais do que em 2023,
quando foram registradas 534 solici-
tacdes. Mesmo sem novos dados con-
solidados para 2026 até o momento,
especialistas afirmam que o cenario
segue pressionado e sem sinais claros
de reversdo estrutural.

Para analistas do setor, o ponto

central ndo esta na produgdo agricola,
que segue forte, mas na estrutura fi-
nanceira que sustenta essa producio.
“O produtor nao esta necessariamente
produzindo menos, mas esta ganhan-
do menos por saca, com um custo
muito mais alto para produzir. Quando
vocé junta insumo caro, crédito caro e
prego volatil de commodity, o resulta-
do é compressdo direta de margem”,
avalia Denis Barroso, socio da Barroso
Advogados Associados e especialista
em recuperacdo empresarial.

JUROS ALTOS E CREDITO
MAIS RESTRITO MUDAM
0]OGO NO CAMPO

Um dos principais vetores dessa
pressdo é o ambiente de juros eleva-
dos no Brasil, que tem impacto direto
sobre o custo de financiamento do

agronegocio. “Hoje o custo do dinhei-
ro virou um dos maiores problemas
do setor. O produtor que refinanciou
divida nos tltimos anos fez isso em
um ambiente que ja era caro, e ago-
ra esta ainda mais restritivo. Isso cria
uma bola de neve de endividamento”,
explica Barroso.

Ele acrescenta que o problema se
espalha pela cadeia. “Quando o crédi-
to aperta no agro, isso ndo fica restrito
ao campo. Afeta cooperativas, tradings,
transportadoras e até o sistema finan-
ceiro regional, que depende dessa cir-
culagdo.” Os sinais dessa deterioragdo
também aparecem na inadimplén-
cia rural. A Serasa Experian aponta
que 8,3% da populagdo rural estava
inadimplente no terceiro trimestre de
2025, alta de 0,9 ponto percentual em
relacdo ao ano anterior.
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UM SETOR PRODUTIVO, MAS
FINANCEIRAMENTE FRAGILIZADO

A aparente contradicdo entre safra
recorde e crise financeira é, segun-
do especialistas, um dos pontos mais
sensiveis do momento. “O Brasil con-
tinua sendo extremamente competiti-
vo em produgdo agricola. O problema
é que eficiéncia produtiva ndo esta se
convertendo em satde financeira. O
produtor estd produzindo bem, mas
pagando caro demais para financiar
essa produgdo”, analisa Denis Barroso.

Para ele, o ciclo recente de expansao
do crédito no agro deixou uma heranca.
“Houve um periodo de expansdo forte
de crédito, com premissas que hoje nio
se sustentam mais. Muitos produtores
foram alavancados em condi¢cdes que
mudaram completamente com juros al-
tos e retragdo do crédito bancario.”

Com o aumento dos pedidos de
recuperacgao judicial, o sistema finan-
ceiro também passou a operar de for-
ma mais cautelosa. “Os bancos estao
muito mais seletivos. Nao é s6 uma
questdo de negar crédito, mas de en-
carecer e exigir garantias muito mais
robustas. Isso, na pratica, reduz a ca-
pacidade de investimento e de giro
das empresas”, afirma Barroso.

Esse movimento, segundo o advo-
gado, cria um efeito de desaceleragdo
em cadeia. “Quando o crédito trava,
o investimento cai. Quando o inves-
timento cai, toda a cadeia do agro-
negocio sente, desde o fabricante de
maquinas até o transporte.”

CRISE NAO E EXCLUSIVA
DO CAMPO

Embora o agronegdcio concentre
0s numeros mais expressivos de recu-
peracdo judicial, o fendmeno nao é iso-
lado. Empresas de diferentes setores
também tém recorrido ao instrumento,
como Oi, Ducoco, Grupo ST e Bombril.

Para especialistas, isso reforca que
0 ambiente econdmico brasileiro como
um todo segue desafiador. “O que esta-

mos vendo nio é um problema setorial,
é um ambiente macroecondémico mais
dificil. Juros altos, crédito restrito, in-
certeza fiscal e pressdo global formam
um cendrio que afeta praticamente to-
dos os setores”, afirma Barroso.

Na avaliacdo dos especialistas, a
recuperacdo judicial tem sido usada
cada vez mais como resposta tardia a
problemas estruturais de gestdo e fi-
nanciamento. “A recuperacgdo judicial
ndo pode ser vista como estratégia
inicial. Ela é uma ferramenta de re-
organizagdo, mas quando chega cedo
demais ou sem planejamento, tende a
prolongar a crise”, diz Denis Barroso.

Ele reforca a necessidade de ante-
cipagdo. “O erro mais comum é esperar
a crise se tornar insoluvel. Em muitos
casos, ainda ha alternativas antes da re-
cuperagdo judicial, como renegociacio
estruturada, reorganiza¢do operacio-
nal e atracdo de investidores.”

Nesse sentido, a andlise técnica
ganha peso. “Cada empresa precisa
entender seu nivel real de alavanca-
gem e sua capacidade de geracgdo de
caixa. Sem isso, qualquer decisdo vira
tentativa e erro”, completa Barroso.

ALTERNATIVAS E
REESTRUTURACAO GANHAM
RELEVANCIA

Para o especialista em reestrutu-
racdo empresarial Benito Pedro, sé-
cio da Avante Assessoria Empresarial,
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o momento exige uma mudan¢a de
postura por parte das empresas. “O
cenario atual exige uma leitura muito
mais estratégica da estrutura de capi-
tal. Nao é mais possivel operar apenas
no curto prazo, empurrando passivos.
Isso ndo se sustenta com juros eleva-
dos e crédito mais restrito”, afirma.

Ele destaca que a recuperagdo
judicial deve ser apenas uma das al-
ternativas dentro de um conjunto
maior de estratégias. “Antes de qual-
quer medida judicial, é fundamental
avaliar renegociacdo com credores,
revisdo operacional e até entrada de
capital novo. A recuperacdo judicial
deve ser uma ultima etapa dentro de
um processo estruturado, nao o pri-
meiro movimento”, diz Benito.

O aumento das recuperagdes judi-
ciais no agronegdcio funciona como um
termdmetro mais amplo da economia
brasileira. Mais do que um problema lo-
calizado no campo, o movimento revela
um ambiente de negécios pressionado
por juros elevados, crédito restrito e in-
certezas econdmicas globais.

A tendéncia, segundo especialistas,
é que esse cenario continue exigindo
disciplina financeira, planejamento
mais rigoroso e gestdo ativa de risco. “O
ambiente atual ndo perdoa desalinha-
mento financeiro. Empresas que nio
ajustarem sua estrutura de capital vdo
continuar enfrentando dificuldade de
sobrevivéncia, independentemente do
setor”, resume Denis Barroso.
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Pix reduziu uso de dinheiro em espécie
para 61% dos brasileiros, revela Serasa

28% deixaram de usar boletos bancdrios com a mesma frequéncia;

17% diminuiram o uso do cartdo de débito fisico;

24% optam pela tecnologia para realizar pagamentos em lojas fisicas.

Em meio a atualizagdoes e novas
regulamentac¢des, o Pix segue con-
solidado como o principal meio de
pagamento no Brasil. Uma pesquisa
realizada pela Serasa em parceria
com o Instituto Opinion Box revelou
os impactos da ferramenta: segundo
o levantamento, 61% afirmam ter
abandonado ou reduzido o uso do
dinheiro em espécie apés a populari-
zac¢do do Pix.

Ainda segundo o levantamento,
28% deixaram de usar boletos ban-
carios com a mesma frequéncia, 17%
diminuiram o uso do cartio de débito
fisico e 13% reduziram a utilizagdo
do cartdo de crédito fisico.

Além disso, o Pix vem provocando
mudangas significativas nos habitos
financeiros dos brasileiros e conquis-
tando espaco em diferentes tipos de
transacdo: 57% dos entrevistados
ja utilizam o Pix para realizar trans-
feréncias entre familiares e amigos,
36% em compras online e 24% para
pagamentos em lojas fisicas.

0 avango constante da ferramen-
ta acompanha uma série de inovagoes
que prometem tornar as transagdes
ainda mais simples e rapidas. Entre
elas esta o Pix por aproximacio, que
passa a oferecer novas experiéncias
ao consumidor durante a jornada de
pagamento, incluindo funcionalida-
des que ampliam a visualizacdo e o
acompanhamento do saldo disponi-
vel antes da confirmacdo da compra.

Segundo Aline Vieira, especialis-
ta da Serasa em educacdo financeira,

a evolucdo dos meios de pagamento
digitais traz beneficios importan-
tes para a gestdo financeira e po-
dem contribuir para decisdes mais
conscientes. "Quanto mais simples
e instantaneo se torna o pagamen-
to, maior é a importancia de acom-
panhar o or¢amento e refletir sobre
cada gasto. Recursos, como dar vi-
sibilidade a situagdo financeira no
momento da compra, podem ajudar
o consumidor a manter o controle e
evitar decisGes impulsivas. A tecno-
logia é uma aliada importante, mas o
planejamento continua sendo o prin-
cipal instrumento para preservar a
saude financeira", conclui.

Atualmente a nova funcionalida-
de esta disponivel apenas em celula-
res com o sistema Android, por meio

de carteiras digitais como Google Pay
e Samsung Wallet, por exemplo. Para
utilizar o Pix por aproximacao, é ne-
cessario ativar a funcionalidade no
aplicativo do seu banco ou na carteira
digital compativel.

METODOLOGIA

Pesquisa realizada pelo Instituto
Opinion Box entre 2 e 9 de setembro
de 2025, com 1.184 entrevistas onli-
ne em todo o Brasil. Margem de erro
de 2,8 pontos percentuais.

Com o proposito de revolucionar
0 acesso ao crédito no Brasil, a Sera-
sa oferece um ecossistema completo
voltado para a melhoria da sadde fi-
nanceira da populacdo por meio de
produtos e servicos digitais.
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Reforma tributaria esconde desafios
além do calculo de impostos

Mudanca no sistema fiscal vai exigir ajustes em tecnologia, fluxo de caixa,

contratos e gestdo de pessoas

0 debate sobre a reforma tributa-
ria ainda gira, em boa parte, em torno
de aliquotas e obrigacgdes fiscais. Mas
especialistas apontam que a adapta-
¢do das empresas brasileiras vai além
da conta de impostos e deve afetar
tecnologia, fluxo de caixa, integracdo
de sistemas, contratos e gestdo de
pessoas.

Para profissionais de diferentes
areas, o periodo de transi¢do entre o
modelo atual e o novo sistema tribu-
tario exige planejamento que ultra-
passa o departamento fiscal e passa
por times de tecnologia, financas e
recursos humanos.

OPERACOES INTERNACIONAIS
PEDEM MAIS INTEGRACAO

Empresas com atuagdo interna-
cional, importacdo de servigos ou
operagdes digitais devem sentir o
peso da mudanca na integragdo entre
sistemas fiscais, financeiros e opera-
cionais. Durante a transicao, regras
antigas e novas vao funcionar ao mes-
mo tempo, o que exige cuidado redo-
brado no tratamento de notas fiscais,
calculo de tributos e conciliagdo de
dados entre plataformas e paises di-
ferentes.

Lisandro Vieira, CEO da WTM,
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empresa que atua com operagoes in-
ternacionais e apoio a internaciona-
lizacdo de companhias de tecnologia,
afirma que parte das empresas tra-
ta a reforma apenas como um tema
juridico. “Empresas com operacdes
internacionais vdo precisar de inte-
gracdo maior entre dados fiscais, fi-
nanceiros e comerciais. O desafio en-
volve calcular tributos, mas também
garantir rastreabilidade, compliance
e consisténcia entre sistemas e juris-
digoes”, diz.

Segundo o executivo, a transicdo
deve cobrar investimento em auto-
magao fiscal, revisdo de processos e
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adequacgdo de ERPs. “A reforma deve
acelerar uma agenda que muitas em-
presas tratam como secundaria: auto-
macdo fiscal e governanca de dados.
Na importacdo de servicos digitais, o
risco estd em ndo conseguir compro-
var e rastrear corretamente cada eta-
pa da operagdo”, completa Vieira.

REFORMA PRESSIONA
CONTRATOS E MARGENS

A mudancga no sistema tributario
também deve forcar revisdo de con-
tratos e margens. Caroline Aun, head
administrativo-financeira da Mirante
Tecnologia, avalia que o erro mais
comum ¢é tratar a reforma como as-
sunto restrito a drea fiscal. “A reforma
altera a forma de calcular impostos,
mas também pede revisdo de contra-
tos, ajuste de precos e reavaliagdo de
margens”, afirma.

Para Caroline, parte das empresas
opera com baixa integracdo entre as
areas financeira, fiscal e tecnolégica,
o que pode ampliar riscos durante
a adaptacdo. “Quando a lideranca
acompanha dados de custos e mar-
gens de forma integrada, fica mais
facil ajustar contratos e decisdes”, diz.
“Empresas que deixam a adaptagao
para a ultima hora tendem a ter cus-
tos mais altos e mais risco operacio-
nal”, completa a executiva.

FLUXO DE CAIXA SENTE IMPACTO
DO SPLIT PAYMENT

Outro ponto de atencdo estd no
fluxo de caixa, em especial com a che-
gada do split payment. Israel Malhei-
ros, sécio e COO da Vertrau Tecnolo-
gia, explica que o imposto passa a
afetar o fluxo financeiro no momento
da liquidagdo. “Isso exige revisdo de
processos de cobranca, conciliagdo fi-
nanceira e integracdo entre sistemas
fiscais e financeiros”, afirma.

Segundo Malheiros, empresas
com estruturas fragmentadas podem
perder eficiéncia durante a adapta-
¢do ao novo modelo. “O desafio sera

ter uma infraestrutura capaz de co-
nectar dados fiscais, financeiros e
operacionais de forma automatizada
e auditavel”, diz.

Gonzalo Parejo, CEO da Kamino,
plataforma de gestdo financeira para
médias empresas, reforca o alerta so-
bre falta de visibilidade do caixa. “O
desafio sera manter a previsibilidade
financeira em um ambiente onde par-
te dos recursos deixa de passar inte-
gralmente pela empresa, o que pede
acompanhamento mais rapido sobre
o impacto financeiro das operagdes”,
afirma Parejo.

SISTEMAS ANTIGOS TRAVAM
ADAPTACAO

Parte das empresas ainda de-
pende de sistemas com pouca pa-
dronizacdo de dados, o que deve
dificultar a rastreabilidade exigida
pela reforma. Raquel Coser, dire-
tora de ERP da Zucchetti no Brasil,
multinacional italiana de sistemas
de gestdo, afirma que dados des-
centralizados tendem a complicar a
consisténcia das informagdes. “Em-
presas com dados descentralizados
ou pouca padronizacdo tendem a
enfrentar mais dificuldade para ga-
rantir consisténcia e seguranca das
informacgdes”, diz.

Para Frederico Matias, CFO da
Triven, o convivio entre tributos atu-
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ais e futuros, somado ao split pay-
ment, serd o ponto mais sensivel da
transicdo. “Sera preciso garantir que
os sistemas operem em ambiente
de fiscalizagdo em tempo real, sem
inconsisténcias em cadastros ou pa-
rametrizagbes fiscais”, afirma. “Sem
automacdo e governanca de dados, as
empresas podem enfrentar bloqueios
fiscais e perda de créditos tributa-
rios”, completa Matias.

GESTAO DE PESSOAS ENTRA
NA CONTA DA REFORMA

Embora a maior parte do debate
fique em tecnologia e fiscal, a reforma
deve afetar também a gestdo de pes-
soas. A transicdo amplia a demanda
por profissionais preparados para
lidar com rotinas novas e integragdo
entre areas fiscal, financeira, tecnold-
gica e operacional.

Bruno Cortez, CEO da Elofy, pla-
taforma de gestio de desempenho
e jornada de trabalhadores, diz que
empresas que investirem desde ja em
tecnologia e capacitagdo de equipes
devem atravessar a mudanca com
menos dificuldade, considerando que
regras antigas e novas vao coexistir
nos préximos anos. “Tecnologias de
gestdo vao dar visibilidade a adapta-
¢do dos times e ao alinhamento entre
areas que precisardo trabalhar de for-
ma mais conectada durante a transi-
¢d0”, afirma Cortez.
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Dolar, clima e juros: 5 coisas que
voceé precisa saber para proteger seu
dinheiro nos proximos meses

Como as tensdes globais e o fendmeno EI Nifio afetam diretamente o seu bolso.
Entenda o que vocé pode fazer a respeito

Quem acompanha apenas o prego da
feira, o valor do combustivel na bomba
ou a prestacdo do financiamento pode
ndo notar, mas decisdes tomadas em Wa-
shington e até mesmo a temperatura dos
oceanos estdo impactando diretamente o
poder de compra do brasileiro. A combi-
nagdo entre juros altos nos Estados Uni-
dos, a alta do délar, os conflitos no Oriente
Médio, que encarecem o petrdleo, e os
impactos do El Nifo na agricultura nacio-
nal formou uma tempestade perfeita que
deve impedir uma queda rapida da taxa
basica de juros (Selic) no Brasil.

Para o investidor e para o consumi-
dor comum, o recado é claro: o custo de
vida deve continuar pressionado no curto
e médio prazo. A andlise é da economista
Bruna Centeno, sdcia e advisor da Blue3
Investimentos. Segundo ela, entender
esse cendrio € o primeiro passo para pro-
teger o patrimonio contra a desvaloriza-
¢do e encontrar os investimentos certos.

Para ajudar o brasileiro a traduzir
esse tabuleiro econdmico e ajustar a
rota financeira, a especialista elenca 5
pontos cruciais de aten¢do para os pro-
ximos meses. Confira:

1. 0 "iMA" DOS JUROS AMERICANOS
E O DOLAR NAS ALTURAS

Os Estados Unidos estdo pagando
os maiores juros de sua historia re-
cente. Como o mercado americano é
considerado o porto seguro do mundo,
grandes investidores globais tiram seu
dinheiro de paises emergentes, como o
Brasil, e levam para 1a. Com menos do6-
lar circulando por aqui, a moeda ame-
ricana fica mais cara. Para o brasileiro,
isso significa aumento no prego de tudo
que depende de importagio, desde o
pdozinho francés até os eletronicos e
insumos industriais essenciais.

2. TENSOES GLOBAIS E
A CONTA DA GASOLINA

Os conflitos geopoliticos, especial-
mente no Oriente Médio, trazem ins-
tabilidade constante para o pre¢o do
barril de petréleo. Como a economia
brasileira é fortemente dependente do
transporte rodoviario, qualquer alta no
diesel ou na gasolina encarece o frete. O
resultado? O custo logistico é repassado
integralmente para o produto final na
prateleira do supermercado.

3. 0 CLIMA PESANDO
NO CARRINHO DA FEIRA

Além das pressoes externas, o Brasil
sofre com o fendmeno El Nifio, que alte-
ra drasticamente o volume de chuvas nas
regides produtoras. O excesso de dgua em
algumas areas e a seca extrema em outras
prejudicam a qualidade e a produtividade
das safras. Quando ha dificuldade na colhei-
ta, falta alimento no mercado e o prego dis-
para, espremendo o orgamento das familias
e puxando a inflagdo oficial para cima.

4. 0 CREDITO VAI CONTINUAR
CARO NO BRASIL

Com o délar alto, o combustivel su-
bindo e os alimentos mais caros, a inflagdo
brasileira sofre forte pressao. Para comba-
ter esse aumento de pregos, o Banco Cen-
tral é forcado a manter a nossa taxa basica
de juros (a Selic) em patamares elevados
por mais tempo. Na pratica, isso signifi-
ca que financiar um imével, comprar um
carro a prazo ou tentar renegociar dividas
continuara custando muito caro.

5. A RENDA FIXA CONTINUA
SENDO A MELHOR OPCAO DE
INVESTIMENTOS NO PERIODO

Se o0 cendrio encarece o crédito, ele
beneficia quem tem dinheiro para inves-
tir No momento, destacam-se as oportu-
nidades na Renda Fixa. Com os juros altos,
titulos atrelados a inflagdo (que garantem
ganho real, como o Tesouro IPCA) e pro-
dutos ligados ao CDI (como CDBs, LCIs e
LCAs) oferecem retornos atrativos com
alta seguranca. Para quem investe na Bol-
sa de Valores, a regra de ouro é buscar
empresas sdlidas, com pouco endivida-
mento e bom histérico de pagamento de
dividendos para atravessar o periodo de
maior volatilidade no mercado.
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Pagamento de juros sobre a divida publica
brasileira alcancou R$ 1.160,5 bilhdes

- 8,80% do PIB e bate novo recorde no
acumulado dos ultimos doze meses até junho

0 Banco Central do Brasil divulgou,
no dia 31 de julho, o resultado conso-
lidado das contas publicas brasileiras.
De acordo com a institui¢do, no acumu-
lado em doze meses, o déficit nominal
alcangou R$1.317,8 bilhdes (9,99% do
PIB), elevando-se 0,38 p.p. do PIB em
relagdo ao més anterior.

ADBGG - Divida Bruta Geral do Go-
verno, que compreende Governo Fede-
ral, INSS e governos estaduais e munici-
pais —continua subindo e atingiu 81,9%
do PIB (R$10,8 trilhdes) em junho de
2026, aumento de 0,9 p.p. do PIB em
relacio ao més anterior. E a seguinte a
integra do documento divulgado:

Juros nominais - Setor publico consolidado

1. RESULTADOS FISCAIS (] Stperavit. +) et

1.160,5

O setor publico consolidado re- ﬁ%
gistrou déficit primario de R$55,3 1.000
bilhdes em junho, ante déficit de 900
R$47,1 bilhdes no mesmo més de g 800

) Jo0
2025. No Governo Central, nos gover- £
nos regionais e nas empresas estatais, i 500
oo
houve déficits respectivos de R$47,2 ;%
bilhdes, R$6,6 bilhdes e R$1,5 bilhio.
Em doze meses, o setor publico con-
sgllqado acu.mulou déficit dg: R$157,2 Resultado primatio
bilhdes, equivalente a 1,19% do PIB, () Superavit (+) Déficit
0,06 p.p. do PIB superior ao déficit 157,2
P 160 139,7
acumulado até maio. 140 ¢
120 o

Os juros nominais do setor pu- 100 =
blico consolidado, apropriados por g 23 55,3
competéncia, somaram R$110,7 bi- % 10 47,2
lhdes em junho de 2026, ante R$61,0 o .0 I l 66 9.0 s M
bilhdes em junho de 2025. Contribuiu 0 s — " e
para esse crescimento a evolugdo -20 =
desfavoravel do resultado das ope- 40
racdes de swap cambial no periodo i i G Eftipresas
(ganho de R$20,9 bilhdes em junho Pliblico Central regionais estatais

de 2025 e perda de R$9,3 bilhdes em ®mjunho  macum. em 12 meses até junho  ® acumulado 2026
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junho de 2026). No acumulado em
doze meses até junho, os juros nomi-
nais alcangaram R$1.160,5 bilhdes
(8,80% do PIB), comparativamente a
R$912,3 bilhdes (7,41% do PIB) nos
doze meses até junho de 2025.

0 resultado nominal do setor
publico consolidado, que inclui o
resultado primdrio e os juros no-
minais apropriados, foi deficitario
em R$166,0 bilhdes em junho. No
acumulado em doze meses, o déficit
nominal alcangou R$1.317,8 bilhdes
(9,99% do PIB), elevando-se 0,38 p.p.
do PIB em relagdo ao més anterior.

2. DIVIDA LiQUIDA DO SETOR
PUBLICO (DLSP) E DiVIDA BRUTA
DO GOVERNO GERAL (DBGG)

A DLSP atingiu 68,5% do PIB
(R$9,0 trilhdes) em junho, elevando-se
0,6 p.p. do PIB no més. Esse resultado
refletiu, sobretudo, os impactos dos
juros nominais apropriados (0,8 p.p.),
do déficit primario (0,4 p.p.), dos de-
mais ajustes da divida externa liquida
(0,1 p.p.), da desvalorizacdo cambial

de 2,4% no més (-0,2 p.p.) e do efeito
da varia¢do do PIB nominal (-0,4 p.p.).
No ano, a DLSP cresceu 3,2 p.p. do PIB,
refletindo, em especial, os impactos dos
juros nominais (4,3 p.p.), do déficit pri-
mario acumulado (0,6 p.p.), do efeito
da valorizacdo cambial acumulada de
5,9% (0,6 p.p.), e do crescimento do PIB
nominal (-2,2 p.p.).

A DBGG - que compreende Gover-
no Federal, INSS e governos estaduais
e municipais - atingiu 81,9% do PIB
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(R$10,8 trilhdes) em junho de 2026,
aumento de 0,9 p.p. do PIB em relacio
ao més anterior. A evolucdo mensal de-
correu, principalmente, dos juros no-
minais apropriados (0,8 p.p.), das emis-
soes liquidas de divida (0,6 p.p.) e do
efeito da varia¢do do PIB nominal (-0,5
p-.p.)- No ano, o aumento de 3,3 p.p. do
PIB resultou da incorporacdo de juros
nominais (4,9 p.p.), das emissdes liqui-
das de divida (1,3 p.p.), do crescimento
do PIB nominal (-2,7 p.p.) e do efeito da
valorizagdo cambial (-0,2 p.p.).

DLSP e DBGG
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FMI estima crescimento de 3,0% do PIB
global e 2,4% do brasileiro em 2026

IT LU E JULY =

LD b 11C J
GROWTH PROJECTIONS BY REGION

WORLD

UNITED STATES

21 23 2.2

3.5 30 34

SUB-SA AN AFRICA
AMERICA AND 4.5 4-3 4.5
ARIEBE#

2.4 24 2.7

038 28 3087

O Fundo Monetario Internacio-

L ]
nal - FMI divulgou no més de julho a world Eco“?ml.c o“tIOOk
revisdo do seu estudo sobre a econo- GI’OM" PI'OJQCtIons

mia mundial, intitulado World Eco-

nomic Outlook. De acordo com a ins- PROJECTIONS

tituicdo, o crescimento econdmico (RBaLEDP; ansinal Fevcentcintan] 2025 2026 2027
global esté projetado em 3,0% para World Output 3.5 3.0 3.4
2026 e 3,4% para 2027, praticamen- Advanced Economies 1.9 1.7 1.8
te inalterado em relacéo ao relatério United States 21 23 2.2
Perspectivas da Economia Mundial Elrc Aras 14 0% e
de abril de 2026. A perspectiva é de- Sormany 22 et 24
. , France 0.9 0.6 0.9
sigual: o choque da guerra esta afe- italy IS oz BE
tando os importadores de energia e Spain 28 2.1 B
as economias vulneraveis, enquanto Japan 1.1 0.6 07
a demanda impulsionada pela inteli- United Kingdom 1.4 1.0 1.3
géncia artificial esta beneficiando os Canada 1.9 1.4 1.7
paises integrados A cadeia de valor Other Advanced Economies 3.0 2.8 2.3
global da tecnologia. Emerging Market and Developing Economies 4.5 3.8 4.5
Emerging and Developing Asia 5.6 5.0 4.8
China 5.0 4.6 4.1
A desinflacdo global estagnou. T o o Vi
Os riscos estdo mais equilibrados do Emerging and Developing Europe 20 1.9 2.1
que em abril, mas os riscos de queda Russia 1.0 1.4 1.1
decorrentes da retomada de conflitos Latin America and the Caribbean 2.4 2.4 2.7
e da reprecificagio dos mercados fi- Brazil 2.3 24 2.2
nanceiros persistem. Os formulado- Meece _ 0:5 hE 1:3
res de politicas devem preservar a Mlddlf East-and Central Asia 3.7 0.7 6.5
. . Saudi Arabia 4.6 1.7 5.5
estabilidade de pregos, reconstruir o o e v 5 e
espaco fiscal e fortalecer a capacida- Nigeria a0 o i
de de adaptagdo. South Africa 1.1 144 1.3
Memorandum
A economia brasileira devera regis_ Emerging Market and Middle-Income Economies 4.4 3.7 4.4
trarda uma expansﬁo de 2'4% neste ano Low-Income Developing Countries 4.8 4.8 4.9
e, portanto, tera desempenho inferior a Source: IMF, World Ecanamic Outlook Ups

d projections
5 column. Inc

meédia nacional e o mesmo dever3, tam-
bém, ocorrer no ano de 2027.
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Propostas aos candidatos a presidéncia
da Republica: CNT aponta R$ 2,03
trilhOes necessarios para transformar
a infraestrutura do pais

Documento indica uma agenda estratégica para orientar politicas ptblicas
e fortalecer o ambiente de negdcios do setor de transporte

O fortalecimento do transporte e da
logistica é condi¢do indispensavel para
aumentar a competitividade da econo-
mia, reduzir o custo Brasil e impulsionar
o desenvolvimento sustentavel do pais.
Com esse entendimento, a CNT (Confe-
deragdo Nacional do Transporte) lan-
¢ou, no dia 29 de julho, a publicagdo "O
Transporte Move o Brasil - Propostas da
CNT ao Pais", documento que retine uma
agenda estratégica para aperfeigoar o
ambiente de negdcios do setor e orientar
politicas publicas nos préximos anos. A
publicagdo sera entregue aos candidatos
a Presidéncia da Repuiblica durante o F6-
rum CNT de Debates, em agosto.

Resultado de um amplo trabalho
técnico conduzido pela CNT em con-
junto com as entidades representativas
do setor, a publica¢do retine propostas
estruturantes para orientar politicas pu-
blicas e impulsionar a competitividade
do Brasil. Com abordagem abrangente e
visdo de longo prazo, o documento apre-
senta solugdes para os principais desa-
fios do transporte nacional, contem-
plando desde infraestrutura e ambiente
regulatdrio até seguranca publica, me-
didas de descarbonizagdo, desenvolvi-
mento humano, relagdes de trabalho,
participagdo social e o fortalecimento de
todos os modos de transporte.

A CNT defende que programas e in-
vestimentos em infraestrutura deixem
de ser politicas de governo e passem
a constituir politicas permanentes de
Estado, garantindo continuidade ao
planejamento independentemente das
mudangas de gestdo, com ampliagdo

dos investimentos publicos e privados,
fortalecimento de uma matriz de trans-
porte mais equilibrada, com maior in-
tegracdo entre rodovias, ferrovias, hi-
drovias, portos e aeroportos, e adogio
de politicas que garantam maior previ-
sibilidade regulatoéria, eficiéncia logisti-
ca e sustentabilidade para o setor.

"0 transporte é um vetor estraté-
gico para o desenvolvimento de uma
nacdo e deve ocupar posicdo central
na agenda de Estado brasileira. E ur-
gente que o Brasil priorize, de forma
continua e coordenada, o planeja-
mento de longo prazo e a execugdo
de politicas publicas voltadas a mo-
dernizacdo, a redugdo da inseguranca
juridica e a integragdo do sistema de
transporte”, afirma o presidente do
Sistema Transporte, Vander Costa.

A publicagdo também destaca a
importancia do setor para a econo-

mia nacional. Atualmente, a CNT re-
presenta mais de 198 mil empresas
de transporte presentes em 98,1%
dos municipios brasileiros, responsa-
veis pela geracdo de mais de 2,9 mi-
lhdes de empregos formais.

ALGUMAS DAS PRINCIPAIS
PROPOSTAS APRESENTADAS
PELA CNT

Entre as principais propostas apre-
sentadas pela CNT esta a consolidagdo
dos programas e das politicas de infra-
estrutura, transporte e logistica como
politicas de Estado, garantindo conti-
nuidade entre diferentes governos.

A entidade também defende a re-
composicdo do orcamento publico des-
tinado a construgio, manutencio e mo-
derniza¢do da infraestrutura em todos
os modos de transporte, a aprovagdo da
PECn?1/2021 (PEC da Infraestrutura),
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o uso integral dos recursos da Cide-
-combustiveis em obras de transporte
e para o pagamento de subsidios a ta-
rifas de transporte publico coletivo de
passageiros, e o fortalecimento do mer-
cado de capitais como fonte de finan-
ciamento para concessdes e parcerias
publico-privadas. A publicacdo ainda
propde ampliar a participagdo de or-
ganismos multilaterais, expandir pro-
jetos estruturados por meio de project
finance e reforcar o papel do BNDES
na estruturagio e no financiamento de
empreendimentos estratégicos.

No campo institucional, a CNT de-
fende o fortalecimento da participacdo
do setor transportador na formulagio
de politicas publicas, com presenga
em conselhos e instancias de decisdo,
além do aperfeicoamento dos marcos
regulatérios, da aprovagio de reformas
estruturantes e da ampliagdo da segu-
ranca juridica para garantir maior pre-
visibilidade aos investimentos.

Entre as medidas propostas estdo
o fortalecimento da uniformizacgio
das decisdes judiciais, a valorizagdo
de mecanismos consensuais de so-
lucdo de conflitos e a ampliacdo da
representacdo do Sistema Transpor-
te em colegiados estratégicos, como
o Conselho Deliberativo do Sebrae, o
Comité Gestor do Fundo Nacional so-
bre Mudanca do Clima, o Conselho Di-
retor do Fundo da Marinha Mercante
e o Conselho Nacional de Imigragao.

Na area de seguranca publica, o
documento propde endurecer as pe-
nalidades para roubos de cargas, vio-
Iéncia contra profissionais do trans-
porte e atos de vandalismo, ampliar o
policiamento ostensivo em rodovias,
ferrovias e hidrovias e apoiar a apro-
vagdo da PEC da Seguranga Publica.

Ja na agenda ambiental, a publica-
¢do recomenda promover a transicdo
energética com viabilidade operacional
e econdmica, por meio da diversificagdo
da matriz nacional, com incentivos a
medidas de eficiéncia energética. Além
disso, defende a renovacao das frotas as-

A ECONOMIA COM TODAS AS

Vander Francisco Costa
presidente da CNT

sociada a economia circular, a ampliacdo
da participagdo dos modos ferroviario
e aquaviario na matriz de transporte, a
construcdo de infraestrutura resiliente
as mudancas climaticas e a adequagdo
do mercado de carbono as caracteristi-
cas do setor. O documento destaca que
veiculos mais modernos reduzem a
emissdo de poluentes nocivos ao meio
ambiente e a sailde humana em 95,4%.

0 documento também reforca a
importancia do desenvolvimento hu-
mano, defendendo a preservagdo do
modelo de atua¢do do SEST SENAT e a
ampliacdo de sua base de arrecadagio.
A proposta inclui o fortalecimento da
qualificagdo profissional, da satide e da
seguranca dos trabalhadores e de agdes
de inclusdo. Em 2025, o SEST SENAT
realizou mais de 10 milhdes de aten-
dimentos em educacdo profissional e
mais de 11 milhdes em saude.

PLANO CNT DE TRANSPORTE
E LOGISTICA 2026 APRESENTA
CARTEIRA DE PROJETOS

As diretrizes apresentadas na pu-
blicagdo “O Transporte Move o Bra-
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sil” ganham forma no Plano CNT de
Transporte e Logistica 2026, estudo
que identifica as interveng¢bes prio-
ritdrias para superar os principais
gargalos da infraestrutura nacional e
orientar os investimentos necessarios
para ampliar a eficiéncia do sistema
de transporte brasileiro. Considerado
o principal diagnoéstico da infraestru-
tura de transporte brasileira, o Plano
CNT chega a sua sétima edicdo con-
solidando uma carteira nacional de
investimentos estruturados com base
em critérios técnicos, sob uma pers-
pectiva multimodal e regionalizada.

A edigdo de 2026 contempla 2.837
projetos — 2.509 de Integracdo Na-
cional e 328 de mobilidade urbana
— e estima a necessidade de R$ 2,03
trilhdes em investimentos. O volume
evidencia o déficit histérico de inves-
timentos em infraestrutura do pais ao
longo de décadas.

A carteira foi elaborada a partir da
atualizac3o dos projetos da edicdo ante-
rior, da incorporagio de demandas apre-
sentadas pelas entidades filiadas a CNT
e da andlise de programas estratégicos
do governo federal, como o Novo PAC, o
Plano Nacional de Logistica (PNL 2035)
e os planos setoriais para os diferentes
modos de transporte. O estudo também
incorpora solugdes para problemas
identificados pela Pesquisa CNT de Ro-
dovias e prioriza intervengbes capazes
de promover maior integra¢do entre os
modos de transporte, reduzir custos lo-
gisticos, aumentar a competitividade da
economia e tornar a infraestrutura mais
resiliente e sustentavel.

Além de mapear as necessidades
de investimento, o Plano CNT refor¢a
que a superacdo do déficit histdrico de
infraestrutura depende da combinagéo
entre planejamento de longo prazo, am-
biente regulatério estavel e ampliagdo
da participacdo da iniciativa privada
em projetos economicamente viaveis,
complementando os investimentos
publicos e acelerando a execugdo das
obras consideradas estratégicas para o
desenvolvimento do pais.
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Banco Bmg celebra 96 anos com campanha
para ampliar acesso a investimentos

Ofertas vdlidas até 28 de agosto incluem CDBs com rentabilidade de até 114%
do CDI e taxa promocional inédita de 105% do CDI no Cofrinho Bmg

Para celebrar seus 96 anos de his-
tdria, o Banco Bmg esta langando uma
campanha de investimentos com con-
dicdes diferenciadas para clientes e
ndo clientes. Entre os dias 20 de julho
e 28 de agosto, a institui¢do oferecera
cinco produtos com rentabilidades
promocionais, em uma estratégia para
ampliar sua base de investidores e in-
centivar mais brasileiros a investir.

A campanha retine diferentes mo-
dalidades de Certificados de Depésito
Bancario (CDBs) e traz uma novida-
de: pela primeira vez, o Cofrinho Bmg
participa da acdo de aniversario com
remuneracdo promocional de 105%
do CDI para novos Cofrinhos criados
durante o periodo. Voltado a quem
deseja comecar a investir, o produto
permite aportes a partir de R$1, ofe-
rece liquidez diaria e rendimento su-
perior ao da poupanga.

Entre as ofertas também estdo o
CDB Escalonado, cuja rentabilidade
cresce conforme o tempo de perma-
néncia da aplicacgdo, chegando a taxa
promocional de 112% do CDI em dois
anos; o CDB DI, com rentabilidade
promocional de 114% do CDI; além
das modalidades Prefixada, que per-
mite ao investidor conhecer previa-
mente o rendimento da aplicagdo, e o
IPCA+, voltada a quem busca ganhos
reais acima da inflagdo.

"Ao longo de quase um século de
histéria, o Bmg acompanhou a evo-
lugdo do comportamento financeiro
dos brasileiros e segue ampliando
seu portfélio para tornar os inves-
timentos cada vez mais acessiveis.
Nossa campanha de aniversario refle-
te essa estratégia ao reunir solucdes

—

para diferentes perfis, desde quem
estd comecando a investir até clientes
que buscam ampliar sua carteira de
renda fixa", afirma Daniel Bellangero,
Superintendente de Investimentos do
Banco Bmg.

As ofertas estardo disponiveis
pelos canais digitais do banco, apli-
cativo da conta Bmg ou pela Central
de Atendimento, nos nimeros 4002
7007 (celulares) e 0800 770 1790 (fi-
x0s), durante o periodo da campanha.

Com quase um século de con-
quistas, inovagdes e compromissos
com clientes, parceiros e colabora-
dores, o Banco Bmg é uma das ins-
titui¢des financeiras mais tradicio-
nais do Brasil. Pioneiro na oferta
de consignado e reconhecido por

sua inovacdo e solugdes acessiveis,
o Bmg proporciona o acesso ao cré-
dito com juros mais baixos a mi-
lhdes de brasileiros e oferece uma
ampla gama de produtos e servigos
financeiros que abrange diversos
publicos, como crédito consignado,
consignado privado, conta digital,
investimentos e seguros - sempre
com foco na melhor experiéncia do
cliente.

0 banco se destaca pela unido en-
tre tecnologia e simplicidade, demo-
cratizando o acesso a servi¢cos banca-
rios e valorizando o contato humano,
seja em agéncias bancdrias, nas fran-
quias da loja help! e nos correspon-
dentes bancarios, levando oportuni-
dades a mais de 9 milhdes de clientes
em todo o Brasil.
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ACMinas reune liderancas para debater
as reformas no Brasil

Evento institucional marcou a entrega das propostas do Reforma do Estado Brasileiro

Na manha do dia 24 de julho, a
Associagdo Comercial e Empresa-
rial de Minas (ACMinas) recebeu o
ministro do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), Antonio Anastasia, no
Café Empresarial. Com a tematica "As
reformas inadiaveis que o Brasil pre-
cisa", Anastasia fez uma analise deta-
lhada sobre o cenario nacional, desta-
cando a urgéncia de transformacdes
estruturais no pais.

Segundo o ministro, "a recém-
-aprovada Reforma Tributdria exige
atencdo pratica por reduzir a autono-
mia federativa ao centralizar a arre-
cadagdo na Unido. Ja a Reforma Poli-
tica, considero como a 'mée de todas'.
A grande dificuldade é que sua imple-
menta¢do exige alto desprendimen-
to dos parlamentares para alterar o
proprio sistema que os elegeu. Temos
questoes com a Reforma Previdencia-
ria, que precisa de revisdes para con-
ter o déficit publico".

Anastasia também comentou so-
bre a morosidade do Judiciario bra-
sileiro. "No Brasil temos quatro ins-
tancias, que deixam o processo lento
e contribuem para a inseguranca juri-
dica. Ndo existe terror maior para um
pais do que a inseguranca juridica,
porque com ela existente entre nos
ndo temos investimentos", afirmou.

PROJETO REFORMA
DO ESTADO BRASILEIRO

Durante a ocasido, o ministro
recebeu das maos do presidente da
ACMinas, Cledorvino Belini, o livro
Reforma do Estado Brasileiro e do
Caderno Propositivo, iniciativa da
entidade que relne propostas para
modernizar a gestdo publica, forta-
lecimento das instituicbes e desen-
volvimento do pais. “Denominado de
'Inconfidéncia do Bem', o projeto bus-
ca retomar o papel histérico de Minas
Gerais na condu¢do de mudangas im-

Fabio Ortolan

portantes para o pais. A proposta é
promover uma visao mais moderna
e responsavel sobre o funcionamen-
to do Estado e o desenvolvimento do
Brasil”, destacou Belini.

"Nenhuma iniciativa que ja vi se
assemelha a esse documento que
recebo hoje. Acredito que qualquer
governo, seja de esquerda ou direita,
que tiver no¢do da importancia des-
se tema vai acolher esse contetdo de
bragos abertos", relatou Anastasia.

CAFE EMPRESARIAL

O Café Empresarial faz parte da
agenda institucional da ACMinas, com
o intuito de promover o fortalecimen-
to do dialogo entre o setor publico e a
iniciativa privada e a conscientizagio
da importancia da participagdo poli-
tica ativa, oferecendo uma oportuni-
dade para liderangas empresariais e
politicas trocarem informagdes.
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Atuacao do SINDIFER garante isencao de
tarifas dos EUA para o ferro-gusa brasileiro

O ferro-gusa produzido no Brasil
foi incluido definitivamente na lista
de produtos isentos das sobretaxas
previstas na Se¢ao 301 da legislagdo
comercial dos Estados Unidos. A deci-
sdo, divulgada em 23 de julho pelo Es-
critério do Representante Comercial
dos Estados Unidos (USTR), repre-
senta uma importante conquista para
a industria brasileira e abre caminho
para a retomada das exportacdes ao
mercado norte-americano.

0O resultado foi alcancado apds
uma mobilizacdo liderada pelo Sindi-
cato da Industria do Ferro no Estado
de Minas Gerais (SINDIFER), em con-
junto com seus produtores associa-
dos. Diante do risco de aplicagdo das
tarifas, a entidade contratou um es-
critério especializado em direito in-
ternacional e coordenou uma estraté-
gia de defesa dos interesses do setor.

“0 trabalho envolveu a elaboragio
de manifestagdes técnicas, o cumpri-
mento de um cronograma rigoroso
de apresentacdo de documentos e
a participagdo em audiéncias publi-
cas presenciais em Washington, D.C.
A atuagdo buscou reverter o posi-
cionamento inicial das autoridades

norte-americanas e demonstrar os
impactos econdmicos que a taxacio
provocaria tanto no Brasil quanto nos
Estados Unidos”, explica o presidente
do SINDIFER, Fausto Varela.

Inicialmente, o ferro-gusa brasi-
leiro corria o risco de receber uma
sobretaxa de até 25%. Uma segunda
investigacao, relacionada a possiveis
praticas de trabalho for¢ado nas ca-
deias produtivas, poderia acrescentar
outros 12,5%. Com a inclusdo na lista
de excegdes, o produto ficou integral-
mente isento das duas cobrangas, que
poderiam totalizar 37,5%.

“Realmente foi um alivio para to-
dos nds. Caso o ferro-gusa nio fosse
incluido nas listas de excegoes, as con-
sequéncias seriam desastrosas, pois
perderiamos competitividade no maior
mercado comprador e muitas indus-
trias ndo teriam outra op¢ao a nao ser
a paralisagdo de suas atividades. Tam-
bém seriam impactadas as economias
dos municipios onde estdo instaladas
e do Estado, uma vez que o setor tem
grande importancia na geracdo de em-
pregos e na entrada de divisas. No ano
passado, trouxe para Minas cerca de
US$ 1,2 bilhdo, além de gerar quase 50

mil empregos indiretos e 10,5 mil em-
pregos diretos”, destaca Varela.

Um dos principais argumentos
apresentados pelo SINDIFER foi a
dependéncia da industria sidertirgica
norte-americana em relacdo ao pro-
duto importado. As aciarias e fundi-
¢des dos Estados Unidos produzem
internamente apenas 7% do ferro-
-gusa utilizado em suas operagdes.
O Brasil, por sua vez, responde por
aproximadamente 60% das importa-
¢des norte-americanas do insumo.

A eventual aplicacdo das tarifas
poderia elevar os custos de produ-
cdo, reduzir a competitividade das
empresas e pressionar os pre¢os de
diferentes produtos industriais nos
Estados Unidos. Compradores norte-
-americanos também apoiaram o
pleito brasileiro e alertaram o USTR
sobre os riscos de desabastecimento
e inflagdo, ja que outros fornecedores
ndo teriam condi¢des de substituir o
volume exportado pelo pais. A Ucra-
nia ndo dispde atualmente de capaci-
dade produtiva suficiente, enquanto a
Rissia permanece submetida a san-
¢Oes internacionais.

Durante o processo, o SINDIFER
também demonstrou a rastreabilidade
da produgdo nacional e que a cadeia
brasileira ndo utiliza matérias-primas
ou insumos importados de paises as-
sociados a praticas de trabalho for¢ado.

Com a isen¢do assegurada, os pro-
dutores trabalham agora para resta-
belecer contratos, acelerar as negocia-
¢Bes comerciais e recuperar o fluxo de
embarques aos Estados Unidos. Para o
setor, a decisdo reconhece a relevancia
estratégica do ferro-gusa brasileiro e
reforca a importancia da atuagao insti-
tucional na defesa da competitividade
da industria nacional.
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“A gente s0 vai mudar esse pais se fizer o
dever de casa”, diz CEO do iFood na Expert XP

Painel reuniu lideres da Smart Fit, iFood e Aramis para discutir

gestdo, inovagdo e lideranca

“A gente s6 vai mudar esse pais
se a gente fizer o dever de casa. Nao
é sobre direita ou esquerda, é sobre
fazer um processo consciente de es-
colha. Saiam das redes sociais para
tomar essa decisdo.” A declaracdo do
CEO do iFood, Diego Barreto, marcou
o painel “Lideres que construiram ne-
gocios escalaveis”, realizado dia 25 de
julho, na Expert XP 2026. O debate,
mediado pelo presidente da ANCORD
e diretor institucional da XP, Rafael
Furlanetti, reuniu ainda Edgard Co-
rona, chairman executivo do Grupo
Smart Fit, e Richard Stad, CEO da Ara-
mis Inc.

Embora tenha encerrado o encon-
tro falando sobre o papel da socieda-
de na escolha de seus representantes,
a discussdo foi marcada por reflexdes
sobre disciplina na gestdo, inovagdo
permanente e capacidade de adap-
tagcdo como fatores essenciais para a
construcdo de empresas escaldveis e
duradouras.

Ao longo da conversa, os exe-
cutivos defenderam que empresas
bem-sucedidas precisam concentrar
esforcos naquilo que esta sob seu
controle, como gestdo, execucdo e
cultura organizacional, independen-
temente das oscilagdes do ambiente
econdmico.

“No Brasil, vocé precisa trabalhar
com folego, porque as jornadas sdo
longas”, afirmou Edgard Corona.

Outro ponto destacado pelos par-
ticipantes foi a importancia de culti-
var uma cultura de inovagdo perma-
nente, em que o crescimento nao leva
a acomodacdo e o questionamento

faz parte do processo de evolugdo das
empresas.

“Uma empresa que ndo é questio-
nada no dia a dia nao evolui e entra
num modo automatico que eu ndo
gosto. Quero que a companhia seja
questionada o tempo inteiro, mas da
forma correta, para criar poténcia”,

Diego Barreto (iFood), Rafael Furlanetti (ANCORD/XP), Edgard
Corona (Smart Fit) e Richard Stad (Aramis)

disse Richard Stad.

O painel integrou a programacao
da Expert XP 2026, um dos principais
encontros do mercado financeiro bra-
sileiro, reunindo empresarios, inves-
tidores e especialistas para discutir
tendéncias econdmicas, inovacdo e
lideranga.
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Portaria atualiza regras para funcionamento
do comércio em feriados

O Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE) publicou, no dia 21 de julho, no Ofi-
cial da Unido, a Portaria n® 1.316/2026,
que altera a relagdo das atividades do
comércio autorizadas a funcionar em
feriados de forma permanente, indepen-
dentemente de previsdo em Convengdo
Coletiva de Trabalho. A medida redefine
quais segmentos poderdo manter suas
atividades nesses dias sem necessidade
de negociagdo coletiva e reforga que o co-
mércio em geral continua sujeito a autori-
zagdo prévia prevista em convencio entre
empregadores e trabalhadores.

Com a nova regulamentagdo, passam
a contar com autorizagdo permanente
para o trabalho em feriados apenas 15
atividades consideradas essenciais ou
de atendimento continuo a populagio.
Entre elas estdo a venda de pao e biscoi-
tos; farmacias, inclusive de manipulagio;
floriculturas; barbearias e salées de be-
leza; postos de combustiveis; comércio
varejista de gas liquefeito de petrdleo
(GLP); locadoras de bicicletas e simila-
res; hotéis, restaurantes, bares e esta-
belecimentos de alimentagdo; casas de
diversoes e estabelecimentos esportivos
com cobranga de ingresso; feiras livres;
porteiros e cabineiros de edificagdes re-
sidenciais; agéncias de turismo e locado-
ras de veiculos e embarcagdes; comércio
em feiras e exposigdes; lavanderias, in-
clusive hospitalares; e estabelecimentos
de servigos funerarios.

Para todas as demais atividades co-
merciais que ndo integram essa relagdo, o
funcionamento em feriados dependera de
autorizagdo expressa em Convengdo Cole-
tiva de Trabalho. Na pratica, isso inclui o
comércio varejista em geral, que devera
observar a negociagdo entre sindicatos
patronais e de trabalhadores para definir
as condigOes de abertura nesses dias.

A publicagdio da Portaria n?
1.316/2026 representa uma atualizagdo
das normas que disciplinam o trabalho
em feriados no setor do comércio e refor-
¢a o papel da negociagao coletiva para as

atividades ndo contempladas pela autori-
zagdo permanente.

O Ministério do Trabalho e Emprego
esclareceu ainda que ndo houve qualquer
alteracdo nas regras para o trabalho aos
domingos. A legislagdo permanece a mes-
ma, conforme estabelece a Lei n® 10.101,
de 19 de dezembro de 2000, que autoriza
o funcionamento do comércio nesse dia
sem a necessidade de Convencio Coletiva
especifica, observadas as demais normas
trabalhistas aplicaveis.

Para o presidente da Fecomércio MG,
Nadim Donato, a nova portaria reafirma a
importancia da negociagdo coletiva como
instrumento de equilibrio nas relacoes
de trabalho. "A decisdo do Ministério do
Trabalho e Emprego fortalece o papel dos
sindicatos patronais e laborais na cons-
trucdo de solugdes que atendam as parti-
cularidades de cada atividade econdmica
e de cada regido. A convengdo coletiva é o
espacgo adequado para estabelecer regras
que conciliem a necessidade de funciona-
mento das empresas com a protegdo dos
direitos dos trabalhadores, respeitando
as diferentes realidades do comércio bra-
sileiro”, afirma.

Segundo Donato, a medida também

reforca a relevancia da atuacdo das en-
tidades representativas na busca por
seguranga juridica para empresarios e
empregados. "Os sindicatos conhecem a
realidade dos setores que representam e
tém legitimidade para negociar condigdes
que garantam previsibilidade, equilibrio
e desenvolvimento das atividades econo-
micas. Esse didlogo fortalece as relagdes
de trabalho e contribui para um ambiente
de negécios mais seguro para todos os en-
volvidos", completa.

A nova portaria ja esta em vigor e
deverd orientar empregadores e traba-
lhadores quanto as regras para o funcio-
namento das atividades comerciais em
feriados em todo o pais.

A Federagdo do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo de Minas Gerais
(Fecomércio MG) é a principal entidade
representativa do setor do comércio de
bens, servigos e turismo no estado, que
abrange mais de 750 mil empresas e
54 sindicatos. Sob a presidéncia de Na-
dim Elias Donato Filho, a Fecomércio
MG atua como porta-voz das demandas
do empresariado, buscando solucdes
através do dialogo com o governo e a
sociedade. Outra importante atribui¢do
da Fecomércio MG é a administra¢do do
Servigo Social do Comércio (Sesc) e do
Servico Nacional de Aprendizagem Co-
mercial (Senac) em Minas Gerais. A atu-
acdo integrada das trés casas fortalece
a promocdo de servigos que beneficiam
comerciarios, empresarios e a comuni-
dade em geral, a partir de suas diversas
unidades distribuidas pelo estado.

Desde 2022, a Federagao tem se des-
tacado na agenda publica, promovendo
discussdes sobre A Federagio busca
melhores condi¢des tributarias para as
empresas e celebra convengoes coletivas
de trabalho, além de oferecer beneficios
que visam o fortalecimento do comércio.
Com 87 anos de atuagdo, a Fecomércio
MG é fundamental para transformar a
vida dos cidaddos e impulsionar a eco-
nomia mineira.
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Inteligéncia artificial transforma o
marketing imobiliario e muda a forma
de vender imoveis no Brasil

Com personalizagdo, andlise de dados e automagdo, IA acelera vendas, melhora a
experiéncia do cliente e inaugura uma nova fase para incorporadoras e imobilidria

A inteligéncia artificial deixou de
ser uma promessa para se tornar uma
das principais ferramentas de transfor-
mac¢do do mercado imobiliario. Se ha
poucos anos o marketing do setor era
baseado em anuncios padronizados e
campanhas de massa, hoje a tecnologia
permite compreender o comportamen-
to do consumidor em tempo real, perso-
nalizar a comunicagdo e aumentar sig-
nificativamente a eficiéncia comercial.

0 movimento acompanha uma ten-
déncia global. Segundo levantamento
da RD Station, o marketing imobilidrio
enfrenta uma jornada de compra cada
vez mais complexa, tornando indispen-
savel o uso de dados e automacgio para
melhorar a conversdo de vendas.

Na prética, a inteligéncia artificial
esta revolucionando todas as etapas do
funil de vendas. Ferramentas inteligen-
tes conseguem identificar quais leads
possuem maior potencial de compra,
automatizar o atendimento 24 horas
por dia, criar campanhas altamente
segmentadas, prever comportamentos
de consumo e até sugerir o melhor mo-
mento para uma abordagem comercial.

Os niimeros mostram que a mudanga
ja estd em curso. Mais de mil imobilidrias
brasileiras que adotaram solucdes de
inteligéncia artificial ja movimentaram
cerca de R$ 12 bilhGes em Valor Geral de
Vendas (VGV), resultado de mais de 34
mil vendas e 140 mil contratos de locagiao
assistidos pela tecnologia. Somente essas
operagOes geraram aproximadamente R$
926 milhdes em comissdes para o setor.

Além da velocidade, a principal van-
tagem esta na qualidade das decisdes.
Em vez de investir grandes or¢amentos
tentando atingir um publico amplo, em-

presas passam a direcionar campanhas
para pessoas com maior inten¢do de
compra, reduzindo desperdicios e au-
mentando o retorno sobre investimento.

Para a Sanchez Brasil, esse cendrio
representa uma mudanca definitiva na
forma como o marketing imobiliario
deve ser planejado.

"Hoje nao basta produzir campa-
nhas bonitas. O diferencial estd em
transformar dados em estratégia. A in-
teligéncia artificial nos permite enten-
der o comportamento do consumidor
com muito mais profundidade, criar
comunicagdes personalizadas e otimi-
zar investimentos sem perder aquilo
que continua sendo essencial: criativi-
dade, posicionamento e conhecimento
do mercado imobilidrio”, afirma Rafael
Sanches, CEO da Sanchez Brasil.

Outro impacto importante acontece
na produgdo de contetido. Com auxilio
da IA, é possivel testar rapidamente
diferentes mensagens, segmentar cam-
panhas para perfis especificos, gerar
anuncios personalizados e acompanhar
resultados em tempo real. O trabalho
operacional diminui, enquanto o papel
estratégico das equipes cresce.

Isso, porém, ndo significa que a
tecnologia substitui profissionais. Pelo

contrario. A inteligéncia artificial am-
plia a capacidade analitica, mas conti-
nua dependendo de planejamento, vi-
sdo de negbcio e sensibilidade humana
para construir marcas fortes e gerar
conexao com os consumidores.

O proéprio mercado de marketing
caminha nessa dire¢do. Pesquisas mos-
tram que praticamente todos os lideres
de marketing no Brasil pretendem am-
pliar os investimentos em inteligéncia
artificial, impulsionados pelos ganhos
de produtividade, personalizagdo e efi-
ciéncia operacional.

No mercado imobilidrio, onde a de-
cisdo de compra envolve um dos maiores
investimentos da vida de uma pessoa,
compreender necessidades, antecipar
comportamentos e oferecer experiéncias
mais relevantes deixou de ser apenas um
diferencial competitivo. Tornou-se uma
necessidade para empresas que desejam
continuar crescendo em um setor cada
vez mais orientado por dados.

Para a Sanchez Brasil, a inteligéncia
artificial representa justamente isso,
uma ferramenta poderosa para poten-
cializar resultados, sem abrir mdo da
estratégia, da criatividade e da conexdo
humana que continuam sendo funda-
mentais para transformar interesse em
confianga, e confian¢a em vendas.
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Atlas anuncia resultado de grafite
de alta pureza em MG

Mineradora listada na Nasdaq divulga campanha de sondagem em projeto no Vale
do Jequitinhonha com intervalos largos e elevado teor de carbono grafitico

A Atlas Critical Minerals, minera-
dora de minerais criticos com acgdes
negociadas na Nasdaq sob o ticker
ATCX, anuncia nesta terca-feira ao
mercado de capitais um resultado
considerado forte em seu projeto
de grafite em Minas Gerais, um dos
maiores projetos de grafite em de-
senvolvimento no pais. Na campanha
inaugural de sondagem diamantada,
todas as 20 perfuragdes realizadas
até agora interceptaram grafite, com
um dos intervalos somando 33,78
metros e teor de 7,97% de carbono
grafitico, em area proxima a superfi-
cie. O novo dado se soma a amostra-
gens de superficie com até 19,4% de
carbono grafitizado e a testes de puri-
ficagcdo que ja levaram o concentrado
a pureza 5N, grau nuclear, colocando
o deposito entre os mais altos teores
ja reportados para grafite natural em
flocos e na faixa de maxima qualidade
global para o minério.

0 ativo integra um corredor mine-
ralizado de cerca de 11 quilometros no
Vale do Jequitinhonha, regido que vem
se consolidando como uma das apos-
tas do Brasil para minerais estratégi-
cos relacionados a baterias e armaze-
namento de energia. A Atlas ja havia
divulgado anteriormente resultados
de testes em laboratério independen-
te nos Estados Unidos indicando que
o grafite do projeto atinge padrdes de
pureza compativeis com aplica¢des de
maior valor agregado, como materiais
para baterias avancadas.

No comunicado divulgado hoje, o
fundador; chairman e CEO da Atlas Criti-
cal Minerals, o brasileiro, Marc Fogassa,
diz que os resultados de sondagem em
Minas Gerais confirmam o potencial do
projeto. “Sdo resultados iniciais extra-
ordinarios, que validam o trabalho de
exploragdo que fizemos até aqui”, afirma
o0 executivo. “Todos os primeiros 20 fu-

ros interceptaram grafite, incluindo um
intervalo de quase 34 metros com teor
préximo de 8% de carbono grafitico, boa
parte disso perto da superficie, o que é
favoravel para um desenvolvimento em
lavra a céu aberto”, completa Fogassa.

O projeto de grafite da Atlas em
Minas Gerais se soma a outros esfor-
¢os no pais para ganhar espag¢o na
cadeia global de minerais criticos, em
um cenario em que bancos multila-
terais e governos estrangeiros finan-
ciam estudos para mapear novas re-
servas e elevar a produgio de grafite.
Ao anunciar o resultado da campanha
de sondagem em comunicado ao mer-
cado de capitais, a empresa busca re-
forcar para investidores que o Brasil
tem condi¢bes de disputar uma fatia
maior de um mercado de grafite que
pode chegar a 36,4 bilhdes de ddlares
até 2030, impulsionado por veiculos
elétricos e sistemas de energia.
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Reforma tributaria: notas fiscais sem
IBS e CBS serao rejeitadas pela Receita
a partir de 3 de agosto

Empresas precisam se adaptar o quanto antes para evitar paralisia

operacional e jd devem ficar de olho nas mudangas para 2027

Regra vale para as companhias do Lucro Presumido e Lucro Real, que deverdo
preencher os campos com a aliquota teste de 1%

O periodo de adaptagdo para a re-
forma tributaria ganha um novo capitulo
em 3 de agosto. A partir desta data, notas
fiscais sem o preenchimento dos campos
relacionados aos novos impostos IBS (Im-
posto sobre Bens e Servigos) e CBS (Con-
tribuicdo sobre Bens e Servigos) passarao
a ser rejeitadas pelo sistema do Fisco.
Portanto, as companhias que ainda ndo
se adequaram ao novo modelo precisam
fazé-lo o quanto antes para o bloqueio de
suas operagoes comerciais.

“Neste momento, a indicagdo do
IBS e da CBS nas notas fiscais possui
carater estritamente informativo, ser-
vindo como ambiente de testes para os
contribuintes e para as administragdes
tributarias. Contudo, a auséncia desses
dados gerara erro de validagdo a partir
de 3 de agosto, impedindo a emissdo do
documento e, consequentemente, tra-
vando o faturamento e a circulagdo de
mercadorias”, explica Lilian Romano,
especialista tributaria do Grupo IRKO.

A regra vale para as companhias op-
tantes pelos regimes Lucro Presumido e
Lucro Real. Nesta etapa, os contribuintes
deverao preencher os campos com a ali-
quota teste de 1% - sendo 0,9% de IBS e
0,1% de CBS. Para isso, é necessario atu-
alizar e parametrizar ERPs (softwares de
gestdo empresarial), além do treinamen-
to das equipes de compliance fiscal.

Os detalhes sobre a nova etapa fo-
ram publicados em nota técnica divulga-
da em maio, que adaptou os documen-
tos fiscais eletrdnicos a nova legislagdo.
A Receita Federal e o Comité Gestor do
IBS j& postergaram duas vezes o inicio

dos bloqueios da emissdo de notas fis-
cais - inicialmente previsto para janeiro
e, posteriormente, para abril.

“Os contribuintes ndo devem contar
com novos adiamentos. A alteragio de sis-
temas e matrizes tributarias é complexa,
exige validagdo rigorosa e suporte profis-
sional especializado para garantir que as
obrigagdes acessorias reflitam exatamen-
te a norma legal, mitigando riscos de pas-
sivos fiscais”, alerta Romano.

MUDANCAS EM 2027

0 planejamento de médio prazo das
empresas também deve levar em consi-
deracdo as mudancas que entrardo em
vigor em 2027. A principal delas, se-
gundo a especialista, é o split payment,
mecanismo que separa automaticamen-
te o valor do IBS e da CBS no momento
do pagamento. Atualmente, a empresa
recebe a quantia e recolhe os impostos
mensalmente, por meio de uma guia

unificada. Com o novo modelo, o tributo
ira direto para os cofres publicos a cada
pagamento via PIX, cartdo ou boleto.

“Serd uma mudanca sistémica orga-
nica e complexa, integrando industria,
varejo, instituicoes financeiras e entes
arrecadadores. Embora o arcabougo
normativo esteja desenhado, o Fisco e
o comité gestor ainda precisam regula-
mentar os detalhes operacionais finos
do mecanismo”, avalia Romano.

Enquanto aguardam pelas defini¢des
finais, os gestores devem projetar o im-
pacto da alteracdo em seus orcamentos,
visto que a novidade pode ter reflexos
no caixa da companhia. Hoje, os tributos
sdo recolhidos em até 50 dias ap6s o pa-
gamento pelo cliente - enquanto isso, a
quantia fica em caixa. Com a reten¢do na
fonte pelo split payment, o negécio rece-
bera apenas o valor liquido da venda.

“A fase de testes exige acompanha-
mento dos anuncios feitos pelo Fisco,
idealmente com o apoio de assessoria
juridica e contabil. Medidas de tran-
sicdo adotadas hoje impactam direta-
mente a sadde financeira e a estratégia
de longo prazo da organizagio”, afirma
Lilian Romano, do Grupo IRKO.

Outra mudanga proxima é para as
micro, pequenas e médias empresas
optantes pelo Simples Nacional, que
tém até setembro para definir como re-
colherdo os novos tributos a partir de
2027. Elas deverdo escolher entre con-
tinuar no regime unificado ou aderir ao
modelo regular - com apuragdo separa-
da de IBS e CBS, sem cumulatividade.
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Boletos x Reforma Tributaria: empresas
podem pagar imposto sobre dinheiro que
nunca receberam

Uma simples linha de desconto em uma fatura pode significar a diferenga entre pagar
imposto sobre o valor real ou sobre um valor que o cliente nem chegou a pagar

A Reforma Tributaria chegou com a
promessa de simplificar. Mas, na pratica
do dia a dia das empresas, ela trouxe tam-
bém um novo nivel de atengdo que muitos
gestores ainda nao perceberam: cada de-
talhe operacional, inclusive a forma como
um desconto é concedido em uma fatura
ou boleto, tem impacto direto sobre quan-
to de imposto a empresa vai pagar e, con-
sequentemente, sobre o seu caixa.

Para Ulisses Brondi, CEO da ASIS
Tax Tech, especializada em solugdes
para gestdo tributaria, ndo da mais para
gerenciar o tributario de forma reativa
e sem controle. "A Reforma Tributaria
mudou a légica do imposto sobre con-
sumo no Brasil e, agora, um detalhe que
antes passava despercebido, como a
forma em que um desconto é registrado
no boleto, pode ter impacto direto nas
finangas de uma empresa".

A afirmacdo nao é exagero. Com a
criacdo do IBS (Imposto sobre Bens e
Servigos) e da CBS (Contribuicdo sobre
Bens e Servigos), regulamentados pelo
Decreto n2 12.955/2026 e pela Reso-
lugdo CGIBS n? 6/2026, uma distingao
aparentemente técnica entre desconto
incondicional e desconto condicional
passou a ter um grande peso financeiro.

Na pratica, descontos incondicionais
ndo integram a base de calculo do IBS e
da CBS. "Se o desconto for concedido dire-
tamente na nota fiscal ou no documento
de cobranga, sem depender de nenhuma
condigio futura, ele reduz o valor sobre o
qual o imposto incide. Porém, se o descon-
to for condicional, ou seja, se ele depender
de um evento futuro, como o pagamento
do boleto até o vencimento, a 16gica muda
completamente. O imposto é calculado

sobre o valor cheio da operagdo, mesmo
que o cliente efetivamente pague menos”,
explica o executivo.

Imagine uma loja de materiais de
construgdo que vende R$ 10.000 em
mercadorias para um cliente. Ela quer
conceder um desconto de 5% para in-
centivar o pagamento rapido. Assim, a
loja concede os 5% de desconto dire-
tamente na nota fiscal, sem condigio
alguma. O valor da operagdo registrado
ja é de R$ 9.500. O IBS e a CBS incidem
sobre R$ 9.500, e paga-se imposto sobre
0 que o cliente realmente pagou.

Mas, se a loja emite a nota fiscal
por R$ 10.000 e insere no boleto a
clausula: "5% de desconto se pago
até o vencimento", o cliente paga R$
9.500, mas o IBS e a CBS incidem so-
bre R$ 10.000. Ou seja, a empresa re-
colhe imposto sobre um valor que ndo
recebeu integralmente.A diferenca pa-
rece pequena. Mas, multiplicada por
centenas de operagdes mensais, com
aliquotas de IBS e CBS que, somadas,
podem superar 25% quando a refor-
ma estiver plenamente implementada

em 2033, o impacto no caixa pode ser
significativo.

"Esse é exatamente o tipo de deta-
lhe que precisa ser revisado agora. Com
o split payment, que vai separar o valor
do imposto no momento do pagamento,
diretamente para o governo, quem errar
na base de calculo vai sentir o impacto
no caixa de forma imediata, sem tempo
para corrigir depois”, alerta Ulisses.

O SPLIT PAYMENT MUDA TUDO

A questdo dos descontos ndo existe
sozinha. Com a Reforma Tributaria, foi
criado o Split Payment: um mecanismo
pelo qual, no momento em que o cliente
paga (via Pix, boleto ou transferéncia),
o sistema bancario separa automatica-
mente a parcela de IBS e CBS e a envia
diretamente ao governo.

Em uma compra de R$ 100, por
exemplo, se R$ 20 forem tributos, o sis-
tema divide o valor no momento do pa-
gamento: o cliente continua pagando R$
100, mas R$ 80 vdo para a empresa e R$
20 sdo enviados diretamente ao governo.

"0 impacto disso no fluxo de caixa é
profundo. Hoje, muitas empresas usam
o intervalo entre a venda e o vencimen-
to do imposto para movimentar capital
de giro. Com o split payment, esse inter-
valo desaparece", diz o executivo.

Para o CEO da ASIS, 2026 é um
ano de testar, corrigir e se posicionar.
"Quem revisar suas politicas comerciais
e a forma como documenta os descon-
tos ainda em 2026 vai chegar em 2027
muito mais preparado e com menos ris-
co de autuagdo”, conclui Ulisses.
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Com mercado publicitario rumo aos
USS$ 1,4 trilhao, inteligéncia artificial
e experiéncias de rua redesenham a
comunicac¢ao no Brasil

Novo estudo da PwC aponta um avango anual de 5% da receita publicitdria global,
que vem redefinindo a indistria de ‘Entretenimento e Midia’ (E&M).

0 mercado publicitario mundial
esta passando pela transformacio mais
profunda da década. As mudangas no
habito dos consumidores, impulsiona-
das pela inteligéncia artificial, novos
formatos de streaming e a valorizagdo
das experiéncias presenciais tém rede-
finido os investimentos publicitarios
que, segundo dados inéditos do estudo
“Global Entertainment & Media Ou-
tlook”, da PwC, devem atingir a marca
de US$ 1,4 trilhdo até 2030.

Com o avang¢o médio de 5,6% ao
ano, as receitas de publicidade su-
peram o ritmo de gastos diretos dos
consumidores, consolidando-se como
o motor financeiro do setor de ‘entre-
tenimento e midia’. Até 2030, os con-
sumidores desejardo opgoes, precos
baixos, acesso digital e experiéncias
imersivas fora do digital, provocada
pela saturagdo das telas.

No Brasil, essa conexdo entre
dados e espaco urbano redesenha o
planejamento de marcas e governos.
Segundo Lilia Lopes, Diretora de Pu-
blicidade na Prefeitura Municipal de
Salvador (PMS), o momento impde
uma maturidade inédita aos gestores,
que precisam aprender a disputar a
atenc¢do do publico no momento exa-
to onde o ‘presencial’ e o monitora-
mento digital se cruzam.

"Cidades e marcas institucionais
precisam funcionar como geradoras
de contetido nativo e relevante, aban-
donando de vez as velhas formulas de
interrup¢do comercial. Isso significa

compreender que a comunicagao dei-
xou de ser um bloco separado da ex-
periéncia urbana e passou a integrar
o proprio funcionamento da cidade,
em que dados, mobilidade, servicos
e espagos publicos também sdo pon-
tos de comunica¢do com o cidadao.
Nesse cenario, a atencdo ndo é mais
capturada por impacto ou apelo, mas
construida pela utilidade, contexto e
presenca continua ao longo da jorna-
da cotidiana dos brasileiros, na comu-
nicacdo fisica ou digital", pontua Lilia.

Ajornada das IAs no mercado pu-
blicitario é outra engrenagem de su-
cesso a ser executada pelos gestores.
Ainda segundo a Pw(, a ‘hiperperso-
nalizacdo’ de pecas publicitarias im-
pulsionadas por IA sdo fundamentais
para o crescimento da industria de
entretenimento e midia (E&M).

No entanto, Lilia explica que a fer-
ramenta deve alcangar outras verten-
tes, como o uso estratégico na leitura de
dados urbanos, otimiza¢do da comuni-
cacdo publica e criagdo de experiéncias

integradas entre o ambiente fisico e o
digital, aproximando servicos e cida-
dios em tempo real. “As IAs podem so-
fisticar a publicidade, mas o verdadeiro
desafio é unir eficiéncia de entrega e
relevancia social da comunicag¢do. Com
a tecnologia aproximando o cidaddo da
cidade, abre-se também espago para
uma revalorizagio do encontro pre-
sencial e das experiéncias coletivas no
espaco urbano", afirma.

Somando quase 30 anos de experi-
éncia no mercado de Comunicacio Di-
gital, Marketing, Publicidade e Politica,
a especialista sénior cita que, sob essa
Otica, o retorno em massa do interesse
por festivais de rua, shows e ativacdes
coletivas vem se consolidando desde
o periodo pés-pandemia e, neste mo-
mento, ganha um novo impulso.

"0 movimento aponta para uma re-
organizagdo do ecossistema de comu-
nicagdo, em que o digital deixa de ser o
Unico centro de atencdo e volta a coe-
xistir de forma mais equilibrada com a
experiéncia fisica", conclui Lilia.
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Polo Automotivo Stellantis de Betim
completa 50 anos e consolida protagonismo
como um dos maiores complexos
automotivos da Ameérica do Sul

Mais de 18 milhées de veiculos jd foram produzidos e mais de 4 milhées exportados
para aproximadamente 40 paises ao longo de cinco décadas

Unidade retine 19 mil colaboradores, mais de 400 fornecedores diretos e uma das
maiores estruturas de engenharia automotiva da América do Sul

Hub Global Bio-Hybrid e maior centro de produgdo de Powertrain da América Latina
reforcam protagonismo tecnoldgico

Investimentos em inovagdo, eletrificagdo e digitalizagdo consolidam Betim como
ativo estratégico global da Stellantis

0 Polo Automotivo Stellantisde Be- Ao longo de cinco décadas, a unidade capaz de desenvolver, testar e fabricar
tim completou 50 anos de operagdono  produziu mais de 18 milhdes de vei- tecnologias voltadas aos mercados
dia 9 de julho, consolidando-se como  culos, exportou mais de 4 milhdes de brasileiro e latino-americano.
um dos maiores e mais completos cen-  unidades para cerca de 40 paises e se
tros automotivos da América do Sul. transformou em um polo de inovacio Desde sua inauguragio, em 1976,
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na Regido Metropolitana de Belo Ho-
rizonte, o Polo Automotivo evoluiu de
uma fabrica dedicada a producio de
veiculos para um dos ativos indus-
triais mais estratégicos da Stellantis
no mundo. Hoje, reine em um mes-
mo complexo manufatura, engenha-
ria, desenvolvimento de produtos,
Powertrain, seguranca veicular e ino-
vacdo tecnoldgica, desempenhando
um papel fundamental na estratégia
global da companbhia.

Ao longo dessa trajetoria, milhdes
de brasileiros tiveram seu primeiro
automovel produzido em Betim, re-
forcando o papel histdrico da unidade
na democratizagdo da mobilidade no
pais e no fortalecimento da industria
automotiva nacional.

A evolucdo do Polo também im-
pulsionou a formacgdo de uma ampla
cadeia produtiva que movimenta a
economia de Minas Gerais e do Bra-
sil. Atualmente, a unidade emprega
diretamente cerca de 19 mil pessoas,
mais da metade da forga de trabalho
da Stellantis na América do Sul, e reu-
ne em seu entorno mais de 400 forne-
cedores, consolidando um dos mais
robustos ecossistemas industriais da
regido. Recentemente, esse ciclo de
crescimento ganhou novo impulso
com a abertura de mais de 1.200 va-
gas de emprego, diretamente relacio-
nadas a produc¢do de um novo modelo
da Fiat.

ENGENHARIA E
DESENVOLVIMENTO

O Polo Automotivo de Betim re-
Une uma das maiores estruturas de
engenharia automotiva da América
do Sul. A Stellantis possui autonomia
tecnolégica na regido para realizar to-
das as etapas do desenvolvimento de
novos veiculos, desde a concepgdo até
os testes e a validagdo final.

Essa capacidade é sustentada por
mais de 3 mil engenheiros, designers
e técnicos que atuam no Tech Center
Stellantis, espaco estratégico que in-
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tegra o Safety Center, o Development
Center e o Virtual Center. O complexo
conta ainda com 60 laboratdrios de
ultima geracdo e o TechMobility, cen-
tro dedicado ao desenvolvimento de
tecnologias de eletrificagdo de baixa,
média e alta voltagem.

Essa estrutura permite respon-
der com agilidade as demandas do
mercado brasileiro e sul-americano,
desenvolver solu¢des adaptadas as
necessidades dos consumidores da
regido e fortalecer continuamente a
competitividade da companhia.

Em 2024, essa capacidade re-
sultou no langamento dos primeiros
modelos hibridos desenvolvidos no
Brasil. O avanc¢o tecnolégico consoli-
dou Betim como sede do Hub Global
Bio-Hybrid da Stellantis, responsavel
pelo desenvolvimento dessa tecnolo-
gia para diferentes mercados.

O Polo também abriga atualmen-
te o maior entro de produgdo de Po-
wertrain da América Latina. Com os
investimentos recentes, sua capaci-
dade foi ampliada para 1,1 milhdo de
propulsores por ano, destinados tan-
to ao abastecimento das fabricas da
Stellantis, quanto ao crescimento das
exportacdes de componentes. Desde
o inicio das operagdes, a unidade ja
produziu mais de 19 milhdes de mo-

i

tores, entre as familias Fire, Firefly e
GSE Turbo, além de mais de 17 mi-
lhoes de transmissdes.

0 FUTURO JA COMEGOU

O futuro também esta sendo
construido em Betim. Com o inves-
timento de R$ 14 bilhdes destinado
exclusivamente ao Polo até 2030, a
unidade seguird como protagonista
na estratégia da Stellantis na Amé-
rica do Sul. Este é o maior aporte
financeiro ja realizado na unidade
em seus quase 50 anos de histéria.
Os recursos serdo destinados ao de-
senvolvimento de novos produtos,
tecnologias de eletrificagdo, digitali-
zacdo dos processos produtivos, co-
nectividade, inovagido e ampliacdo da
capacidade industrial.

Cinco décadas depois de sua inau-
guragdo, o Polo Automotivo Stellantis
de Betim reune tradicdo industrial,
capacidade produtiva e inovagio tec-
nolégica em um mesmo complexo.
Mais do que celebrar sua histdria, a
unidade projeta o futuro, impulsiona-
da por investimentos, pelo desenvol-
vimento de novas tecnologias e pela
produgdo de veiculos pensados para
os consumidores da regido, gerando
inovagdo, oportunidades, qualifica-
¢do profissional e desenvolvimento
sustentavel.
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pioneirismo, inovacao e conexao
profunda com os brasileiros

Em cinco décadas de conexdo com o Brasil, a Fiat ultrapassou os limites
da industria automotiva, se consolidando como parte essencial da cultura
e da memdria afetiva dos brasileiros

Do pioneirismo, passando pelo etanol aos atuais SUVs e picapes com motores
de alta eficiéncia, a marca construiu sua lideranga antecipando tendéncias

e democratizando tecnologias

Com olhar para o futuro e no caminho para o sexto ano consecutivo de lideranca
no Brasil, a Fiat seguird inovando continuamente e langard um modelo inédito
por ano até 2030, assequrando sua competitividade

Existem marcas que fabricam au-
tomoéveis e existem outras que, além
de produzir, ajudam a contar a histéria
de um pais, como é o caso da Fiat. H4
50 anos, quando chegou ao Brasil, ela
iniciou uma jornada que ultrapassaria
os limites da industria automotiva para
se tornar parte da memoria afetiva de
milhdes de brasileiros. E uma trajet6-
ria construida com inovacdo, coragem
para desafiar padrdes e uma capacidade
unica de entender as reais necessidades
dos brasileiros. Ao longo dessas cinco
décadas, a Fiat ndo apenas acompanhou
as transformacdes do Brasil, mas esteve

a frente delas em varios momentos.

“Celebramos muito mais do que a
trajetdria de uma marca. Ao longo de 50
anos, a Fiat esteve ao lado dos brasilei-
ros, acompanhando as transformagdes
do pais e contribuindo para o seu desen-
volvimento com inovacdo, pioneirismo
e paixdo. E um orgulho olhar para essa
jornada e ver como o Brasil se tornou
0 ber¢o de uma histéria que produziu
mais de 19 milhdes de veiculos em Be-
tim (MG) e Goiana (PE), langou produtos
que marcaram geracgdes e transformou a
Fiat na marca de automéveis mais que-

rida do pais. Tudo isso porque a Fiat é
fa do Brasil e fa dos brasileiros”, afirma
Herlander Zola, presidente da Stellantis
para a América do Sul.

MODELOS ICONICOS
PAVIMENTARAM A HISTORIA
DA FIAT DO BRASIL

A histdria de sucesso da Fiat no
Brasil comecou com o Fiat 147, que
foi o primeiro modelo a sair da linha
de montagem do Polo Automotivo de
Betim. Langado em 1976, o 147 trouxe
solugdes inéditas para a época, como o
motor transversal, pneus radiais e uma
proposta revolucionaria de aprovei-
tamento interno: compacto por fora e
espacoso por dentro. Poucos anos de-
pois, o mesmo modelo voltaria a fazer
histéria ao se tornar o primeiro auto-
movel movido exclusivamente a alcool
produzido em série no pais, reforcando
o DNA inovador da Fiat. Além disso, a
familia do 147 também ganhou outras
variacdes como sed3s, peruas, furgdes
e picapes, inaugurando segmentos que
antes ndo existiam no Brasil.

Nos anos 1980, a Fiat novamente
apresentou ao mercado um carro que se
transformaria em um fenémeno. O Fiat
Uno chegou em 1984 com seu design
marcante, amplo espaco interno e solu-
¢Oes praticas para o dia a dia. O modelo
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conquistou os brasileiros e, mais que
um sucesso de vendas, o Uno tornou-
-se o0 simbolo que ultrapassou geracdes,
tornando-se um icone no imaginario de
milhares e mais milhares de brasileiros.

Disruptivo por natureza, o Uno
carregava a esséncia da Fiat: demo-
cratizar a inovagdo e lancava tendén-
cias. Nao por acaso, foi dessa familia
que surgiram avan¢os importantes
para o mercado brasileiro, como o
primeiro computador de bordo pro-
duzido em série para um automavel
nacional, inaugurado no Prémio, mas
também disponivel no Uno.

Se o Uno marcou a memdria de mi-
lhares de pessoas, o Uno Mille ajudou a
colocar o Brasil sobre rodas. Langado
em 1990 como o primeiro carro popular
do pais, esse modelo representou muito
mais que um novo produto no mercado.
Para milhares de familias, foi o primeiro
automovel da garagem: o carro das via-
gens de férias, dos primeiros empregos,
dos novos negdcios e dos grandes so-
nhos. Econdmico, acessivel e confidvel,
o Mille transformou-se em um dos mo-
delos mais emblematicos da histéria da
industria nacional. Quatro anos depois,
em 1994, a Fiat apresentou uma propos-
ta completamente diferente com o Uno
Turbo, o primeiro modelo nacional a
sair de fabrica equipado com motor tur-
bo de série. O lancamento introduziu ao
mercado uma tecnologia que elevava o
desempenho e conferia um carater mais
esportivo ao carro.

Dando seguimento a trajetéria de
inovacdo e pioneirismo, em 1996 a
Fiat langou o Palio como o primeiro
carro 1.0 nacional a oferecer airbag e
freios ABS de série, combinando aces-
sibilidade com recursos avancados
de seguranca. Essas conquistas mos-
traram como a marca buscava demo-
cratizar tecnologias antes restritas a
veiculos premium, elevando o padrido
de seguranga dos modelos populares.

E ndo podemos falar sobre icones
da Fiat sem citarmos a consagrada Stra-
da, modelo que chegou ao mercado em
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1998 e até hoje é um sucesso, lider de
vendas ha cinco anos. Robusta e pronta
para qualquer desafio, seja no campo
ou na cidade, a picape tem uma histo-
ria atrelada a inovagdo. Em 1999, ela foi
pioneira ao incorporar cabine estendi-
da. Ja em 2009, foi a vez de inovar com
aterceira porta. Com a chegada da Nova
Strada, em 2020, foi a primeira da cate-
goria de picapes compactas a oferecer a
configuracdo de quatro portas e cinco
lugares, além de contar com tecnologias
como controle de estabilidade e sistema
multimidia com conectividade.

Falando dos tltimos 10 anos, a Fiat
ndo deixou a desejar. Em 2016, a marca
revolucionava o mercado com a Toro, a
primeira com tampa traseira bipartida
e que inaugurou uma nova categoria:
SUP (Sport Utility Pick-up), combinando
a robustez das picapes com o conforto
e dirigibilidade dos SUVs. Em 2026, 10
anos apds o langamento, o modelo ficou
ainda mais competitivo ao se tornar a
primeira picape hibrida-leve produzida
no Brasil com tecnologia MHEV de 48V.

Em 2020, a Fiat deu inicio a um am-
plo processo de reposicionamento de
marca no Brasil, alinhando sua trajeté-
ria de inovagdo e autenticidade as novas
demandas do consumidor e as trans-
formagdes da industria automotiva. O
movimento representou uma mudanga
estratégica do foco no produto para uma
abordagem centrada no cliente, resulta-
do de um trabalho de quase um ano en-
volvendo diferentes areas da empresa,
concessiondrios e parceiros. Inspirada
em sua esséncia italo-brasileira, a marca
buscou resgatar atributos como proxi-
midade, espontaneidade, design e ousa-

dia para projetar seu futuro no mercado.
Foi durante esse reposicionamento de
marca que a Fiat langou no mercado a
Nova Strada, que chegou ao mercado
ainda mais competitiva.

No ano seguinte, em 2021, o lan-
camento do Fiat Pulse marcou um dos
momentos mais importantes da histéria
recente da marca no Brasil, ao inaugurar
sua entrada no segmento de SUVs e ma-
terializar, na pratica, os pilares do repo-
sicionamento iniciado em 2020. Desen-
volvido e produzido no pais, o modelo
retine design marcante, tecnologia de
ponta, conectividade e uma experiéncia
centrada no consumidor, reforcando o
compromisso da Fiat em democratizar a
inovagdo e oferecer produtos alinhados
aos desejos e necessidades dos brasi-
leiros. Com o Pulse, a marca consolidou
uma nova fase de crescimento, amplian-
do sua presenga em segmentos estraté-
gicos e fortalecendo sua conexdo com
diferentes perfis de clientes.

Em 2022, a Fiat ampliou sua pre-
senca no segmento de SUVs com o lan-
camento do Fastback, primeiro SUV
coupé da marca no Brasil. Produzido
no Polo Automotivo Stellantis de Be-
tim (MG), o modelo rapidamente se
destacou no mercado ao unir design
marcante, tecnologia e sofisticagdo.
No mesmo ano, a marca também apre-
sentou o Pulse Abarth, o primeiro SUV
desenvolvido pela divisdo esportiva
Abarth em todo o mundo, refor¢ando
sua estratégia de oferecer modelos
com desempenho e esportividade.

Em 2024, a Fiat avangou em sua es-
tratégia de inovagdo com a chegada das
versoes hibridas do Pulse e do Fastba-
ck. Os dois modelos passaram a contar
com a tecnologia MHEV (Mild Hybrid
Electric Vehicle), que integra o motor
a combustdo a um alternador elétrico,
proporcionando assisténcia nas acele-
rag¢des, maior eficiéncia no consumo de
combustivel e redu¢ao das emissdes de
poluentes. Com essa novidade, a marca
ampliou o acesso a eletrificagdo leve
no mercado brasileiro, oferecendo ao
segmento de SUVs compactos e médios
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uma alternativa tecnolégica, eficiente e
mais acessivel.

Ao longo de sua trajetéria no Brasil,
a Fiat construiu uma relagdo tinica com
os consumidores por meio de produtos
e inovacdes que marcaram época e aju-
daram a transformar o mercado auto-
motivo nacional, como os icones Palio,
Stilo, Tempra, Marea, Idea Doblo e tan-
tos outros modelos e séries especiais
lancadas nos ultimos 50 anos.

TRANSFORMAGCOES DA FIAT
PARA ENTREGAR 0 QUE O
BRASILEIRO DESEJA

Ao longo de seus 50 anos no Bra-
sil, a Fiat soube reescrever sua pro-
pria histéria, transformando cada
década em um marco de evolugio
cultural, identitaria e industrial:

Anos 1970 e 1980 | O Espirito de
Vanguarda: Periodo marcado pela
consolidagdo de uma marca disrup-
tiva, que desafiou o mercado logo na
sua chegada e introduziu solucdes
inéditas, culminando no pioneirismo
global do motor a biocombustivel em
1979 com o uso de 100% etanol.

Anos 1990 e 2000 | Democratiza-
¢do e Nova Proposta de Valor: Com ico-
nes como Uno Mille e Palio, a Fiat for-
taleceu sua imagem como a fabricante
capaz de colocar o Brasil sobre rodas,

unindo modernidade, acessibilidade e
seguranca alinhadas ao bolso do con-
sumidor local. A marca expandiu sua
entrega incorporando mais conforto,
robustez e tecnologia de série.

Anos 2010 | Design, Conectivida-
de e o inicio da lideranc¢a do século no
pais: Uma virada estratégica trouxe
uma profunda renovacgdo visual glo-
bal. A Fiat modernizou seu logotipo e
aproximou sua comunicacgdo de con-
ceitos conectados a digitalizacdo, ao
design contemporaneo e a proximi-
dade com os novos perfis de clientes.
Modelos iconicos, que pavimentaram
o caminho para que a Fiat se conso-
lidasse como lider do século 21 no
Brasil, chegaram ao mercado: Mobi e
Toro (2016), Argo (2017).

Fiat + Stellantis | Lideranca estraté-
gica e novas tecnologias: Com a criagdo
da Stellantis, a Fiat se reforcou como
uma marca fundamental para os negé-
cios da companhia na América do Sul,
sustentando uma lideranga histérica
e consecutiva no Brasil. A Nova Strada
(2020) simboliza este movimento: a
Fiat transformou a sua picape no ve-
iculo mais vendido do pais, em uma
demonstracdo do profundo conheci-
mento do perfil do consumidor, conso-
lidando uma familia de picapes que se
completou com a Titano (2024).

O Pulse e o Fastback também sdo
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fruto da transformacdo recente da mar-
ca. Primeiros SUVs da Fiat, os modelos
sdo pioneiros desde sua concepgio -
disruptivos no design, novas tecnolo-
gias e inaugurando a ofensiva da Fiat
e da Stellantis em eletrificagdo com o
sistema hibrido-leve. Com uma linha
de produtos completa, a marca lidera o
mercado e os principais segmentos: pi-
capes, hatches, comerciais leves e entre
0s SUVs com tecnologia MHEV.

O OLHAR DA FIAT PARA O FUTURO

AFiatse orgulha de seu passado e da
trajetoria de sucesso, mas nunca deixa
de olhar para o futuro. O novo DNA glo-
bal da marca propde uma evolugio que
combina a tradigdo italiana com uma
visdo moderna e conectada de mobili-
dade. Inspirada por uma linguagem de
design robusta, tecnolégica e emocional,
a nova identidade valoriza formas mar-
cantes, elementos visuais contempora-
neos como assinaturas luminosas em
LED e detalhes inspirados no conceito
“Pixel Design”, além de reforcar os pila-
res de acessibilidade, inovacio e susten-
tabilidade. Esse direcionamento global
servird como base para a préxima gera-
¢do de veiculos da marca, criando uma
identidade consistente em diferentes
mercados e aproximando a Fiat de um
publico cada vez mais conectado, sem
abrir mdo de sua esséncia democratica
e do prazer ao dirigir.

Em sintonia com sua estratégia de
crescimento, a Fiat, que nos ultimos 25
anos liderou o mercado brasileiro em
19, assumiu o compromisso de langar
um modelo inédito por ano até o fim
da década. Com isso, cinco novos vei-
culos chegardo ao mercado brasileiro
até 2030, comecando em 2026, mar-
cando uma nova fase para a marca. A
renovacdo do portfélio representa o
fortalecimento e presenca da Fiat em
segmentos estratégicos, consolidando
sua trajetoria de inovagdo, competitivi-
dade e lideranga no mercado nacional.
A marca italiana projeta o sexto ano
consecutivo de lideranca do mercado
brasileiro, assim como a Fiat Strada,
que se consolida como modelo mais
vendido do pais ha cinco anos.
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Fiat celebra 50 anos de historia
e confirma Argo X em maior show
de drones da América do Sul

Logomarca do novo produto da Fiat foi mostrada no céu no Fiat Festival 50 anos
Evento levou cerca de 40 mil pessoas ao estddio do Mineirdo
Festival contou com shows de Thiaguinho, Iza e César Menotti e Fabiano

A Fiat protagonizou um momento
histérico ao apresentar alogo do Argo
X, novo modelo da marca que chega
ao mercado ainda em 2026, no maior
espetaculo de drones da América do
Sul, realizado durante o Fiat Festival
50 anos, no estadio do Mineirdo, em
Belo Horizonte (MG), na noite do dia
21 de julho. E a primeira vez em que
se apresenta 0 nome de um modelo
de veiculo ao publico no céu.

Ao todo, 1.600 drones foram uti-
lizados para projetar no céu de Belo
Horizonte a primeira logo do Fiat
Argo X. Além dele, a Fiat também
criou uma narrativa visual emocio-
nante para contar e homenagear sua
histéria no Brasil ao longo das ulti-
mas cinco décadas. O publico acom-
panhou as formag¢des luminosas
representando os arcos de Lingotto,
simbolo da origem da marca, além da
evolucdo dos logotipos da Fiat nos 50
anos de Brasil.

“Celebrar os nossos 50 anos e re-
velar o nome do novo Argo X no maior
show de drones da América do Sul re-
forca a nossa histéria, mas também
marca o inicio dos préximos anos da
Fiat no Brasil. Muito obrigado a todos
os colaboradores, concessiondrios,
clientes, fornecedores e fis da marca
que lotaram o Mineirdo ou assistiram
pelo Multishow”, comenta Herlander
Zola, presidente da Stellantis para a
América do Sul.

A apresentacdo também prestou
homenagem a alguns dos veiculos

mais emblematicos da histéria da
marca no pais. Entre as imagens de-
senhadas no céu estavam o Fiat 147,
primeiro modelo produzido pela
marca no Brasil; o Fiat Uno, icone de
inovacdo e mobilidade; o Fiat Palio,
um dos automoéveis mais bem-suce-
didos da industria nacional, além da
Fiat Strada, lider de mercado hé cinco
anos e referéncia entre as picapes.

0 evento, que reuniu mais de 40
mil pessoas no Mineirdo, entre fun-

ciondrios, clientes, concessionarios,
parceiros comerciais, jornalistas e o
grande publico, contou com shows de
grandes artistas da musica brasilei-
ra. Thiaguinho, Iza e César Menotti e
Fabiano embalaram a noite com per-
formances marcantes, transforman-
do o Mineirdo em um grande palco
de celebragdo dos 50 anos da marca
no Brasil. A festa, que foi apresentada
pelo jornalista Pedro Bial, também foi
transmitida ao vivo no Multishow e
Globoplay.
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Simples Nacional vai mudar? Entenda
quando vale a pena continuar ou sair

Empresas terdo até setembro de 2026 para decidir entre o Simples tradicional
e o modelo hibrido previsto pela Reforma Tributdria

De acordo com resolugdo publi-
cada pelo Comité Gestor do Simples
Nacional (CGSN), empresas enqua-
dradas no Simples Nacional terdo en-
tre 12 e 30 de setembro de 2026 para
optar entre permanecer no regime
tradicional ou aderir ao modelo hi-
brido criado pela Reforma Tributaria,
decisdo que produzira efeitos a par-
tir de 2027. A definigdo coloca uma
nova analise na mesa de milhdes de
pequenos negocios brasileiros, que
precisardo considerar ndo apenas a
carga tributaria, mas também fatores
como geracdo de créditos, perfil dos
clientes, formacdo de pregos e impac-
to financeiro sobre a operacdo.

“Muitos vdo olhar apenas para
a aliquota e tentar descobrir qual
opcdo parece mais barata. Esse é
justamente o maior risco. A escolha
passa a envolver o perfil dos clien-
tes, a relacdo com fornecedores e a
capacidade de aproveitar créditos tri-
butarios. Dependendo da operacio,
uma decisdo tomada apenas com foco
no imposto pode custar mais caro la
na frente”, afirma Reginaldo Stocco,
CEO da vhsys, empresa de tecnologia
especializada em solugdes de gestao
empresarial para micro e pequenos
negocios.

Na pratica, a primeira andlise
deve estar relacionada ao perfil de
faturamento da empresa e ao tipo de
cliente atendido. Negocios que ven-
dem predominantemente para outras
empresas tendem a sentir mais os
efeitos da nova dindmica tributdria,
ja que a geracdo de créditos ganha
relevincia nas relacdes comerciais.
Ja empresas voltadas ao consumidor
final podem encontrar menos vanta-
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gens nessa mudanc¢a e manter maior
aderéncia ao regime simplificado.

Outro ponto de atencdo estd na
organizacdo financeira do negdcio.
A decisdo ndo deve ser tomada ape-
nas com base na aliquota paga atual-
mente. Serd necessario acompanhar
indicadores como margem de lucro,
custos operacionais, despesas recor-
rentes, composicdo de fornecedores
e potencial de aproveitamento de
créditos tributarios. Sem essa visibi-
lidade, o empresario corre o risco de
tomar uma decisdo baseada apenas
na carga tributaria aparente, sem
considerar os impactos reais sobre a
rentabilidade da empresa.

Nesse processo, ferramentas de
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gestdo ganham papel estratégico. Sis-
temas que concentram informacgdes
financeiras, fiscais e operacionais em
um Unico ambiente permitem acom-
panhar indicadores, analisar o de-
sempenho do negdbcio e construir ce-
narios mais consistentes para apoiar
a tomada de decisdo. Quanto maior
a qualidade dos dados disponiveis,
maior a capacidade de entender qual
modelo tributdrio faz mais sentido
para a realidade da empresa.

“A discussdo sobre tributagdo cos-
tuma ganhar for¢a quando os prazos
se aproximam, mas as empresas que
comegarem a organizar seus dados
desde agora terdo muito mais clareza
quando chegar o momento de deci-
dir”, conclui o especialista.
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Imposto sobre herang¢a pode chegar
a 8% e leva empresarios a reavaliar
holdings em 2026

Mudangas simultdneas da Reforma Tributdria — ITCMD progressivo de até
8% na sucessdo, retengdo de 10% sobre dividendos acima de R$ 50 mil por més
e a entrada dos aluguéis no IBS/CBS em 2027 — transformaram a holding
patrimonial em decisdo técnica

A Reforma Tributdria mexeu de
uma s6 vez nos trés pilares que sus-
tentam uma holding patrimonial —
heranca, dividendos e aluguéis — e
transformou a estrutura, antes quase
automatica para quem tinha patri-
monio, em uma decisdo técnica. Na
sucessdo, a Emenda Constitucional
132/2023 tornou obrigatéria a pro-
gressividade do ITCMD, o imposto es-
tadual sobre herancas e doagdes, que
pode chegar ao teto de 8%; estados
que cobravam aliquota fixa, como Sao
Paulo, com 4%, terdo de migrar para
faixas crescentes. Com a maior parte
das novas regras entrando em vigor
em 2027, contadores tratam 2026
como a janela para revisar ou montar
essas empresas.

A reforma também muda a tri-
butagcdo da renda com aluguel. A
partir de 2027, locacbes passam a
entrar na base do IBS e da CBS, inclu-
sive quando recebidas por holdings
patrimoniais. A cobran¢a também
podera alcancar pessoas fisicas em
situacdes especificas, como locado-
res com maior volume de imdveis e
receita anual acima dos limites pre-
vistos na legislacdo. Para esse tipo de
operacdo, havera reducdo de 70% na
aliquota do IBS e da CBS, mas o im-
pacto ainda é considerado relevante,
ja que o aluguel recebido por pessoa
fisica hoje também pode ser tribu-
tado pelo Imposto de Renda, com
aliquota de até 27,5%. Em paralelo,
a Lei 15.270/2025 voltou a tributar
dividendos desde janeiro: distribui-

¢bes de uma mesma empresa a um
mesmo sécio acima de R$ 50 mil
por més passam a sofrer retencio de
10% na fonte.

"A holding ndo perdeu o sentido,
mudou a forma de decidir. Antes, bas-
tava ter imdvel gerando aluguel para
a conta fechar a favor de criar uma
empresa patrimonial. Agora é preci-
so comparar cendrio a cendrio, por-
que a pessoa fisica ganhou regras de
enquadramento e a holding passou a
pagar IBS e CBS sobre a receita e a re-
colher imposto sobre dividendos. Ela
continua eficiente em muitos casos,
mas exige um diagndstico feito caso
a caso, com a conta na mesa", afirma
o contabilista Fabio Edelberg, CEO da
Navecon, que atende mais de 1.350
empresas.

A estrutura, porém, ndo serve a to-
dos. Montar uma holding pode envolver
ITBI na transferéncia de imdveis, con-
forme a atividade da empresa, além de
custos de constituicdo e manutencido
contabil, e exige separagdo clara entre
patriménio pessoal e empresarial. Faz
sentido, sobretudo, para quem tem pa-
trimdnio relevante, renda recorrente de
aluguel, participagdo em empresas ou
uma sucessdo a organizar, e tende a ndo
compensar quando o custo de manter a
empresa supera o ganho que ela gera.

Com a transicdo da reforma se
estendendo até 2033, a orientagdo é
simular os cenarios de 2026, 2027 e
do regime pleno, com apoio de conta-
bilidade especializada antes de deci-
dir, aproveitando o intervalo em que
as regras antigas ainda valem.
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A decisao que pode mudar o futuro
tributario de milhoes de empresas

do Simples

A Reforma Tributdria abre em setembro a primeira janela de escolha sobre o recolhimento
de IBS e CBS, tornando o planejamento tributdrio um fator decisivo para a competitividade

A implementagdo da Reforma Tri-
butdria entra em uma nova fase para
milhdes de pequenos negécios. Entre
os dias 12 e 30 de setembro de 2026,
empresas enquadradas no Simples
Nacional poderdo optar pela forma de
recolhimento do Imposto sobre Bens
e Servicos (IBS) e da Contribuicdo
sobre Bens e Servigos (CBS) durante
o periodo de transi¢do do novo sis-
tema tributario. A decisdo produzira
efeitos a partir de 2027 e exigird uma
andlise estratégica que vai além da
carga de impostos.

Alexandre Campos, advogado tri-
butarista, sécio e diretor juridico da
Tributo Certo, empresa especializada
em inteligéncia tributaria, contabi-
lidade estratégica e recuperacdo de
créditos fiscais, afirma que a escolha
representa um dos momentos mais
importantes da adaptac¢do das peque-
nas empresas a Reforma Tributaria.
"Pela primeira vez, muitos empre-
sarios precisardo avaliar ndo apenas
quanto pagam de tributos, mas como
a forma de recolhimento influencia a
competitividade, a relagdo com clien-
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tes e fornecedores e a capacidade de
aproveitar créditos tributarios. £ uma
decisdo que deve considerar toda a
operacdo da empresa.”

Segundo a Receita Federal, mais
de 23 milhdes de empresas estdo en-
quadradas no Simples Nacional. Com
a regulamentacdo da Reforma Tribu-
taria, essas empresas poderdo per-
manecer recolhendo IBS e CBS den-
tro do Documento de Arrecadagdo do
Simples Nacional (DAS) ou optar pelo
recolhimento desses tributos pelo
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regime regular, preservando o enqua-
dramento no Simples para os demais
impostos.

Criados pela Reforma Tributa-
ria, o Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS) e a Contribuicdo sobre Bens e
Servigos (CBS) substituirdo gradual-
mente os principais tributos sobre o
consumo no pais. A CBS sera arreca-
dada pela Unido e substituira tributos
federais, como PIS e Cofins. Ja o IBS
ficara sob responsabilidade de esta-
dos e municipios, substituindo ICMS
e ISS. Na pratica, ambos terdo regras
semelhantes de cobranga e de apro-
veitamento de créditos tributarios. A
principal diferenca esta no destino da
arrecadacgdo: a CBS pertence ao go-
verno federal, enquanto o IBS sera di-
vidido entre estados e municipios. O
objetivo é simplificar o sistema tribu-
tario e reduzir a complexidade para
empresas e consumidores.

COMO FUNCIONA A ESCOLHA

0 empresario continuara no regi-
me simplificado, mas podera definir
se IBS e CBS permanecerao na guia
Unica ou serdo recolhidos separada-
mente pelo regime regular. Na prati-
ca, a escolha pode modificar a forma
como clientes aproveitam créditos
tributarios e influenciar negocia¢des
comerciais, principalmente em ope-
ragdes entre empresas.
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0 advogado tributarista explica
que a andlise deve considerar fatores
como perfil da carteira de clientes,
setor de atuacdo, cadeia de fornece-
dores, margem de lucro e estratégia
comercial. "Empresas que vendem
predominantemente para consumi-
dores finais podem chegar a conclu-
sdes diferentes daquelas que forne-
cem produtos ou servigos para outras
empresas. Nao existe uma resposta
Unica. Cada operagio precisa ser ana-
lisada individualmente."

CREDITOS TRIBUTARIOS ENTRAM
NA ESTRATEGIA DAS EMPRESAS

Uma das principais mudancas tra-
zidas pela Reforma Tributéria é a am-
pliacdo do sistema de créditos sobre
o consumo. Empresas que optarem
pelo recolhimento regular de IBS e
CBS poderido permitir o aproveita-
mento integral desses créditos nas
operacdes previstas pela legislacdo,
aspecto que tende a ganhar impor-
tancia nas relacdes comerciais entre
empresas.

Rafael Rocha, administrador de
empresas, cofundador e executivo co-
mercial da Tributo Certo, destaca que
essa caracteristica pode influenciar di-
retamente a competitividade dos negé-
cios. "Muitas empresas ainda enxergam
a Reforma Tributaria apenas como uma
mudanc¢a na forma de pagar impostos,

mas ela também altera a dindmica das
negociagdes. Em alguns segmentos,
gerar créditos tributarios para os clien-
tes poderd representar uma vantagem
competitiva importante.”

Segundo ele, setores como indus-
tria, distribuigdo, atacado e prestacdo
de servigos para pessoas juridicas
tendem a sentir os efeitos dessa deci-
sdo de forma mais intensa. "O impacto
varia conforme a atividade econémi-
ca e o perfil das operagdes. Por isso,
fazer simulagdes antes do periodo de
opcao é fundamental para evitar de-
cisoes baseadas apenas na percepg¢ao
de redugdo da carga tributaria."

PLANEJAMENTO DEVE COMECAR
ANTES DE SETEMBRO

Embora a janela de op¢do ocorra
somente em setembro, o especialista
recomenda que o diagnéstico tribu-
tario seja iniciado com antecedéncia.
Simulagdes financeiras, analise dos
contratos, estudo da cadeia de for-
necimento e avaliacdo dos reflexos
na formagdo de precos podem evitar
decisdes que comprometam a renta-
bilidade nos préximos anos.

Para o sécio da Tributo Certo, a
Reforma Tributaria amplia o papel
do planejamento tributario dentro da
gestdo empresarial. "A escolha feita
agora podera influenciar margens,
fluxo de caixa e posicionamento co-
mercial ao longo da transi¢ao do novo
sistema. Empresas que compreende-
rem seus impactos antes da abertura
do prazo terdo melhores condicGes
para decidir com seguranga.”

O administrador acrescenta quea
adaptacdo a Reforma Tributaria
passa a fazer parte da estratégia de
crescimento das empresas. "Tributa-
¢do deixou de ser apenas uma obri-
gacdo fiscal. Ela passou a integrar as
decisdbes comerciais, financeiras e
de expansdo dos negocios. Quem se
preparar antecipadamente tera mais
previsibilidade para competir nos
proximos anos.”
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Reforma tributaria eleva importancia
dos créditos de ICMS para empresas

Empresas que organizarem seus créditos acumulados com antecedéncia podem ganhar
mais previsibilidade financeira durante a transi¢do para o novo sistema tributdrio

Milhdes de reais em créditos acumu-
lados de ICMS permanecem parados nas
empresas brasileiras enquanto a reforma
tributaria avanga para uma das maiores
mudangas fiscais das tultimas décadas.
Durante a transi¢do para o novo sistema
tributario, especialistas alertam que a
gestio dos créditos acumulados pode se
tornar um diferencial financeiro para em-
presas que se anteciparem as mudangas.

Altair Heitor, contador, psicdlogo,
especialista em gestdo tributaria para o
agronegocio e CFO da Palin & Martins,
afirma que empresas que possuem cré-
dito acumulado estruturado tendem a
atravessar a transi¢do com maior capaci-
dade financeira e previsibilidade. “Quem
tem crédito estruturado entra na nova
fase com mais folego financeiro. Mas é
importante entender que nio se trata de
entrada imediata de caixa. Estamos fa-
lando de crédito ja constituido que pode
ser utilizado ou compensado ao longo da
transicdo para o novo sistema”, explica.

A discussdo ganha relevancia a medi-
da que avangam as regras de implementa-
¢do da reforma tributaria, que substituira
gradualmente tributos como ICMS, ISS,
PIS e Cofins pelo novo modelo de tributa-
¢4o sobre o consumo. Durante esse perio-
do, os créditos tributarios ja constituidos
deverio seguir regras especificas de com-
pensagdo e aproveitamento, tornando a
gestdo tributaria e a organizacdo fiscal
fatores cada vez mais estratégicos para
empresas de diferentes setores.

CREDITO ACUMULADO DE ICMS
DEIXA DE SER APENAS SALDO
FISCAL

Para Altair, o crédito acumulado de
ICMS precisa deixar de ser tratado apenas
como um registro contabil e passar a in-
tegrar o planejamento financeiro e tribu-
tario das organizagdes. “Muitas empresas

possuem valores expressivos registrados,
mas ainda ndo enxergam esse ativo como
parte da estratégia de crescimento. A re-
forma tributaria exige uma revisdo mais
cuidadosa desses créditos para que eles
possam ser aproveitados com seguranga
e eficiéncia”, afirma.

Segundo o especialista, setores
como agronegoécio, industria, exporta-
¢do e empresas que acumulam crédito
acumulado de ICMS ao longo da cadeia
produtiva podem ser os mais beneficia-
dos por uma estrutura fiscal organizada
e por uma estratégia eficiente de gestao
tributaria. A compensagdo desses valo-
res devera ocorrer dentro das regras do
novo modelo, incluindo a possibilidade
de compensagdo futura no IBS, confor-
me o cronograma de transicdo da refor-
ma tributaria. Por isso, empresas que ja
possuem créditos constituidos e devi-
damente estruturados tendem a chegar
a nova fase com mais previsibilidade fi-
nanceira e capacidade de planejamento.

“Empresas que organizarem seus
créditos agora terdo mais previsibilidade
financeira, mais capacidade de planeja-
mento e melhores condi¢des para enfren-
tar as mudangas tributarias que estio por
vir. E uma oportunidade de transformar
um valor que muitas vezes fica esquecido
em uma ferramenta efetiva de gestao tri-
butaria, competitividade e fortalecimento
da liquidez empresarial’, destaca.

FISCALIZACAO DIGITAL EXIGE
MAIS CONTROLE SOBRE CREDITO
ACUMULADO DE ICMS

Outro ponto de atencdo é o avango
da fiscalizagdo eletronica. O cruzamen-
to automatizado de informacdes fiscais,
contabeis e operacionais tornou mais
rigoroso o processo de validagdo dos
créditos tributarios, especialmente dos
créditos acumulados de ICMS.

“O crédito precisa estar correta-
mente constituido, documentado e
compativel com todas as informacdes
prestadas ao fisco. Hoje, inconsistén-
cias que antes passavam despercebidas
sdo identificadas rapidamente pelos
sistemas de fiscalizagdo. A organizacdo
tributaria deixou de ser uma opcio e
passou a ser uma necessidade”, alerta o
especialista.

Na avaliacdo dele, a reforma tributa-
ria deve acelerar um movimento que ja
vinha ganhando for¢a nos tltimos anos:
a transformacgdo da gestdo tributaria
em uma ferramenta de geracdo de valor
para as empresas. “A discussdo deixou
de ser apenas sobre imposto. Estamos
falando de liquidez empresarial, com-
petitividade, planejamento tributario,
aproveitamento de crédito acumulado
de ICMS, compensagio tributéria e ca-
pacidade de adaptagdo ao novo sistema
tributario”, conclui.
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Unimed-BH, por meio do Horizontes Hub,
lanca plataforma que cria agentes de
inteligéncia artificial para a saude

Agentes de IA irdo ajudar empresas de saude a aprimorar servigos, orientar pacientes,
apoiar equipes e tornar processos mais rdpidos e seguros

Agentes'de 1A. na Satide

horizontes
hub

A Unimed-BH, por meio do Ho-
rizontes Hub, frente de inovacdo e
novos negdcios da Cooperativa, anun-
ciou o lancamento de uma plataforma
especializada na criacdo de agentes
de inteligéncia artificial para empre-
sas do setor de saide. A novidade foi
divulgada durante evento realizado
na sede da Cooperativa em Belo Ho-
rizonte, e contou com a presenca de
especialistas do setor de tecnologia e
inovagdo em saude.

PARTICIPANTES

Chamada de Cogfy Saude, a pla-
taforma chega ao mercado com o
objetivo de ofertar agentes de IA com
entendimento sobre atendimento ao
cliente, operacgdo assistencial, jorna-
da do paciente, trabalho médico, se-
guran¢a da informagdo, governanga
de dados e regras do setor. O publico-
-alvo principal da plataforma sdo hos-
pitais, operadoras, farmicias, labora-
torios e clinicas.

0 langamento coloca a Unimed-BH
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Unimed-BH

em um mercado global em forte expan-
sdo. Segundo a Grand View Research, o
mercado mundial de agentes de IA foi
avaliado em US$ 7,6 bilhdes em 2025
e deve crescer para US$ 10,9 bilhdes
em 2026, podendo chegar a US$ 182,9
bilhdes em 2033. J& a McKinsey, con-
sultoria de gestdo, aponta que 51%
das organizagdes de satide ouvidas em
um estudo recente estdo conduzindo
provas de conceito com agentes de
IA. Além disso, a Gartner projeta uma
expansdo da ado¢do nos proéximos
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dois anos, ao afirmar, em dois estudos
publicados, que, até 2028, 33% das
aplicagdes corporativas terdo agentes
de 1A incorporados e que pelo menos
15% das decisdes do dia a dia de tra-
balho serdo tomadas autonomamente
por agentes de IA.

“A saude ndo pode contar com
uma inteligéncia artificial genérica.
Precisamos de IAs que entendam
contexto, regras e a complexidade do
setor e, com isso, facilite os servicos
de saude para o paciente, agilize pro-
cessos e gere mais seguranga para li-
deres e equipes. Este novo produto do
Horizontes Hub nasce da experiéncia
pratica da Unimed-BH em transfor-
mar desafios da saide em inovagio
aplicada”, afirma Frederico Peret, di-
retor-presidente da Unimed-BH.

MODELOS DE AGENTES DE IA

O Cogfy Saude nasce da unido de
experiéncias do Horizontes Hub e da
plataforma Cogfy. Junto a Unimed-BH,
o Horizontes Hub tem uma trajetéria
de experimentacdo e desenvolvimen-
to de solugdes de inteligéncia artifi-
cial aplicadas ao dia a dia de clientes,
médicos, equipes de atendimento e
areas internas, enquanto a platafor-
ma Cogfy se especializou no desen-
volvimento de agentes de IA e tem
apoiado empresas de diferentes seto-
res com parcerias estratégicas e pro-
dutos embarcados em ecossistemas
globais, como Amazon e Meta.

Durante o evento, o diretor de
Gestdo Empresarial da Unimed-BH,
Paulo Roberto Lima Carreiro, ex-
plicou que os primeiros agentes de
IA passam a ser comercializados na
plataforma Cogfy Saude ja este més.
“Um dos principais exemplos de 1A
realizado por essa parceria é o Onde
Ir, recurso disponivel no aplicativo
da Unimed-BH e que ajuda o cliente
a identificar o melhor caminho de
atendimento a partir dos sintomas in-
formados, orientando sobre a melhor
opc¢do entre pronto-atendimento, te-
leconsulta ou consulta eletiva (com

horizontes

hub
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hora marcada). O “Onde Ir” ja soma
mais de 44 mil percursos assisten-
ciais completos, com mais de 99%
de assertividade e mais de 80% de
adesdo ao percurso indicado”, declara
Carreiro. Disponibilizado para todos
os clientes em outubro de 2025, o re-
curso mostra que a IA pode ajudar a
organizar a porta de entrada do cui-
dado e orientar melhor o percurso.

Outro exemplo estd no Consultd-
rio 2030, iniciativa impulsionada pelo
Horizontes Hub que busca gerar mais
eficiéncia para os consultérios de mé-
dicos cooperados da Unimed-BH. Até
o momento, os trés agentes de IA ja
disponibilizados apoiam no dia a dia
do médico na area de Protocolos Cli-
nicos, Duvidas Frequentes e Resumo
do Histérico do Paciente. Um exem-
plo dos beneficios proporcionados
por este dltimo recurso, é a possibili-
dade de o médico visualizar, antes da
consulta, informagdes importantes
da trajetoria assistencial do cliente.
Apbs o consentimento do paciente,
o agente consulta dados em tempo
real, reunindo informagdes como idas
ao pronto-atendimento, internacoes,
consultas, exames, prescricdes, con-
di¢des cronicas e cirurgias.

A Unimed-BH também vem usan-
do agente de IA em seu call center,
apoiando atendentes a encontrar
respostas oficiais com mais rapidez e
segurancga. A base inicial reine mais
de 460 documentos-guias da ope-
racdo. Os resultados preliminares ja
indicam reducdo média de 19,51%
no tempo médio de atendimento dos
parceiros de call center e reducao de
29% no tempo total de tratativa.

HORIZONTES HUB

O Horizontes Hub é o hub de ino-
vacdo e novos negoécios em saude da
Unimed-BH. Criado para conectar
saude, tecnologia, negdcios e inova-
¢do, o Hub atua no desenvolvimento
de solugdes e parcerias capazes de
responder aos desafios reais do se-
tor. Ele amplia a trajetéria de inova-
¢do aplicada da Unimed-BH, levando
ao mercado produtos digitais e de
inteligéncia artificial que melhoram
servicos de saude, a experiéncia de
clientes, médicos, equipes e empre-
sas de sadde. O Horizontes Hub tam-
bém realiza investimentos em star-
tups em uma estratégia de acelerar
a inovacdo e diversificar oportuni-
dades de negdcio para a Unimed-BH.
Além disso, este ano foi langcado um
Fundo de Investimento em Partici-
pacdes, fruto de parceria estratégica
do Horizontes Hub com a Abertta
Saude, da ArcelorMittal, que prevé o
investimento de R$ 60 milhdes nos
préximos quatro anos em startups
de saude.

A Unimed-BH é uma das maiores
cooperativas médicas do pais. Em
2025, encerrou o ano com mais de
1,6 milhdo de clientes, 55% de par-
ticipacdo de mercado, R$ 7,7 bilhdes
em contraprestacdes efetivas, cerca
de 5,4 mil médicos cooperados, mais
de 6 mil colaboradores diretos, atu-
acdo em 46 municipios mineiros, 18
unidades assistenciais préprias e 401
prestadores de servigos em sua rede
credenciada. A Operadora mantém,
pelo oitavo ano consecutivo, a nota
maxima no indice de Desempenho da
Saude Suplementar, o IDSS, da ANS.
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GOL fortalece confianca do mercado e tem
rating elevado para 'B-' pela Fitch Ratings,
com perspectiva estavel

Avanco reflete a consistente recuperagdo operacional, liquidez de US$ 945 milhées
e a consolidagdo como referéncia no setor aéreo brasileiro
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Em mais um demonstrativo soli-
do da recuperagio de sua eficiéncia
financeira e operacional, a GOL Li-
nhas Aéreas recebeu da agéncia in-
ternacional de classificagdo de risco
Fitch Ratings a elevacdo dos Ratings
de Default do Emissor (IDR) em Moe-
da Local e Estrangeira de Longo Pra-
zo da Companhia de 'CCC+' para 'B-,
com Perspectiva Estavel.

A elevacdo da nota de crédito pela
Fitch ratifica que o mercado financeiro
e os analistas estdo renovando a con-
fianca no plano de negdcios da GOL.
Na avaliacdo da agéncia, o ajuste reflete
diretamente o forte desempenho ope-
racional, a trajetéria continua de desa-
lavancagem apds o processo de rees-
truturagdo, a solida posicdo de liquidez
e o papel de destaque da Companhia no
mercado de aviagdo no Brasil.

Os resultados demonstrados no
primeiro trimestre de 2026 (1T26)
sustentam esse voto de confianca:
a GOL encerrou o periodo com uma
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posicdo total de liquidez de US$ 945
milhdes (sendo US$ 431 milhdes em
caixa e equivalentes irrestritos e US$
514 milhdes em credenciamento de
cartdes de crédito).

No mesmo periodo, o EBITDAR
ajustado atingiu US$ 452 milhdes, al-
cangando uma margem operante de
38,9%. Além disso, a relagdo divida
liquida sobre EBITDAR dos ultimos
12 meses recuou para 2,8x (frente
aos 3,1x registrados ao fim de 2025).

A revisdo positiva de rating ganha
ainda mais relevancia por ocorrer em
meio a um cenario global desafiador
e de volatilidade no pre¢o dos com-
bustiveis, principal custo da industria
aérea. A elevagdo ressalta a capacida-
de da GOL de navegar por diferentes
cenarios econdmicos com execuc¢do
disciplinada, gestdo ativa de liquidez
e eficiéncia operacional constante.

A Companhia segue focada em
cumprir seu plano de negdécios, man-

tendo rigorosa disciplina financeira
e criando valor de longo prazo para
passageiros, investidores e parceiros.

A GOL, considerada a companhia
aérea mais pontual do Brasil, faz parte
do Grupo Abra e, desde sua fundacio
em 2001, segue o proposito de “Ser a
Primeira para Todos", democratizan-
do o acesso a aviagdo com solugdes
inteligentes que encantam mais de 30
milhdes de clientes por ano. A Compa-
nhia conta com um time de mais de 16
mil profissionais focados na Seguranga,
valor nimero um da GOL. Com aliangas
com Avianca, American Airlines e Air
France-KLM, a GOL disponibiliza aos
seus passageiros mais de 60 acordos
de codeshare e interline, trazendo mais
conveniéncia e facilidade nas conexdes
para qualquer lugar atendido por essas
parcerias. A Smiles, que é o maior pro-
grama de fidelidade do pais e oferece
uma plataforma completa de viagens, e
a GOLLOG, que hoje é a maior operacio
cargueira regular do Brasil, também fa-
zem parte do ecossistema da GOL
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Tarifaco amplia desafios para joias,

gemas e folheados brasileiros

Presidente do Sindijoias Ajomig alerta para perda de competitividade, queda
nas exportagdes e risco de fechamento de empresas e demissoes

A nova tarifa de 25% imposta
pelos Estados Unidos sobre deter-
minados produtos brasileiros entrou
oficialmente em vigor. A medida, for-
malizada pelo Escritério do Repre-
sentante Comercial dos Estados Uni-
dos, é resultado de uma investigagdo
iniciada ap6s o anuncio de uma taxa-
¢do anterior de 50% feita por Donald
Trump em julho de 2025.

O governo norte-americano jus-
tifica a aplicagdo da aliquota alegan-
do que politicas brasileiras ligadas
ao comércio digital, patentes e meio
ambiente geram concorréncia desleal
e inseguranca juridica. Durante o pro-
cesso de negociagdo, houve atritos,
com os estadunidenses reclamando
do engajamento brasileiro, enquan-
to o Brasil apontou falta de clareza e
exigéncias muito prejudiciais para a
industria e a agricultura nacionais.

“Infelizmente a gente vem mais
uma vez recebendo esta noticia do
tarifago e € uma noticia que ela ndo é
muito bem recebida para a gente. Ela
traz enormes impactos, obviamente
negativos para o nosso segmento”,
salienta o empresario e presidente do
Sindijoias Ajomig, Murilo Graciano.

O representante ainda esclarece,
na pratica, como isso afeta as empre-
sas mineiras que exportam entdo es-
ses produtos para os Estados Unidos.
"Os Estados Unidos sempre foram o
primeiro ou segundo maior parceiro
comercial do Brasil no setor de pe-
dras preciosas e joias. No entanto, o
cendrio de altas tarifas em 2025 pro-
vocou uma queda de mais de 20%
nas exportacdes, gerando prejuizo
e perda de competitividade frente a

s
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outros players internacionais. Inter-
namente, esse cendrio ameaga uma
cadeia de 35 mil estabelecimentos e
170 mil empregos diretos, trazendo
o risco iminente de fechamento de
empresas e demissdes em massa”,
aponta.

Em um primeiro momento, o go-
verno brasileiro classificou o episé-
dio como um marco lamentavel nas
relacdes bilaterais e chegou a cogitar
o uso da Lei de Reciprocidade como
resposta. Contudo, a presidéncia e a
equipe econdmica optaram pela pru-
déncia, solicitando estudos de impac-
to para evitar que eventuais retalia-
¢cbes causasse o aumento dos precos
para os consumidores internos.

Atualmente, a postura oficial dos
lideres brasileiros é descartar total-
mente a ideia de retaliacdo de seu
escopo de trabalho. A estratégia ado-
tada baseia-se em insistir nas trata-
tivas diplomaticas com os Estados

.
i
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Unidos por meio de respostas técni-
cas, além de fortalecer a articulagio
com o setor privado para buscar a
abertura de novos mercados inter-
nacionais que possam absorver os
produtos afetados.

Ainda sobre reacdo, Murilo arti-
cula o que o setor espera das nego-
ciacdoes entre os governos e quais
medidas de apoio seriam importan-
tes nesse momento para preservar
entdo a competitividade. “Nos fala-
mos de um perfil de empresas mais
vulneraveis diante de cenarios ne-
gativos iguais a estes ai. Muito por
conta de seu tamanho. Entdo, agora,
estamos pressionando o governo fe-
deral para sensibilidade com a nos-
sa classe e procurar dar vazdo aos
nossos produtos. Além disso, preci-
samos de linhas de créditos diferen-
ciadas ou mais facilitadas para nio
sentirmos fortemente os impactos
com a implementacdo desse tarifa-
¢0”, finaliza Murilo.
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Direcional lanca Duetto Residence e
fortalece presenca na regiao da Pampulha
- em Belo Horizonte, Minas Gerais

Proximidade com Lagoa da Pampulha e outros pontos turisticos e gastronémicos
é principal diferencial do empreendimento

A Direcional, uma das maiores cons-
trutoras do Brasil, apresentou o Duetto
Residence, novo empreendimento no
Bairro Santa Terezinha, na regido da
Pampulha, em Belo Horizonte. Com um
Valor Geral de Vendas (VGV) estimado
em R$ 123 milhdes, o projeto redne
localizagdo estratégica, infraestrutura
com lazer completo e integragdo com o
meio ambiente, com destaque para uma
area verde preservada de aproximada-
mente 2.450 m?

O residencial contard com acesso
facilitado a importantes vias de circula-
¢do de Belo Horizonte, como as Aveni-
das Heraclito Mourdo de Miranda, Santa
Terezinha, Altamiro Avelino Soares e
Abilio Machado, garantindo mobilidade
para a regido Noroeste, o Anel Rodovia-
rio e o municipio de Contagem.

De acordo com Deborah Goulart,
superintendente Comercial e de Vendas
da Direcional, o projeto chega a uma
regido estratégica para o setor imobili-
ario belo-horizontino, que é o entorno
do Bairro Castelo. A area tem recebido
muitos investimentos nos ultimos anos,
e oferece ainda, uma robusta estrutura
de comércio e servigos, que inclui su-
permercados, padarias, farmicias, aca-
demias, escolas e unidades de satude.

“O Duetto vem para fortalecer ain-
da mais nossa presen¢a na Pampulha
e para oferecer um diferencial impor-
tante: a proximidade com a Lagoa, com
o Parque Ecoldgico, com o Mineirdo e
importantes polos gastrondmicos da ci-
dade, como a Avenida Fleming e Miguel
Perrela. Estes atributos, na minha visdo,
somados as opgdes de lazer interno,
contribuem diretamente para tornar
este empreendimento um expressivo
candidato a sucesso de vendas”.

INFRAESTRUTURA,
BEM-ESTAR E LAZER

O Duetto Residence foi projetado
para oferecer uma completa estrutura
para seus moradores, como area de lazer
equipada e decorada, piscina adulto com
solario, piscina infantil, spa, saldo de fes-
tas, espaco gourmet, churrasqueira, aca-
demia, brinquedoteca e playground.

Construido em um terreno de 6.880
m? na Rua Maria Cecilia, o empreendi-
mento serd composto por duas torres
(com 14 e 15 pavimentos), oferecendo
229 unidades habitacionais. As plantas
contemplam opgdes de 1, 2 e 3 quartos,
com metragens que variam de 51 m?a 78
m?, destaque para unidades com suite e
varanda integrada a area de servigo, apar-
tamentos garden com terrago descoberto
privativo, além de op¢des adaptadas para
pessoas com deficiéncia (PCD).

O projeto dispde ainda de um edi-
ficio-garagem, oferecendo 219 vagas
vinculadas para veiculos, além de va-
gas para motocicletas. Os imdveis serdo
entregues com piso laminado na sala
e nos quartos, piso ceramico retifica-
do nas areas molhadas e bancadas em
granito. Alinhado as praticas sustenta-

veis, o condominio contara ainda, com
iluminagdo em LED nas areas comuns,
sensores de presen¢a, torneiras com
arejadores, chuveiros com redutor de
vazdo e estrutura de abrigo para residu-
os sélidos (ARS), estimulando a coleta
seletiva e a reciclagem.

A Direcional é uma das maiores
construtoras do Brasil, com foco no
desenvolvimento de empreendimentos
populares, de médio padrao e com atu-
acdo em diversas regides do territorio
nacional. Ao longo de seus 45 anos de
fundacdo, superou a marca de 240 mil
unidades entregues e/ou incorporadas.
Protagonista do setor no pais, faz uso
intensivo de tecnologia digital em seus
diversos processos e foi uma das pio-
neiras ao introduzir a possibilidade de
compra de imdveis residenciais de for-
ma 100% online. Na engenharia, utiliza
métodos construtivos que garantem es-
cala, produtividade e ganhos ambientais
com redugio significativa no volume de
residuos em obras se comparado ao mé-
todo tradicional de alvenaria estrutural.
A companhia esta listada na Bolsa de
Valores B3 e possui a mais qualificada
classificagdo de risco S&P Global para o
Brasil, rating brAAA desde 2021, reafir-
mado em abril de 2025.
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Orlando - Florida deixou de vender apenas
turismo e passou a exportar oportunidades
para empresarios brasileiros

Rede de negdcios formada por brasileiros transformou a cidade em uma das principais portas
de entrada para empresas que buscam expansdo internacional e acesso ao mercado americano

Orlando deixou de ser apenas um
dos destinos preferidos dos turistas bra-
sileiros para se tornar um dos principais
centros de negdcios voltados a interna-
cionalizacdo de empresas. A cidade abriga
um ecossistema empresarial formado por
empreendedores, investidores, executi-
vos e organizac¢des dedicadas a conectar
oportunidades entre Brasil e Estados Uni-
dos. O movimento tem ampliado a pre-
senca de empresarios brasileiros em se-
tores como servigos, tecnologia, mercado
imobiliario, educagio executiva e eventos
corporativos.

Para o empresario Franco Scorna-
vacca, fundador da MD1 Nexus, empresa
especializada em aceleragdo de negbécios,
networking estratégico e expansao inter-
nacional, a consolida¢do desse ambiente
transformou Orlando em uma porta de
entrada para empresas brasileiras que
buscam crescimento fora do pais. "Exis-
te uma visdo antiga de que Orlando esta
associada apenas ao turismo. Hoje a
cidade abriga uma rede empresarial ex-
tremamente ativa, com empresarios bra-
sileiros desenvolvendo negécios, atraindo
investimentos e criando conexdes que
facilitam a entrada de novas empresas no
mercado americano”, afirma.

A evolugdo desse ambiente pode ser
observada na atuacio de entidades cria-
das para fortalecer as relagdes comerciais
entre Brasil e Estados Unidos. A Brazilian
American Chamber of Commerce of Flori-
da, fundada em 1981, retine mais de 300
empresas e profissionais com foco na am-
pliacdo do comércio bilateral e na promo-
¢do de investimentos. Na regido de Orlan-
do, a Central Florida Brazilian American
Chamber of Commerce atua na criagdo de
oportunidades de networking, desenvolvi-
mento empresarial e aproximacio entre
empreendedores dos dois paises.

A CIDADE DOS PARQUES VIROU
A CIDADE DOS NEGOCIOS

O fortalecimento dessas organizagdes
acompanha uma mudanca no perfil da co-
munidade brasileira na Flérida. Além de
consumidores e turistas, cresce o nimero
de empresarios que enxergam a regido
como uma oportunidade para expansio
internacional, abertura de operagdes, de-
senvolvimento de parcerias estratégicas e
diversificagdo de receitas.

Segundo o fundador da MD1 Nexus, a
existéncia de uma estrutura empresarial ja
consolidada reduz parte dos desafios nor-
malmente enfrentados por quem busca
operar em outro pais. "Hoje o empresario
encontra uma rede pronta de contatos, for-
necedores, investidores e especialistas que
entendem as particularidades dos dois
mercados. Isso acelera processos, reduz
erros e aumenta as chances de construir
uma operagdo sustentavel nos Estados
Unidos", explica.

A prépria Central Florida Brazilian
American Chamber of Commerce tem
trabalhado para ampliar a percepgio de
Orlando como um polo econémico e em-
presarial, destacando o crescimento da
regido em areas como tecnologia, servigos,
logistica, inovagdo e investimentos. O obje-
tivo é mostrar que a cidade passou a ofere-
cer oportunidades que vdo muito além da
atividade turistica.

COMUNIDADE EMPRESARIAL
BRASILEIRA GANHA RELEVANCIA

0 amadurecimento desse ecossistema
também impulsionou a realizacdo de even-
tos de negdcios, missdes empresariais,
encontros de investidores e iniciativas vol-
tadas a troca de experiéncias entre empre-
sarios brasileiros e americanos.

Na avaliagdo do especialista em ex-
pansdo internacional e conexdes empre-
sariais, a forca desse movimento esta
na capacidade de gerar relacionamento
qualificado e acesso a oportunidades que
dificilmente seriam construidas de forma
isolada. "A internacionalizacdo deixou de
ser um projeto restrito as grandes cor-
poragoes. Empresas de diferentes portes
passaram a buscar presenca internacional,
seja para ampliar mercado, proteger patri-
monio, acessar novos clientes ou fortalecer
suas marcas globalmente. Orlando se tor-
nou um dos principais pontos de conexio
ou de entrada para esse processo", afirma.

A tendéncia acompanha o crescimen-
to do interesse de empresarios brasileiros
por mercados internacionais e pela cons-
trugdo de operagdes mais diversificadas.
Nesse contexto, Orlando vem consolidan-
do sua posicdo como um dos principais
hubs de negdcios para brasileiros nos Es-
tados Unidos, sustentada por uma comu-
nidade empresarial ativa, instituicdes con-
solidadas e um ambiente voltado a geraciao
de oportunidades comerciais. Para Franco,
o diferencial de Orlando ndo estd apenas
na localizagio ou na infraestrutura, mas na
capacidade de conectar pessoas, capital e
oportunidades de negdcios. "Quem chega
a cidade encontra um ecossistema pronto
para gerar relacionamento, abrir portas
e acelerar projetos. E isso que tem atrai-
do cada vez mais empresarios brasileiros
para a regido”, conclui.
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Uma nova Constituicao

para o Brasil

Carlos Alberto Teixeira de Oliveira

Constata-se, de outro
lado e com enorme indigna-
¢d0, uma incapacidade dos
instrumentos e instituicoes
de se darem conta dessa pro-
blematica. A qualidade dos
servigos publicos, de uma
maneira em geral, é muito
baixa quando comparavel a
“des-carga” tributaria vigen-
te e o corporativismo domi-
nou, praticamente, todos os
niveis da esfera publica e a
resposta aos cidadaos na for-
ma de servigos, infraestrutu-
ra, educagdo, seguranga etc
tem sido simplesmente de-
ploravel. O recuo do Brasil é
tdo impressionante que cor-
remos o risco ja e ha muito,
de sermos incluidos na cate-
goria de pais sub-emergente
(nivel inferior a categoria
de paises emergentes). Nao
ha avangos, com rarissimas
excecOes! Trata-se, simplifi-
cando o tema, de uma conta
de resultados zero ou nega-
tivo - cuja maior implicacdo
é a inani¢do econdmica e o
atraso do pais! Nao dispomos
de estratégias nem visdo de
longo prazo.

Entendo que, atual-
mente, a causa maior dos
varios entraves existentes
e dos enormes gargalos do
pais encontra resposta na
ultrapassada e obsoleta
Constituicdo brasileira - a
qual reputo contribuir para
0 nosso baixo nivel de de-
senvolvimento, levando o
pais ao atraso. A realidade,
na qual ela se assentou, ndo
existe mais. Apesar da sua
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importancia quando da sua
promulgacio, a nossa Carta
Magna é como se fosse hoje
um aparelho de TV analdgi-
co tentando funcionar em
um mundo absolutamente
digital; é como uma emisso-
ra de radio AM transmitin-
do em um mundo também
absolutamente sintonizado
na faixa FM ou, no Youtube,
que nem existia a época de
sua implantagao.

Desde a sua promulga-
¢do, em 1988, foram inime-
ras as mudancgas ji ocorri-
das e, entre varias, ha de se
destacar: a queda do Muro
de Berlim; a dissolugdo da
Unido Soviética e o fim do
comunismo na Russia; a
globalizacdo das economias
e a ascensido econdmica
da China como a 22 maior
economia global; além de
uma nova redefinicio da
geopolitica mundial. E, de
outro lado, uma verdadei-
ra revolugdo verificou-se
nos meios de comunicagdo

com o advento da internet,
dos aparelhos telefénicos
celulares e, mais recente-
mente, uma outra surgiu, a
Inteligéncia Artificial, cuja
repercussdo transformara
significativamente o dia-a-
-dia de toda a sociedade e
da economia, com implica-
¢Oes praticamente em todas
as areas. Vale ressaltar a
adverténcia feita no més de
junho de renomados eco-
nomistas laureados com o
Nobel de Economia que “a
inteligéncia artificial vai se
tornar radicalmente mais
poderosa nos préximos dez
anos. Ao mesmo tempo que
essa evolucdo podera gerar
ganhos expressivos de pro-
dutividade e elevar o pa-
drdo de vida, também pode
provocar o deslocamento
de trabalhadores em larga
escala e acelerar a concen-
tragdo de renda”.

0O renomado jurista Mo-
desto Carvalhosa, em livro
de sua autoria intitulado

“Uma nova constituicdo
para o Brasil” destacou:

“No Brasil o Estado é
hegeménico, ndo restando
a cidadania nenhum papel
em nossa construgdo civi-
lizatéria. A sociedade civil
é dominada por um Estado
que se estruturou para pre-

encher todos os espacos.

Essa dominagdo é fun-
dada numa oligarquia que
tem como instrumento a
Constituigdo de 1988, que
outorga privilégios institu-
cionais a classe politica e ao
estamento burocrdtico, em
detrimento daqueles que
trabalham e empreendem
no setor privado.

Os integrantes do setor
publico apropriam-se de
todos os recursos provindos
dos impostos coletados da
sociedade, os quais sdo insu-
ficientes para as folhas e as
despesas dos politicos e dos
servidores ativos e inativos,
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acarretando os fabulosos
rombos fiscais.

Ndo sobra praticamen-
te nenhum recurso para os
investimentos publicos. Dai
a fraca atividade de produ-
¢do, o desemprego recor-
rente e a pobreza progressi-
va do povo brasileiro’.

0 ex-ministro do Plane-
jamento e senador Roberto
Campos afirmou que, “na
Constituigdo de 1988 a pa-
lavra direito aparece 76 ve-
zes; dever, 4 vezes; produti-
vidade, 2; e eficiéncia, 1 vez”.

E ele concluia: “como
governar um pais que tem
76 direitos, 4 deveres, 2 pro-
dutividades e 1 eficiéncia?”

J& o ex-ministro Luis
Roberto Barroso declarou
A revista Epoca, bem antes
de sua designacdo para o
Supremo Tribunal Federal,
que “a Constitui¢do brasi-
leira sé ndo traz a pessoa
amada em trés dias. O resto,
procurando, se acha”.

Sobre o tema Constitui-
¢do fui buscar, nas seguin-
tes palavras do saudoso
presidente Juscelino Ku-
bitschek, uma de suas me-
lhores expressdes:

“Direitos e deveres: eis
a substdncia de um regi-
me legal, a melhor garan-
tia da Constituicdo. Pois a
Constituicdo — devemos
proclamd-lo com sinceri-
dade, coragem e franqueza
— ndo pode ser apenas um
instrumento para facultar
direitos e privilégios a cer-
tas classes e a determinados
cidaddos, provocando desi-
gualdades, conflitos, agra-
vos e injustigas.

A sua caracteristica pre-
cisa ser a equanimidade, e o
seu sinal definidor deve ser
o equilibrio entre todos os
cidaddos e todas as classes.

Na verdade, em face da
Constituigdo e das leis ordi-
ndrias que dela decorrem,
para todos devem existir ao
mesmo tempo direitos e de-
veres, prerrogativas e respon-
sabilidades. E estou certo de
que, na elaboragdo de algu-
mas leis complementares e de
algumas leis ordindrias, que
jd se vdo tornando tdo urgen-
tes, necessdrias e imprescin-
diveis, o Congresso Nacional
serd sempre sensivel a este
problema fundamental para
a valorizagdo do espirito e da
letra da Constituicdo.

Desde o presidente da Re-
puiblica até o mais modesto
cidaddo, em todas as classes
e profissées, todos devem res-
ponder, nos termos da lei, pe-
las suas agdes expressas, seja
por escrito, seja na prdtica.

E o que o povo espera
dos seus representantes no
Congresso Nacional para o
aperfeicoamento completo
e a estabilidade definiti-
va da Constituigdo, em leis
complementares ou em leis
ordindrias que assegurem a
igualdade entre os cidaddos
e garantam a justica nas
relagées sociais entre os ho-
mens e entre as classes.

Pois a liberdade de um
cidaddo — no seu cldssico e
invaridvel conceito — s6 é
legitima e vdlida quando nédo
se choca com a liberdade de
outro cidaddo, quando nin-
guém tem o abusivo direito
ou o odioso privilégio de
atingir, sem punigdo e sem
responsabilidade, a honra de
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outro cidaddo e a sua digni-
dade de pessoa humana’”.

E, nesse sentido devo,
ainda, acrescentar um ou-
tro texto de JK, extraido de
seu discurso de 5 de junho
de 1956, proferido no Su-
premo Tribunal Federal:

“Ndo se pode admitir,
numa democracia, nada
que se assemelhe a uma di-
tadura de qualquer dos trés
Poderes da Unido. E ai do
Poder que sai da sua drbita,
arrogando-se privilégios e
prerrogativas em violagdo
do texto constitucional.

Sabemos, historicamente
sabemos, que o pior de tudo
serd para o Poder que se hi-
pertrofiou, num futuro proxi-
mo, quando se restabelecem
com uma perfeita normali-
dade as regras e normas de-
sobedecidas ou violentadas.
E, como sempre acontece,
aquele dos Poderes que mais
se hipertrofiou e mais se exal-
tou serd o mais humilhado.

Tradicionalmente e nos
termos da atual Constituicdo,
um papel de importdncia e
proeminéncia do Judicidrio é o
de servir de forca de equilibrio
entre o Executivo e o Legislati-
vo, tudo isto, alids, em fungdo
dos interesses em conjunto do
Estado, integrada que se acha
a magistratura na férmula
fundamental do regime pre-
sidencialista, que é a dos trés
Poderes independentes, sim,
mas igualmente harménicos,
funcionando para os mesmos
objetivos.

Estd especialmente fa-
dado o Supremo Tribunal
para essa missdo, faculta-
das que lhe foram condigées
para se pér a salvo e imune

TAXA DE VARIACAO
ANUAL DO PIB
MUNDIAL x BRASIL
2001/2026* - Em %
Ano Mundo Brasil
2001 2,49 1,39
2002 2,87 3,05
2003 4,27 1,14
2004 5,44 5,76
2005 4,78 3,20
2006 5,36 3,96
2007 5,45 6,07
2008 3,05 5,09
2009 -0,14 -0,13
2010 5,36 7,53
2011 4,17 3,97
2012 3,52 1,92
2013 3,45 3,01
2014 3,56 0,50
2015 3,46 -3,55
2016 3,26 -3,28
2017 3,84 1,32
2018 3,63 1,78
2019 291 1,22
2020 -2,69 -3,28
2021 6,62 4,76
2022 3,75 3,02
2023 3,51 3,24
2024 3,34 3,42
2025 3,30 2,29
2026* 3,00 2,40

Em vermelho: anos em que a
economia brasileira cresceu menos
do que a média mundial; Em azul:
anos em que a economia brasileira
basicamente cresceu no mesmo
ritmo da média mundial. *Projecdo.
Fonte: FMI/World Economic
Outlook Database/Jul 2026
Elaboragdo: MercadoComum/

Ha 33 Anos Formando Opinides!

de preocupagdes funcionais
ou paixdes partiddrias.”

0 dinamo da economia
responde pelos nomes de
confianga, credibilidade e
seguranca juridica - cujos
niveis atuais sido baixos e,
se ele ndo for resgatado,
ndo conseguiremos sair do
impasse do qual ha muito
nos encontramos prisio-
neiros e reféns.
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Obviamente, as circuns-
tancias hoje sdo outras, sdo
diversos os problemas, de-
vem, pois, ser diferentes as
solu¢des. Agora, mais do
que nunca, é mister ousar, é
mister inovar, é mister des-
tituir-se de preconceitos e
de verdades absolutas.

Novas eleicdes ja se
avizinham, o que exige um
repensar sobre a funciona-
lidade institucional do Pais
e para onde precisamos
nos direcionar.

Impoe-se, assim, de-
sarmar essa armadilha que
nos impede de crescer em
que ficamos prisioneiros,
sendo inadiavel iniciarmos,
0 quanto antes, a constru-
¢do de uma nova agenda de
desenvolvimento nacional.

Para esse fim, uma das
questdes que precisa ser con-
siderada crucial e urgente é a
convoca¢do de uma Assem-
bleia Constituinte Revisio-
nista Exclusiva. Para traduzir
a Constituicdo Federal a luz
de uma nova realidade, de
outro nivel de exigéncias e
eleita pela sociedade para ser
integrada por seus multiplos
representantes. Entre os seus
objetivos, além da moderni-
zagdo das instituigdes, devem
fazer parte da sua pauta: as
reformas politica, adminis-
trativa, juridica, tributaria
e agrdria; a educacional, a
previdenciaria e a atualiza-
¢do das relagdes entre capi-
tal e trabalho; e, porque néo,
também a extingdo da maio-
ridade para efeitos penais,
o fim do voto obrigatdrio, o
impedimento de criagdo de
novos municipios e, até mes-
mo, permitir a alternativa de
fusionamento entre eles -,
além da readequacdo da re-

= ALTA DA DIVIDA DO BRASIL o
E A 22 MAIOR DO G20 PODER

n % do PIB)
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divida do Brasil 97
(em % do PIB)

cresceu
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25 no ultimo ano

87 A\
é 84 84
var.

divida de cada pais 2022 2023 2024 2025 2026 (P-P)
@l China 773 841 904 992 1069 296 M
| &6 839 840 870 933 965 126 N
B ArébiaSaudita 213 230 259 317 321 108 |
B8 México 538 528 59 618 627 89 |
£ AfricadoSul 707 732 760 786 789 82 |
I+l Canada 1035 1051 1100 135 1107 72 |
B 1 Franga M4 1096 132 160 184 70 |
gEUA 191 1200 1223 1239 1258 6,6 1
S ReinoUnido 975 989 999 1023 1036 61 |
) CoreiadoSul 498 505 497 523 544 46 |
m Russia 51 152 148 172 191 40 |
== |donésia 401 396 402 410 415 13 |
& Australia 500 494 506 510 506 06
B Alemanha 644 623 622 629 646 02
T 1384 1339 1347 1371 1384 00
I Unido Europeia 889 865 866 871 878 11
;india 846 850 848 841 834 -1,2 |
[ Turquia 204 282 236 235 255 -39 |
Argentina 843 1546 847 803 704 -139 N
o Japio 2278 2203 2145 2065 2044 -235 M

presentatividade dos estados
junto ao Congresso Nacional.
Também sera preciso revisar
e aprimorar a Reforma Tri-
butaria que pretende vigorar
no pais e que ja deveria ter
acrescentado no seu bojo o
estabelecimento do Imposto
de Renda municipal e estadu-
al, com a extingdo do Fundo
de Participacdo de Estados e
Municipios.

Para que isso possa ocor-
rer, sera necessario coragem,
ousadia e buscar o novo.
Nesse sentido, a premissa
basica tem de ser o objetivo

da transformagio do Pais
em uma Nagio desenvolvida,
moderna, mais justa e pros-
pera. E verdade que ja per-
demos o bonde da historia
e agora estamos correndo,
ademais, o sério risco de per-
dermos o foguete do futuro!

Basicamente, ndo pre-
cisamos inventar nada de
novo ou criar novas rodas,
bastando conhecer, dis-
tinguir e aplicar modelos
bem-sucedidos e ja consa-
grados nos paises desen-
volvidos - e isso se chama
benchmarking.
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Enalteco, especialmente
nesta oportunidade, a agdo
do ex-presidente da Repu-
blica Juscelino Kubitschek, o
Profeta do Desenvolvimento.
JK diagnosticou que o cresci-
mento econdmico vigoroso,
consistente e continuo era
o remédio certo para tirar o
Brasil do atraso e posiciona-
-lo numa trajetéria rumo ao
desenvolvimento. Ele estava
e continua absolutamente
correto, sendo que esta for-
mula permanece perfeita-
mente valida e aplicavel para
os tempos atuais.

Neste proximo més de
setembro o BDMG - Banco
de Desenvolvimento de Mi-
nas Gerais - uma relevante
marca atrelada ao desen-
volvimento de Minas, estara
comemorando os 64 anos
de sua fundacdo. Alias, cabe
ressaltar que a criagdo da
institui¢do foi uma ideia do
préprio JK, quando gover-
nou o Estado.

Ha exatos 37 anos, na
qualidade de presidente
dessa instituicdo, liderei um
novo e amplo estudo sobre
a economia mundial, a bra-
sileira e, em grande medida,
sobre Minas Gerais. Entre os
varios elementos destacados
naquele estudo e que com-
pdem a vasta dimensdo dos
seus assuntos analisados e
tratados reproduzo, a seguir,
alguns destaques especiais -
ressalvando que, aquela épo-
ca, Minas Gerais era a segun-
da maior e mais importante
economia do Pais.

Esse desafio da realiza-
¢do de novo estudo sobre a
realidade econémica estadu-
al, brasileira e internacional,
foi por mim langado por oca-
sido da minha posse na pre-
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sidéncia da institui¢do. Con-
siderado na oportunidade
como o “Novo Diagnéstico
da Economia Mineira”, teve
os seus trabalhos supervi-
sionados por Paulo Eduardo
Rocha Brant, cabendo a sua
coordenagdo ao economista
Iran Almeida Pordeus.

O documento intitulado
“Economia Mineira 1989
- Diagnéstico e Perspec-
tivas”, compreendia cinco
volumes em sete (Sintese e
Propostas; Industria - Novos
Desafios, Estudos Setoriais;
Agropecuaria - Visdo Global,
Regionalizagdo da Producdo;
Mineragdo; Energia e Trans-
porte; Aspectos e regionais)
- contendo mais de mil pa-
ginas reunidas em uma cole-
¢do com 10 mil exemplares
impressos, tendo sido oficial-
mente langado em agosto de
1989 e serviu como base e
fundamento a varios progra-
mas econdmicos de candida-
tos a presidéncia da Republica
ao final do referido ano.

Alguns desses assuntos
ainda constituem, na atuali-
dade, auténticas fontes ins-
piradoras a novas tomadas
de decisdo na busca pela
reversdo ao quadro de es-
tagnagdo econdmica no qual
nos tornamos prisioneiros.

Um deles era que a
premissa de que a trilha
do Pais no futuro haveria
de ser identificada e asso-
ciada como a trilha da mo-
dernidade: do crescimento
econdmico vigoroso - sus-
tentando e sustentavel -
sintonizado com as grandes
e cada vez maiores transfor-
magcoes que se verificassem
na economia internacional,
e voltado para a minimiza-
¢do dos problemas sociais;
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da democracia, plena e efe-
tiva, onde a real participa-
¢do de todos os segmentos
da Sociedade, nas decisdes
politicas do Pafs, ndo se
traduzisse apenas na mera
defesa de interesses corpo-
rativistas ou no populismo
inconsequente - como é
atualmente, mas que pudes-
se sintetizar as suas aspira-
¢des maiores, transforman-
do-as em agdes factiveis, na
diregdo firme do progresso.

Sem a ocorréncia de
substancial crescimento
econémico ndo ha saida
para nés brasileiros e se
este barco chamado Brasil
afundar, é preciso ficar cla-
ro que todos nés também
afundaremos, independen-
temente de estarmos mais
a sua esquerda, centro ou
direita. Urge, por esse mo-
tivo, despolitizar e desideo-
logizar o debate econémico.

Banco de
§ Desenvolvimento

H& muito, o Brasil esta
acometido de uma doenga
que intitulo de “sindrome
do raquitismo econdmico”
- em fun¢do da estagna-
¢do da sua economia e os
baixos niveis de investi-
mento - fatores esses que
podem ser considerados
uma completa indignacdo
quando, principalmente,
comparados com as médias
alcancadas pela economia
mundial e muito pior ainda,
em relacdo aos paises con-
siderados emergentes ou
em desenvolvimento, cate-
goria da qual pertencemos.
Ja ha quase quatro décadas
0 pais cresce como rabo
de cavalo, para tras e para
baixo. A constatacdo é que,
simplesmente, desaprende-
mos a crescer, a nossa ma-
quina propulsora do cresci-
mento econdmico vigoroso
e continuo enferrujou-se ou
esta quebrada.

Pais que ndo cresce
economicamente estd con-
denado ao ananismo, ao
atraso e ao empobrecimen-
to. Isso potencializa ten-
soes e eleva as perspectivas
sociais a condi¢des explosi-
vas - podendo colocar em
risco a ainda incipiente de-
mocracia brasileira.

A instabilidade e as su-
cessivas crises tém levado a
politica econdmica brasilei-
ra a uma postura eminen-
temente imediatista, onde
a busca da estabilizacdo
ofusca todos os problemas
de médio e longo prazos.

A obsessdo pelas ques-
tdes conjunturais retira da
economia qualquer refe-
rencial, qualquer norte. A
maior parte da energia so-
cial esgota-se na persecu-
¢do do equilibrio das con-
tas publicas e da redugio
dos indices da inflagio.

Os brasileiros precisam
recuperar a bandeira de
nossas bandeiras, que é a
Esperanca!

0 Brasil necessita se re-
conciliar com o crescimen-
to econOmico vigoroso,
consistente, continuo, sus-
tentavel e eleger o desen-
volvimento como a nossa
meta prioritaria nimero 1!

O crescimento econdmi-
co vigoroso deve deixar de
ser apenas uma casualidade,
uma questdo episddica, uma
efemeridade, um aconteci-
mento meramente fortuito
para se transformar, efetiva-
mente, na grande meta eco-
ndmica nacional, permeando
a convolagido do Pais em uma
economia madura e desen-
volvida. Nesta dire¢do ja tive-
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mos, antes, varios exemplos
de sucesso e que, presente-
mente, poderiam nos servir
de inspira¢do, como foi o Pla-
no de Metas, implementado
durante o Governo JK.

Repito, pais que ndo
cresce economicamente é
pais condenado a pobreza e
ao subdesenvolvimento, e,
por isso, torna-se impres-
cindivel o estabelecimento
de uma “Agenda Estratégi-
ca para o Desenvolvimento
Nacional” - em que a trans-
formacgdo do Brasil em Na-
¢do Desenvolvida seja o
grande e maior objetivo.

JK ja afirmava que as
maiores ameacas a demo-
cracia sdo a miséria, o de-
semprego e o subdesenvol-
vimento. A busca obsessiva
pela estabilidade econémica
tem nos ofuscado todas as
possibilidades de colocar
o desenvolvimento como a
nossa grande, prioritaria e
fundamental meta nacional,
e corremos ainda o risco
de ficarmos durante varios
anos, ainda pela frente, rele-
gando o crescimento vigoro-
so pela discussdo centrada
apenas nho ajuste e no equi-
librio das contas publicas. E,
enquanto isso, os niveis de
emprego e sua qualidade, de
produtividade, de renda e do
endividamento publico sé

tendem a piorar, alcangando
situagdes desconfortaveis e
a desconfianga dos empre-
sarios e dos investidores em
geral, principalmente os re-
lativos ao capital estrangeiro.

JK também ja alertava
que é preciso que nos ca-
pacitassemos, de uma vez
para sempre, de que o de-
senvolvimento do Brasil é
uma condigdo ligada a nossa
sobrevivéncia num mundo
que se impoe, mais e mais,
pela for¢a de sua vertiginosa
marcha técnica.

De acordo com JK ndo
temos de nos desenvolver
apenas por ambicdo mes-
mo justa, mas desenvolver
para sobreviver. E que o de-
senvolvimento é questao li-
gada a seguranca nacional!

Refor¢co que o desenvol-
vimento econdmico precisa
convolar-se como a nossa

Meta Prioritdria e Numero
Um. Para que isso venha a
ocorrer requer-se uma trans-
formagdo radical e, princi-
palmente, uma mudanga de
mentalidade. E como o pre-
sidente Juscelino Kubitschek
também ja afirmava:

“Ndo se faz, ndo se opera
a modificagdo de um pais, sem
que haja também uma men-
talidade, a mentalidade para
o desenvolvimento, a mentali-
dade de um grande Pais’.

Para concluir reproduzo,
a seguir, expressodes que usa-
mos na elaboracdo daquele
estudo a que antes ja havia
me referido e intitulado
“Economia Mineira - Diag-
ndstico e Perspectivas”:

“Minas é o Estado-Sintese
do Pais. Daqui deve ecoar, nes-
te momento em que o Pais estd
apreensivo pelas suas dificul-
dades momentdneas e por isto

CARLOS ALBERTO TEIXEIRA DE OLIVEIRA
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impossibilitado de enxergar o
futuro que tem em suas mdos,
um grito de esperanga e fé.
Mas, também, deve ressoar um
clamor pela adogdo de atitu-
des novas, corajosas e criativas
por parte da Sociedade e do
Governo, tinico caminho para
que o sonho se torne real.

Devemos tratar de bus-
car uma nova mineiridade,
ndo ensimesmada, mas extro-
vertida, transparente, perme-
dvel, aberta, posto que ainda
discreta e recatada.

A visdo que se descortina
para o futuro préximo pode
(precisa e deve) ser conside-
rada otimista e que caminha-
remos rumo ao nosso habitat
natural, o habitat do desen-
volvimento e das transforma-
¢oes econémicas e sociais.

No entanto, ndo significa
acreditar na automaticidade
da superagdo dos problemas,
mas, ao contrdrio, ter convic-
¢do de que, mais do que nun-
ca, requer-se da Sociedade e
do Governo posturas novas,
criativas e ousadas.

A aposta que se impée fa-
zer é no desenvolvimento do
Estado e do Pais e na possibi-
lidade de conciliar-se o cres-
cimento vigoroso e a moder-
nizagéo da economia, com a
Jjustica social e democracia’.

Carlos Alberto Teixeira de Oliveira é Administrador, Economista e Bacharel em Ciéncias Contdbeis, com vdrios cursos de
pos graduagdo no Brasil e exterior. Ex-Executive Vice-Presidente e CEO do Safra National Bank of New York, em Nova
lorque, Estados Unidos. Ex-Presidente do BDMG-Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais e do Banco de Crédito
Real de Minas Gerais; Foi Secretdrio de Planejamento e Coordenagdo Geral e de Comércio, Industria e Mineragdo; e de

Minas e Energia do Governo de Minas Gerais; Também foi Diretor-Geral (Reitor) e fundador do Centro Universitdrio Estdcio de Sd de
Belo Horizonte; Ex-Presidente do IBEF Nacional - Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas e da ABDE-Associagdo Brasileira de
Desenvolvimento; Atualmente é Coordenador Geral do Férum JK de Desenvolvimento Econdmico; Presidente da ASSEMG-Associagdo
dos Economistas de Minas Gerais. Presidente da MinasPart Desenvolvimento Empresarial e Econdmico, Ltda. Integra vdrios Conselhos
Consultivos e de Administragdo de diversas empresas e instituicées. Membro da Academia Municipalista de Letras de Minas Gerais e da
Academia Brasileira de Ciéncias Contdbeis. Vice-Presidente da diretoria executiva da ACMinas - Associagdo Comercial e Empresarial de
Minas. Presidente/Editor Geral die MERCADOCOMUM. Autor de vdrios livros, como a coletdnea de 3 livros - 2.336 pdginas, intitulada
“Juscelino Kubitschek: Profeta do Desenvolvimento - Exemplos e Licées ao Brasil do Século XXI”.
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Brasileiros estao entre os mais insatisfeitos
do mundo com a infraestrutura nacional

65% da populagdo acreditam que o pais ndo investe o suficiente no setor. abastecimento
de dgua e defesa contra inundagées sdo as principais prioridades

Uma nova pesquisa da Ipsos, o
"Global Infrastructure Index 2026",
revela um profundo descontenta-
mento da populagdo brasileira com
a infraestrutura do pais. De acordo
com o estudo, que ouviu mais de 21
mil pessoas em 29 paises, o Brasil fi-
gura entre as na¢des com os mais al-
tos indices de insatisfacdo: 45% dos
brasileiros se declaram insatisfeitos
com a infraestrutura nacional, um
dos maiores percentuais registrados,
superando a média mundial de 30%.

Dois em cada trés brasileiros
(65%) acreditam que o pais ndo esta
fazendo o bastante para atender as
necessidades de infraestrutura, 8
pontos percentuais (p.p.) acima da
média global, de 57%. A concordan-
cia com a afirmacdo é maior entre os
homens (67%) do que entre as mu-
lheres (62%); entre a Geragdo Baby
Boomer (74%) e entre as pessoas de
maior poder aquisitivo (74%).

Os entrevistados revelam ainda
baixa confianga na capacidade de exe-
cucdo das obras: 28% dos brasileiros
consideram que o pais tem um bom
histérico na entrega de projetos de
infraestrutura.

PRIORIDADES DE INVESTIMENTO

Questionados sobre onde os in-
vestimentos deveriam ser prioriza-
dos, os brasileiros apontam como
prioridades:

1. Abastecimento de dgua e
esgoto e defesa contra inundagdes
(empatados com 55%)

2. Nova oferta de moradias (46%)
3. Calgadas, passarelas e dreas de
pedestres (38%)

4. Rede de rodovias e vias
principais (34%)

5. Infraestrutura de energia
solar (33%)

A pesquisa destaca também que,
para 74% dos brasileiros, o investi-
mento em infraestrutura é visto como
um motor para a criagdo de empregos
e o estimulo da economia. Para 40%,
os gastos para melhorar a infraestru-
tura do pais devem aumentar, mesmo
que isso signifique impostos ou cus-
tos mais altos para os consumidores.

RESILIENCIA CLIMATICA E SETOR
PUBLICO/PRIVADO

A pesquisa analisou ainda a per-
cepcdo dos brasileiros sobre as mu-
dancgas climaticas e o setor privado:
72% acreditam que o investimento
em infraestrutura dara uma contri-
buigdo importante para o combate
as mudangas climaticas e 69% ndo

acham que a infraestrutura no Brasil
foi adaptada o suficiente para lidar
com elas.

Sobre a aprovacgdo ao investimen-
to de empresas do setor privado na
infraestrutura do pais, 72% concor-
dam, se isso significar a obtencdo das
melhorias necessarias. Os brasileiros
que acreditam que o setor privado é
mais eficiente no uso de tecnologia
de ponta para manter a infraestrutu-
ra somam 27%, em compara¢do com
22% que confiam mais no setor pu-
blico. No entanto, mais entrevistados
acreditam que o setor publico é me-
lhor para atender as necessidades de
todos os cidaddos (31%), contra 16%
que preferem o setor privado.

“A pesquisa evidencia que o bra-
sileiro tem clareza do papel da infra-
estrutura para o futuro do pais, seja
para combater as mudancas climati-
cas ou para impulsionar a economia.



MERCADOCOMUM

EDICAO 360 | \GoSTO 2026

O recado para os setores publico e
privado é de que precisamos acelerar
as entregas, priorizando o basico —
como agua e moradia —, e garantir
que nossas cidades estejam prepara-
das e adaptadas para os desafios cli-
maticos e sociais da préxima década”,
conclui Marcia Cavallari, lider de pes-
quisas de opinido publica e reputagio
corporativa na Ipsos no Brasil.

0 ESTUDO

A pesquisa foi realizada pela Ip-
sos em 29 paises, por meio de sua pla-
taforma online Global Advisor, entre
sexta-feira, 24 de abril, e sexta-feira,
8 de maio de 2026.

A Ipsos entrevistou um total de
21.521 adultos com 18 anos ou mais
na India, de 18 a 74 anos no Canads,
Republica da Irlanda, Malasia, Africa
do Sul, Turquia e Estados Unidos, de
20 a 74 anos na Tailandia, de 21 a
74 anos na Indonésia e Singapura, e
de 16 a 74 anos em todos os outros
paises.

No Brasil, a amostra consiste em
aproximadamente 1.000 individuos.
Os dados sdo ponderados para que a
composi¢do da amostra de cada pais
reflita melhor o perfil demogréafico da
populacgdo adulta, de acordo com os
dados do censo mais recente.

A precisdo das pesquisas on-line
da Ipsos é calculada usando um inter-
valo de credibilidade, sendo que uma
pesquisa com N=1.000 tem uma mar-
gem de erro de +/- 3,5 pontos per-
centuais e uma pesquisa com N=500
tem uma margem de erro de +/- 5,0
pontos percentuais. Para mais infor-
magdes sobre o uso de intervalos de
credibilidade pela Ipsos, visite o site
da Ipsos.

A Ipsos é uma empresa de pes-
quisa de mercado independente, pre-
sente em 90 mercados. A companbhia,
que tem globalmente mais de 6.000
clientes e 20.000 colaboradores, en-
trega dados e andlises sobre pesso-

as, mercados, marcas e sociedades
para facilitar a tomada de decisdo das
empresas e das organiza¢des. Maior
empresa de pesquisa eleitoral do
mundo, a Ipsos atua ainda nas areas
de marketing, comunica¢do, midia,
customer experience, engajamento
de colaboradores e opinido publica.
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Os pesquisadores da Ipsos avaliam o
potencial do mercado e interpretam
as tendéncias. Desenvolvem e cons-
troem marcas, ajudam os clientes a
construirem relacionamento de longo
prazo com seus parceiros, testam pu-
blicidade e medem a opinido publica
ao redor do mundo.
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Uberlandia, em Minas Gerais, esta entre os
cinco municipios com melhor qualidade de
vida entre grandes cidades no Brasil

Ranking IPS Brasil 2026 considerou todas as cidades brasileiras com mais
de 500 mil habitantes, exceto as capitais; municipio obteve nota 69,73,
sendo a melhor cidade mineira no recorte geral

A gestdo de politicas publicas pela
Prefeitura de Uberlandia tem gerado
resultados que posicionam o munici-
pio entre os destaques do pais. Con-
forme o Ranking indice de Progresso
Social (IPS) Brasil 2026, Uberlandia
configura-se entre os cinco munici-
pios brasileiros com melhor qualida-
de de vida entre aqueles com mais de
500 mil habitantes, exceto as capitais.
Com nota 69,73, a cidade ficou na 52
posicdo geral, superando, inclusive,
a pontuagdo conquistada no levanta-
mento do ano anterior, quando regis-
trou 68,53.

“Nosso desempenho neste estudo
mostra que o Municipio tem ofereci-
do condi¢des adequadas e necessa-
rias a populacdo. Nos empenhamos
em contribuir com a qualidade de
vida de todos, porque sabemos que
é por meio das politicas publicas que
Uberlandia tem conseguido prospe-
rar. O trabalho que a gestdo municipal
exerce, diariamente, esta atrelado a
oferta de mais empregos, mais renda
e oportunidades, com servicos publi-
cos de qualidade, que geram resul-
tados positivos”, celebrou o prefeito
Paulo Sérgio.

No recorte feito pelo IPS Brasil
2026, Uberlandia posiciona-se como
a que possui melhor qualidade de
vida em Minas Gerais. Enquanto no
comparativo geral, a cidade esta a
frente de municipios do mesmo por-
te como, por exemplo, Juiz de Fora/
MG (68,95), Sdo José dos Campos/SP
(68,31) e Guarulhos/SP (68,07).

SERIE POR FAIXA

POPULACIONAL

(2

10 MUNICIPIOS COM

MELHOR DESEMPENHO
EM QUALIDADE DE VIDA

NO IPS BRASIL 2026

ACIMA DE 500 MIL HABITANTES

EXCETO CAPITAIS

Ribeirdo Preto (SP)

Campinas (SP)

Joinville (SC)

Séo Bernardo do Campo (SP)

Uberlandia (MG)

Juiz de Fora (MG)

Sdc José dos Campos (SP)

Guarulhos (SP)

Osasco (SP)

Londrina (PR)

PEERE@@®O®E

O IPS Brasil é uma ferramen-
ta de gestdo territorial baseada em
dados publicos que mensuram a
qualidade de vida da populagdo. O
indice proporciona um panorama
multidimensional e acessivel sobre a
performance de municipios e estados
em atender as necessidades basicas

70,80
70,00
69,93
69,92
69,73

68,95

68,31
68,07
67,81

67,73

de seus cidadaos. O IPS Brasil 2026
foi composto por 57 indicadores se-
cundarios de fontes publicas sociais,
ambientais e que medem resultados.
As avaliagdes sdo determinadas por
notas de 0 a 100, ap6s a analise de di-
mensdes e componentes previamen-
te estabelecidos.
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Geracao Z transforma relacoes de trabalho
e leva empresas a se adaptarem

Perfil mais dindmico e conectado desafia organizagbes a repensar estratégias
de atragdo e retengdo de talentos

A chegada da Geragdo Z ao mercado
de trabalho tem provocado mudancas
na forma como empresas e profissio-
nais se relacionam. Mais do que ocu-
par novas vagas, esses jovens trazem
diferentes expectativas sobre carreira,
propésito e qualidade de vida. Por esse
motivo, muitas organizagdes estdo sen-
do desafiadas a repensar modelos tradi-
cionais para atrair e reter talentos.

Nascidos entre 1997 e 2010, cerca-
dos pela tecnologia e pelo acesso rapido
a informagdo, os jovens dessa geracdo
tendem a valorizar ambientes mais dina-
micos, colaborativos e alinhados aos seus
valores. Segundo a docente do Programa
Jovem Aprendiz do Senac Viamao, Cristia-
ne Silva de Lisboa, uma das principais di-
ferengas em comparagdo com as geragdes
passadas, esta na forma como o trabalho
é encarado. “Sao jovens que gostam de
entender o proposito do que fazem. Eles
querem participar, opinar e compreender
como seu trabalho contribui para o todo.
Também valorizam muito a comunicagio
aberta e o reconhecimento”, explica.

Além disso, a busca por equilibrio
entre vida pessoal e profissional ganha
protagonismo. A flexibilidade, antes vista
como um beneficio, passa a ser considera-
da essencial para muitos desses profissio-
nais. “Para muitos, ela é vista como uma
forma de equilibrar trabalho, estudos,
familia e vida pessoal. Eles buscam opor-
tunidades de aprendizado, crescimento e
desenvolvimento. Querem construir uma
carreira, mas também desejam qualidade
de vida, equilibrio e um trabalho que faca
sentido”, destaca.

No entanto, essa mudanga de postura
também traz desafios. Apesar de possu-
irem facilidade para lidar com a tecno-
logia, acessar informagdes e aprender
rapidamente, os jovens também precisam
desenvolver habilidades relacionadas a

concentragdo, paciéncia e gestdo do ex-
cesso de informacoes. “Muitos estdo acos-
tumados com respostas rapidas e podem
esperar resultados em menos tempo. Um
dos desafios é compreender que o cres-
cimento profissional exige dedicacdo e
construgdo gradual’, afirma Cristiane.

As diferencas também aparecem na
relagdo com as empresas. Enquanto os
jovens esperam mais didlogo, participa-
¢do e feedback constante, muitas orga-
nizagdes ainda operam com estruturas
mais tradicionais. “Essas diferencas apa-
recem principalmente na comunicagdo e
na forma de encarar o desenvolvimento
profissional. Por isso eles costumam se
adaptar melhor a ambientes que promo-
vem dialogo, colaboragdo e respeito. Nao
rejeitam regras, mas gostam de entender
sua importancia”, pontua.

Para a docente, a adaptagdo ndo
deve ser unilateral. “As empresas devem
compreender as novas necessidades
dos profissionais, enquanto os jovens
precisam desenvolver comprometimen-
to, responsabilidade e resiliéncia diante
dos desafios do trabalho. Alguns jovens
acreditam que alcangardo crescimen-
to rapido e reconhecimento imediato.
Com a experiéncia, normalmente com-
preendem melhor os desafios e etapas
da construgio de uma carreira’, avalia.

Do ponto de vista das organizagoes,
compreender esse perfil é fundamental
para manter a competitividade. Empresas
que prometem um ambiente inovador sem
oferecer oportunidades reais de crescimen-
to, ndo investem em desenvolvimento pro-
fissional e ndo mantém uma comunica¢do
transparente nao conseguirao reter esses
profissionais. “As organizagdes precisam
acompanhar as mudangas da sociedade e
das novas geragdes para permanecerem
atrativas e competitivas’, complementa.

Quando ha alinhamento entre em-
presa e colaborador, os impactos sdo posi-
tivos. Esse cendrio contribui para ambien-
tes mais colaborativos e para a construgao
de relagdes de trabalho mais sustentaveis
no longo prazo. “O engajamento aumenta,
o que favorece a produtividade, a inova-
¢do e aretengdo de talentos”, diz Cristiane.

Atendéncia, segundo a docente, é que
essa geracdo ganhe ainda mais espago
nos préximos anos, influenciando direta-
mente a cultura das organizagdes. Diante
desse cendrio, empresas que souberem
se adaptar terdo mais chances de atrair,
desenvolver e reter talentos. “Vejo uma
geracdo ocupando posi¢des de lideranca
e contribuindo para transformar a forma
de trabalhar, com profissionais cada vez
mais conectados, inovadores e atentos as
questdes humanas e sociais”, conclui.
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Cedro Participacées anuncia José Carlos
Martins na presidéncia do Conselho de

Administracao

Conselheiro da companhia desde a fundagdo e executivo com trajetdoria em algumas
das maiores empresas de mineragdo e siderurgia do pais, Martins assume a presidéncia
do colegiado em uma transicdo que expressa a maturidade da governanga do grupo

A Cedro Participagdes acaba de
anunciar José Carlos Martins como o
novo presidente de seu Conselho de
Administragdo. A sucessdo é um mo-
vimento natural de uma governanga
ja consolidada e marca a passagem de
bastdo de Lucas Kallas, fundador da
companhia, que passara a se dedicar
a consolidacdo de novos empreendi-
mentos.

A mudanga no comando do cole-
giado ocorre em um momento em que
a empresa - com mais de 3 mil colabo-
radores diretos, gestdo consolidada,
demonstragdes financeiras auditadas
por auditoria independente ha mais
de cinco anos e governan¢a madura
- executa um plano de expansdo que
assegura crescimento e continuidade
sustentados pela propria operagio e
pela geragdo de caixa do grupo.

“Martins € um dos nomes mais
respeitados do mercado de minera-
¢do e infraestrutura no Brasil e no
mundo. Sua experiéncia é um ativo
importante para a Cedro e nos da
plena tranquilidade para avangar em
nossos planos de expansdo. A Cedro
hoje caminha com as préprias pernas,
com equipe, governan¢a e projetos
consolidados”, afirma Kallas.

A solidez institucional do grupo
é reconhecida por avaliagdes inde-
pendentes. A Cedro possui rating de
crédito em escala nacional atribuido
pela Fitch Ratings, bem como rating
ESG conferido pela Sustainable Fi-
tch, brago de finangas sustentaveis da
mesma agéncia. A Fitch conduz, ain-

da, a elaboragdo do rating em escala
global da companhia, que se somara
a classificacdo local e ampliard sua
visibilidade perante investidores in-
ternacionais.

Conselheiro da Cedro desde sua
fundacdo, em 2018, José Carlos Mar-
tins construiu carreira em posi¢coes
de lideran¢a em algumas das maiores
empresas do setor, entre as quais Vale
e CSN, nas quais ocupou cargos exe-
cutivos de destaque. Acompanhou de

perto cada etapa do crescimento do
grupo e assume a presidéncia do Con-
selho com amplo conhecimento da
estratégia, das operagdes e da cultura
da companhia.

“A Cedro tem muita ambicdo e
vontade de crescer. Espero continuar
contribuindo para esse ciclo positivo
de desenvolvimento que se reflete em
todas as suas iniciativas”, diz Martins.

A companhia também incorpo-
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rard mais dois conselheiros inde-
pendentes a nova composicdo do
colegiado, ampliando a diversidade
de perspectivas e reforcando o ali-
nhamento as melhores praticas de
governanga corporativa. O movimen-
to acompanha a estratégia de con-
centrar esforcos no core business de
mineracdo e infraestrutura logistica.

A Cedro percorreu uma trajetd-
ria singular no setor. Partiu de uma
operacdo de concentracio de miné-
rio de ferro em Nova Lima (MG) para
atingir uma produgdo anual de cerca
de 7 milhdes de toneladas nos com-
plexos de Nova Lima e Mariana (MG),
com receita anual da ordem de R$
2,5 bilhdes. Nesse periodo, também
se tornou referéncia em mineragdo
sustentavel ao adotar o empilhamen-
to a seco de rejeitos em todas as ope-
ragdes e atuar de forma pioneira na
descaracterizagdo de barragens.

A companhia avanga em um novo
ciclo de investimentos, iniciado nos
ultimos anos, com destaque para a ex-
pansdo das opera¢des minerdrias em
Mariana (MG), voltada a produgéo de
pellet feed de alta qualidade, e para
projetos de infraestrutura logistica,

como a ferrovia shortline Serra Azul,
em Minas Gerais, e o Porto do Meio,
em Itaguai (R]) - terminal portuario
arrematado em leildo na B3.

Com esses investimentos, a Cedro
caminha para se tornar a primeira
mineradora brasileira de minério de
ferro de capital fechado a controlar
toda a cadeia produtiva, da extra-
¢do ao embarque. O grupo também
mantém atuagdo diversificada por
meio da Cedro Agro, responsavel pelo
maior plantio de café irrigado do paifs,
na Serra do Cabral (MG), além de pro-
jetos no setor imobiliario.

Com a estrutura de gestdo e o
Conselho de Administragido consoli-
dados, a Cedro segue sua trajetoria
com plena autonomia operacional.
Kallas dedicara sua energia empre-
endedora a um novo projeto, iden-
tificado durante a intensa agenda
internacional cumprida no ultimo
ano - periodo em que visitou 17 pa-
ises e acumulou mais de 540 horas
de voo pela Asia, Africa, Europa,
Oriente Médio e Américas -, repetin-
do a dindmica que marcou sua tra-
jetdria: criar, estruturar e expandir
negdcios.

No campo social, a administragdo
dara continuidade aos projetos que
pretende consolidar como legado em
Minas Gerais. “Lideramos mais de 60
projetos sociais e ja investimos mais
de R$ 80 milhdes em agdes voltadas
para a educagdo, cultura, esporte
e saude”, lembra Kallas. “A holding
é mantenedora de uma creche que
atende mais de 800 criangas em tem-
po integral em Nova Lima, oferecendo
mais de 4 mil refei¢des por dia.”

Uma frase de origem biblica per-
meia a cultura da empresa, lembra
Kallas: “Na Biblia, o cedro é simbolo
de forga, perseveranca e firmeza. Nao
é a auséncia de tempestades que nos
mantém de pé, e sim a profundidade
de nossas raizes”.

Fundada em 2018, a Cedro Parti-
cipagdes é uma holding mineira com
atuacdo nos setores de mineracdo e
infraestrutura logistica. Auditada pela
KPMG e classificada pela Fitch Ratin-
gs, a companhia executa um plano de
investimentos de aproximadamente
R$ 5 bilhoes até 2030, com o objetivo
de alcangar uma produgdo anual de 20
milhdes de toneladas de minério de
ferro, com foco em pellet feed.



2 | CARREIRAS MERCADOCOMUN | £5150 360

Wilson Junior assume
a presidéncia do Aché

O Aché Laboratérios Farmacéu-
ticos anuncia que Wilson Nascimen-
to Pereira Junior é o novo Diretor-
-Presidente da companhia. No Aché
desde fevereiro de 2023, o profis-
sional ocupava o cargo de Diretor
Executivo de Prescricdo e Cuidados
Especiais.

A frente da organizacio, con-
duzird um novo ciclo de aceleragdo
do crescimento, baseado nas forta-
lezas histéricas da companhia de
pioneirismo e inovagdo em satde,
tendo como principal missao dar
continuidade a materializagdo do
propésito de levar mais vida a mi-
Ihoes de pessoas.

Em sua trajetdéria, como inte-
grante do Comité Executivo, Wilson
participou ativamente, ao lado das
demais liderangas, da construcgio
e implementacdo de uma jornada
de revitalizagcdo impulsionada pela
centralidade no paciente, pela s6-
lida relacdo de ética e de confian-
¢a com médicos e profissionais de
saude, pela inovagdo e pela cultura
unica do Aché.

Formado em Administracdo de
Empresas e com MBA pela FIA-USP,
Wilson possui uma carreira de 20
anos dedicados ao setor farmacéu-
tico.

A companhia ressalta que José
Vicente Marino encerra seu ciclo
profissional no Aché e agradece
por sua lideranca, dedicagdo e re-
sultados conquistados. Durante sua
gestdo, liderou com sucesso a estra-
tégia de crescimento e revitaliza¢do
da companhia com fortalecimento
do time, evolugdo das estruturas de
inovacdo e a aceleragdo do lanca-
mento de novos medicamentos.
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Duras criticas a gestao de Romeu Zema
em Minas Gerais, considerada de 'calote

autorizado’

Eduardo Azeredo, ex-governador, afirmou que crescimento do débito de Minas
com o governo federal ocorreu, principalmente, pela suspensdo dos pagamentos
autorizada pelo STF

0 ex-governador de Minas Gerais
Eduardo Azeredo (PSDB) fez uma das
criticas mais duras ao legado fiscal de
Romeu Zema (Novo) desde o inicio
da pré-campanha eleitoral. Em entre-
vista ao programa Café com Politica,
exibido no dia 14/7, no canal de O
TEMPO no YouTube, o vice-presiden-
te do PSDB mineiro afirmou que o es-
tado viveu, durante os dltimos anos,
um periodo de "calote autorizado"
ao suspender o pagamento da divida
com a Unido por for¢a de decisdes do
Supremo Tribunal Federal (STF).

Segundo Azeredo, embora as limi-
nares tenham permitido ao governo
aliviar momentaneamente o caixa esta-
dual, a consequéncia foi o crescimento
continuo do estoque da divida, impul-
sionado principalmente pelos juros
acumulados ao longo do periodo em
que os pagamentos ficaram suspensos.

"Zema viveu, durante quatro
anos, um calote autorizado. As divi-
das anteriores que foram feitas por
mim, por Aécio, por Anastasia e por
outros governadores financiaram

obras e investimentos. A dele ndo. Foi
uma divida que cresceu sé pelos ju-
ros, simplesmente porque deixou de
ser paga", afirmou.

A declaragdo ocorre em um mo-
mento em que a situacio fiscal volta
ao centro do debate politico. Minas
ainda possui uma das maiores divi-
das estaduais do pais, superior a R$
200 bilhoes, e o futuro governador
terd entre os principais desafios en-
contrar uma solucdo definitiva para o
passivo com a Unido.
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= Na avaliacdo de Azeredo, o go-
CAPAG 2025 - Estados e Capltals verno estadual teve tempo suficiente
para buscar uma negociacdo estru-
tural, sobretudo durante o periodo

Comao se pode ver na Tabela 19 e no Gréfico 41, atualmente trés estados e o Distrito Federal e.m que manteve alinhamento poli-
possuem nota final de Capag C e outros dois estados tém Capag D. Desses entes, quatro par- tico com o governo federal, quando
ticipam de programas de apoio ao reequilibrio fiscal. Os estados de MG, RJ e RS participam do o presidente era Jair Bolsonaro (PL).
Regime de Recuperacdo Fiscal (RRF) e o RN participa do Plano de Promogdo do Equilibrio Fiscal Para Azeredo, a estratégia adotada
(PEF), enquanto o AC e DF ndo participam de nenhum programa de apoio ao reequilibrio fiscal. priorizou o adiamento do problema

em vez da construcdo de uma solu-

Quando o ente possui nota A no indicador de endividamento, nota A ou B no indicador de N
¢ao permanente.

poupanga corrente e nota A no indicador de liquidez relativa, atribui-se nota final igual a A. A
nota A+ é atribuida quando o ente obtém nota A na Capag e nota Aicf no Ranking da Qualidade
da Informagdo Contabil e Fiscal no Siconfi. 0 tucano também rebate o ar-
gumento de que governos anterio-
- o Poupanga Corrente (PC) . T i qvei

s e e e B e | e i A A O
da CAPAG Corrente Liquida D“E.ﬁ‘f,‘_ﬂ:i‘?"t’{s&e‘;e"“ {Obrig. Fin. - Disp. de Caixa) tamar} 0 da divida. segundo €ele, 0S
Indicador =l RCL empréstimos contratados por ad-

Indicador b . ] .
ministragdes passadas financiaram
obras de infraestrutura, hospitais,
estradas e investimentos publicos
que permanecem a disposicdo da

populacdo.

UF

"0 dinheiro foi aplicado em
obras que estdo af até hoje. E dife-
rente de simplesmente deixar a di-
vida crescer porque ela deixou de
ser paga", afirmou.

Fonte: Jornal O Tempo
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e das piores
situacoes
fiscais do pais

[

B » .

- A Secretaria do Tesouro
5 Nacional divulgou, recente-
Hc mente e ilustrado a seguir, o
Mo Boletim de Finangas dos Entes

Subnacionais de 2025, quando
classifica o Estado de Minas
Gerais como o 22 pior em ter-
mos de Capacidade de Paga-
mento de seus compromissos
(CAPAG), ficando atras apenas
do Rio de Janeiro.

Tabela 19
Nota dos Indicadores da CAPAG atual — Estados

C]
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Financas de Minas estdao em ‘ruinas’ e
estado é ‘frequentemente negligenciado),
diz The Economist

O cendrio, inclusive, representa um desafio ao préximo governador eleito em outubro
que terd a missdo de “cortar gastos drasticamente’, de acordo com a revista

Minas Gerais foi destaque em re-
portagem da revista britanica The
Economist, publicada no dia 16 de
junho. O material destacou o estado
como uma sintese do Brasil e trou-
xe criticas as finangas mineiras que,
segundo a publicacdo, estdo em “rui-
nas”. O cendrio, inclusive, representa
um desafio ao préximo governador
eleito em outubro que terd a missao
de “cortar gastos drasticamente”, de
acordo com a revista.

Na reportagem, o veiculo brita-
nico destacou o histérico mineiro
em definir as elei¢des presidenciais
desde a redemocratiza¢do. “Minas
Gerais, o segundo estado mais popu-
loso do Brasil, entre os 27 existentes,
é frequentemente negligenciado. Nao
deveria ser. A geografia e a composi-
¢do étnica de Minas Gerais, como o es-
tado é conhecido, sdo um reflexo fiel
do pais”, diz o texto.

O material, ao destacar negativa-
mente a gestdo das finangas no esta-
do, atribui o desempenho ao “efeito
cumulativo do ndo provisionamento
de pensdes”. “Os juros deixam pouca
margem para gastos discriciondrios”,
diz o material. Além de criticar a
questdo fiscal, a The Economist tam-
bém avaliou negativamente o estado
das rodovias que cortam Minas e cri-
ticou o modo como as matérias-pri-
mas geradas em solo mineiro, como
minério de ferro, nidbio e grafite, sdo
utilizadas, majoritariamente, em ex-
portagao.

Ao fazer um contraponto com a
situagdo do Brasil, a The Economist

NO FUNDO DO POCO

Desempenho da economia de Minas Gerais

ressaltou as projecdes do Fundo Mo-
netério Internacional (FMI) de que a
divida publica bruta do pais chegara
a 107% do PIB até 2031. “Retornos
atraentes fazem com que os brasilei-
ros prefiram manter seu dinheiro em
contas poupanca em vez de investi-lo
produtivamente em maquindario, pes-
quisa e desenvolvimento ou infraes-
trutura”, diz o texto.

O material ainda mostra que o
presidente Luiz Inacio Lula da Sil-
va (PT) conseguiu construir capital
politico em Minas Gerais, vencendo
as disputas presidenciais no estado
nas trés vezes em que foi eleito pre-
sidente, sem conseguir transferir o
bom desempenho ao PT mineiro.
“Lula tem 80 anos. A direita prova-
velmente prosperarda em Minas Ge-

(em %)

g

rais depois que ele deixar a politica,
enquanto o PT enfrentara dificulda-
des “ crava o material, que também
coloca o deputado federal Nikolas
Ferreira (PL) em destaque no cena-
rio politico mineiro.

Em nota, o governo de Minas
refutou as criticas e atribuiu o de-
sempenho ruim das finangas ao go-
verno de Fernando Pimentel (PT). O
Executivo disse que o estado passa
por um processo de reorganizacio
fiscal e financeira. “Ao longo dos
altimos anos, foram adotadas me-
didas voltadas a responsabilidade
fiscal, a eficiéncia do gasto publico,
a modernizagdo da arrecadagdo e
a regularizagdo do fluxo financeiro
estadual”, argumentou.

Fonte: O Tempo
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PIB de Minas perde ritmo no
inicio de 2026 e expansao da
economia estadual continua
inferior a média nacional

Resultado indica perda de ritmo da economia
mineira no inicio de 2026; FIEMG projeta
crescimento de 1,6% para o ano

0 Produto Interno Bruto (PIB) de
Minas Gerais registrou retracdo de
0,5% no primeiro trimestre de 2026,
na comparag¢ao com o trimestre ime-
diatamente anterior, ja descontados
os efeitos sazonais. O resultado ficou
abaixo do desempenho nacional, que
avangou 1,1% no mesmo periodo, e
sinaliza perda de folego da atividade
econdmica mineira no inicio do ano.

Em valores correntes, o PIB es-
tadual somou R$ 285,7 bilhdes. Pela
6tica setorial, os servicos responde-
ram por R$ 160,1 bilhdes, seguidos
pela industria, com R$ 64,7 bilhges,
e pela agropecudria, com R$ 23,5
bilhdes. Na margem, a agropecua-
ria teve queda de 9,9%, enquanto a
industria recuou 0,5%, pressionada
principalmente pela industria extra-
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DESEMPENHO DO PIB DE MINAS
GERAIS DURANTE O GOVERNO
ROMEU ZEMA X ECONOMIA
BRASILEIRA - 2019/2025

|
2019A 2022
ROMEU ZEMA 1
EM %
Ano Minas Gerais Brasil
2019 -0,01 1,22
2020 -3,03 -3,28
2021 573 4,76
2022 3,00 3,02
Média 1,42 1,43
Diferenca -0,01 +0,01
(Diferenga de pontos percentuais)
Acumulado
Periodo 5,59 5,66
2023 A 2025
ROMEU ZEMA II
EM %
Ano Minas Gerais Brasil
2023 3,40 3,24
2024* 3,10 3,42
2025* 1,40 2,29
Média 2,63 2,98
Diferenca -0,35 +0,35
(Diferenga de pontos percentuais)
Acumulado
Periodo 8,10 9,22
2019 A 2025
ROMEU ZEMA + 11
EM %
Ano Minas Gerais Brasil
Média 1,94 2,10
Diferenca -0,16 +0,16
Acumulado
Periodo 14,14 15,40

(Diferenga de pontos percentuais)

OBS: 2024 e 2025 sdo estimativas

*Leva-se em consideragdo a média nacional
durante o mesmo periodo. Diferenga em pontos
percentuais. Fonte: IBGE/FJP - Elaboragao:

MinasPart Desenvolvimento
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tiva, que caiu 5,4%.

0 setor de servigos foi o principal
vetor positivo do periodo, com cres-
cimento de 0,7%, impulsionado pelo
comércio e por outros servicos. Na
comparagdao com o primeiro trimes-
tre de 2025, o PIB mineiro caiu 0,7%,
em contraste com a alta de 1,8% da
economia brasileira.

Para 2026, a FIEMG projeta cres-
cimento de 1,6% para o PIB de Mi-
nas Gerais, com avanco de 2,0% da
industria, 1,5% dos servigos e 0,9%
da agropecuaria. O cenario, no en-
tanto, segue condicionado por juros
elevados, pressdes inflaciondrias, in-
certezas externas e maior cautela nas
decisdes de investimento.

Nos 25 anos ja decorridos des-
te século XXI, em catorze deles a
variacdo da taxa do PIB - Produto
Interno Bruto de Minas Gerais teve
desempenho pior do que a média
nacional (2001, 2006, 2007, 2008,
2009,2011,2013,2014,2015,2018,
2019, 2022, 2024 e 2025). Nos de-
mais, a taxa foi positiva e superior
- mas nio o suficiente para colocar,
no acumulado do periodo, o Estado
em uma situacdo confortavel em re-
lagdo aos demais. Estudos do IBGE
- Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica revelam que, durante o

periodo de 2002 a 2023 - (ultimos

dados disponiveis oficialmente)
enquanto o PIB brasileiro contabi-
lizou uma expansdo média anual de
2,2% e acumulada de 58,2%, o de
Minas Gerais aumentou, em média,
2,0% anualmente e, no acumulado,
50,9% - situando-se o estado na 242
posicdo quanto ao desempenho da
economias estaduais no periodo,
ficando a frente apenas dos estados
do Bahia (49,9%), Rio de Janeiro
(40,4%) Rio Grande do Sul (34,0%)
respectivamente.

Os estudos preliminares divul-
gados pela FJP - Fundagdo Jodo Pi-
nheiro indicam que o PIB de Minas
Gerais em 2025 totalizou R$ 1.157
bilhdes - equivalente a US$ 207,11
bilhdes. Esta é a terceira vez que o
PIB de Minas ultrapassa a marca de
R$ 1 trilhio.

Em 2025, a Renda Per Capita
dos mineiros foi de US$ 9.680,77
- inferior a apurada em 2011 - de
US$ 11.963,10 e é considerada, ain-
da, menor do que a média nacional
de US$ 10.246,16 verificada naque-
le ano.

Destacamos que os dados relati-
vos ao ano de 2025 sdo, ainda, con-
siderados preliminares e sujeitos a
futuras revisoes.

MINAS GERAIS X BRASIL

TAXA ANUAL E ACUMULADA

DE CRESCIMENTO DO PIB

PRODUTO INTERNO BRUTO

2001/2025 - Em %
Ano Minas Gerais Brasil
2001 -0,12 1,39
2002 3,73 3,05
2003 2,13 1,14
2004 5,89 5,76
2005 4,02 3,20
2006 391 3,96
2007 5,53 6,07
2008 4,68 5,10
2009 -3,92 -0,13
2010 9,08 7,53
2011 2,48 3,97
2012 3,33 1,92
2013 0,47 3,00
2014 -0,70 0,50
2015 -4,26 -3,55
2016 -2,00 -3,27
2017 1,66 1,32
2018 1,33 1,78
2019 -0,01 1,22
2020 -2,99 -3,28
2021 573 4,76
2022 3,00 3,02
2023 3,40 3,24
2024* 3,10 3,42
2025* 1,40 2,29

*Anos em que a economia de MG teve
desempenho pior do que a brasileira. Os dados de
2024 e 2025 sdo preliminares. Fonte: IBGE/FJP -
Elaboragdo: MinasPart Desenvolvimento
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Em recente decisdo judicial, ndo
pela transparéncia obrigatéria do go-
verno, os mineiros ficamos sabendo das
renuncias fiscais do estado, em favor de
empresas, com a politica de atragdo e in-
centivos para produzir em Minas Gerais.
Uma politica até certo ponto aceitavel,
ndo estivesse nela embutido grande
contraste quanto ao endividamento do
estado e, o que é pior, aos males causa-
dos pelos favorecidos a vida da popula-
¢do. Atrair industrias, gerar empregos,
incentivar desenvolvimento, especial-
mente em areas tecnoldgicas e afins aos
produtos do estado é argumento justo e
plenamente defensavel. Um bom exem-
plo foi a atracdo da Fiat, hoje Stellantis,
nos anos 70. Melhorar e zelar pela vida
das pessoas, aumentar suas rendas, qua-
lifica-las para os novos desafios, investir
na saude, educagdo e seguranga sdo ob-
vias politicas inerentes a agdo do estado
e dever dos governos. H4, no entanto,
um outro lado, nefasto e condenavel.

Dentre as empresas favorecidas
pela rentncia fiscal de Minas Gerais,
estdo a AMBEV, com mais de R$ 1,5
bilhdes, a Localiza e outras locadoras,
com mais de R$ 1 bilhdo e a Souza Cruz,
com mais de R$ 600 milhdes, valores
que somados, até o final deste ano, re-
presentam mais de 26 bilhdes de reais.
A Mercado Livre com R$ 500 milhdes
e a Eletrozema, com R$ 2,28 milhdes
também estdo na lista, assim como
centenas de outras empresas. Sdo in-
dustrias e empresas, muitas delas com
justificavel incentivo para competirem,
a partir de Minas Gerais, em concorrén-
cia a empresas de outros estados, onde
também recebem incentivos e rentn-
cias, atuam e geram empregos. Em Mi-

Nestor de Oliveira
Jornalista e escritor

nas 20 empresas recebem mais de 40%
de rentincias, o que caracteriza uma po-
litica de centralizacdo e favorecimento
discutivel. Assim como sdo discutiveis
os critérios para a concessao destes fa-
vores, em um estado endividado e sem
condi¢des de abrir mio de suas recei-
tas. Vamos aos critérios.

Produzir e vender bebidas alcoé-
licas é permitido, por lei, na maioria
dos paises do mundo, porém ¢ preciso
estar atento as consequéncias do seu
consumo e do quanto isto causa a na-
¢o e ao estado. Para a rentncia de R$
1,5 bilhdes a AMBEV, ndo podemos nos
esquecer do quanto custa, a sociedade,
as doengas causadas pelo alcool, como
a cirrose, pancreatite, hipertensdo,
cancer, deméncia e acidentes, os mais
variados. Incentivar quem produz do-
encgas ndo parece ser boa politica, mui-
to menos sobretaxar os consumidores,
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A renuncia fiscal de Minas
Gerais e seus vicios

como faz o governo de Minas. A cada
hora 12 vidas sdo perdidas no pais, pelo
consumo de alcool. Favorece o empre-
sario e castiga o consumidor, através
da lei que tramita na Assembleia para
a prorrogacdo da sobretaxacdo. Da
mesma forma, e ainda pior, é renun-
ciar impostos e incentivar a industria
tabagista, produtora do mais letal dos
causadores de diversos tidos de cancer,
enfisemas, doengas cardiovasculares,
infartos, AVCs, além de infertilidade
e cataratas. Atraimos, para Minas Ge-
rais, uma fabrica de bombas suicidas,
que consome recursos de nossa fragil
saide, em mais de 1,5 % do PIB do
Brasil. S30 mais de 156 mil 6bitos, no
pais, decorrentes do vicio do fumo, por
ano. Quanto as renuncias e incentivos a
Eletrozema, podem ser legais, mas sdo
imorais, ja que um seu grande acionista
era governador do estado, no periodo
destes ganhos.

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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Guilherme Abrantes é eleito presidente
da FIEMG para a gestao 2027-2030

Empresdrio do setor ldcteo assumird a presidéncia da Federagcdo em 19 de janeiro de 2027

Eleito presidente da Federacido
das Industrias do Estado de Minas
Gerais (FIEMG) para a gestdo 2027-
2030, Guilherme Silva Costa Abrantes
afirmou que o fortalecimento da in-
dustria serd o eixo central de sua ad-
ministracdo. Em coletiva de imprensa
realizada no dia 21/7, ele apresentou
as prioridades do préximo mandato
e defendeu a continuidade dos pro-
jetos, acompanhada de mudancas e
novos avangos.

A chapa tnicaliderada por Abran-
tes recebeu 98,4% do total de votos
contabilizados. Dos 125 votos regis-
trados, 123 foram favoraveis, um con-
trario e um nulo. O mandato tera ini-
cio em 12 de janeiro de 2027 e seguira
até 31 de dezembro de 2030.

Durante a entrevista, Abrantes
afirmou que um dos principais desa-
fios serd manter a indudstria mineira
em trajetéria de crescimento diante de
questdes tributarias, juridicas e relacio-
nadas ao custo da energia. “O desafio é
ter uma industria forte e que continue
crescendo. N4o é uma tarefa facil. E um
trabalho que ja vem sendo realizado e
que precisa continuar. Essa sera uma
luta constante em questdes como tri-
butagdo, segurancga juridica e energia.
Com uma industria forte, conseguimos
promover o crescimento de Minas Ge-
rais e do Brasil, gerar empregos e am-
pliar oportunidades”, afirmou.

Atual diretor financeiro da FIE-
MG, Abrantes destacou que a experi-
éncia na administracdo da entidade
contribuira para o processo de transi-
¢do. Entre as prioridades da préxima
gestdo, ele apontou a educagdo e res-
saltou o papel das escolas do SESI e
do SENAI na formacgdo de estudantes
e profissionais qualificados.

Fotos: Sebastido Jacinto Junior

Abrantes também defendeu a re-
ducao da burocracia e da carga tribu-
taria como caminhos para melhorar
o ambiente de negdcios, estimular o
crescimento econdmico e ampliar a
geracdo de empregos. “Se diminuir-
mos a burocracia, tudo avanca. Tere-
mos geracdo de emprego, crescimen-
to e melhores condi¢des para investir
em educacio. Se a burocracia e a car-
ga tributdria diminuirem, a mudanga
na vida das pessoas sera continua”,
disse. Para avancar nessas pautas,
afirmou que buscard manter dialogo
com os governos estadual e federal.

Questionado sobre as novas ta-
rifas comerciais dos Estados Unidos
sobre produtos brasileiros, defendeu
uma atuagdo conjunta entre o poder
publico e as entidades empresariais.
Segundo ele, as empresas afetadas de-
vem receber apoio por meio do acesso
ao crédito, do incentivo a inovagdo e
da abertura de novos mercados.

Ao comentar o cenario politico,
Abrantes reforgou o carater apartida-
rio da FIEMG. “Vamos conversar com
todos e buscar o que for melhor para
a industria. Independentemente de

lado A, B ou C, o que a FIEMG procura
é didlogo e compromisso com os inte-
resses do setor industrial”, declarou.

Guilherme Silva Costa Abrantes
foi eleito no dia 20/7, presidente da
Federacdo das Industrias do Estado
de Minas Gerais (FIEMG) para a ges-
td0 2027-2030. A votagio foi realizada
presencialmente, das 11h as 17h, na
sede da entidade, em Belo Horizonte.

A chapa unica, encabecada pelo
empresario, recebeu 98,4% do total
de votos contabilizados. O resultado
foi divulgado pela Comissao Eleitoral
da FIEMG apés o encerramento da
votacdo. Ao todo, foram contabiliza-
dos 125 votos, sendo 123 favoraveis a
chapa, um contrario e um nulo.

O mandato terd inicio em 12 de
janeiro de 2027 e seguira até 31 de
dezembro de 2030. A nova direto-
ria sera responsavel por conduzir as
acoes institucionais da Federagdo e
representar os interesses da indus-
tria mineira durante o periodo.

Apés a divulgagio do resultado,
o presidente eleito agradeceu a con-
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fianca dos representantes do setor in-
dustrial e reafirmou o compromisso
de trabalhar pelo fortalecimento da
industria mineira. “Serd uma gestao
de continuidade, porque existe um
legado consistente, mas continuida-
de ndo significa acomodagio. Vamos
avancar na defesa da industria, am-
pliar a educac¢do basica e a formagao
profissional e fortalecer a inovagao.
Nosso compromisso é estar cada vez
mais préximos das empresas, dos
sindicatos e das diferentes regides de
Minas Gerais”, destacou.

NOVO PRESIDENTE

Natural de Belo Horizonte, Gui-
lherme Silva Costa Abrantes tem 55
anos, é empresario e formado em Ad-
ministracdo pela Faculdade Integrada
Newton Paiva. Sua trajetdria no movi-
mento sindical empresarial comegou
por meio do associativismo, especial-
mente no Sindicato da Industria de
Laticinios e Produtos Derivados no
Estado de Minas Gerais (SILEMG).

No sindicato, exerceu durante
varios anos a fungdo de diretor finan-
ceiro antes de assumir a presidéncia
da entidade. A frente do SILEMG, tra-
balhou para fortalecer a participacdo
dos associados e ampliar a atuagao
institucional do setor lacteo.

Abrantes também integrou a di-
retoria do Sistema FIEMG na ultima
gestdo, na fungdo de diretor financei-
ro. Como presidente eleito, defende
uma atuacdo baseada na valorizagio
das pessoas, no fortalecimento do
associativismo, na descentralizagio
das decisdes e no compromisso com
resultados.

A frente da Laticinios Dona For-
mosa, localizada em Aguas Formosas,
no Vale do Mucuri, Abrantes atua no
setor desde 2000. Criada a partir de
uma iniciativa familiar voltada ini-
cialmente a produgio de queijos, a
empresa se desenvolveu ao longo dos
anos e conta atualmente com cerca de
200 colaboradores.

COMPOSICAO
DA CHAPA ELEITA

Diretoria Executiva

Presidente:
Guilherme Silva Costa Abrantes.

Vice-presidentes:

Fldvio Roscoe Nogueira; Rodrigo
Rezende Simées; Mario Morais
Marques; Carlos Mdrio de Mora-
es; Daniel Magalhdes Junqueira;
Alexandre Mol Pessoa de Faria;
Raphael Rocha Lafetd; Bruno Bae-
ta Ligério; Marcos Vinicius Rocha
Savoi; Winicius Segantine Dantas;
Robert Carlos Lyra; Alessandro
José Rios de Carvalho; Gustavo
Rosa Lanna; Fabio Alexandre Sa-
cioto; Rodrigo Kaukal Valladares.

12 diretor-secretdrio:
Humberto Tavares Nogueira.

22 diretor-secretdrio:
Tasso Foresti Galhano.

12diretor financeiro:
Nelson José Gomes Barbosa.

22 diretor financeiro:
Ralph Luiz Perrupato.

Diretoria Consultiva - Titulares:
Elcio Fortunato do Carmo; Ragheb
Hamade Filho; Sérgio Meirelles
Filho; Augusto César Campos de
Sousa Machado; Geraldo Gilberto
de Oliveira Pinto; Sérgio Tavares
Pires; Paulo André de Alcdntara
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Nacife; Ivana Serpa Braga; Rogé-
rio Mdrcio Vasconcellos; Heloisa
Bertoli; Leonardo Teixeira Antu-
nes; Wenilson Fernandes Carneiro;
Carlos Eduardo Christino Manera;
Jodo Luis Rocha do Amaral; Ana
Licia Machado Sabino; Ricardo
Alencar Dias; Mdrcio Antunes Fil-
gueira Junior; Jeovane Geraldo da
Silveira; Rodrigo Costa Batista;
Nakle Mohallem; Arquimedes Car-
doso Rosa; Ricardo Martins; Ma-
noel Pereira Bernardes; Geraldo
Vergilino de Freitas Junior; René
Wakil Junior.

Diretoria Consultiva - Suplentes:
Alexandre de Miranda Gongalves;
Sérgio Fernando de Macedo Mou-
ra; Fdbio Veras de Souza; Rossini
Ferreira Soares; Uniel Ribeiro de
Rezende; Mauro Célio de Melo Ju-
nior; Thiago Jorge Florentino; Wal-
ter Roque Baldi Junior; Leonardo
de Sousa da Silva; Rodrigo Amaral
Martins; Philip Danza Franco; Jan-
der Rosa Moreira; Gilberto Teixeira
Pereira Coelho; José Roberto Schin-
cariol; Ana Cldudia Costa e Costa;
Pedro Henrique Aratjo Amui; Ra-
fael Tomaz Braga de Melo; Rozan-
gela do Amaral Tavares; Décio das
Gragas Alves Moreira; Marconi da
Silva Santos; José Arlénio Venezia-
no; Maiana Tavares Amdncio de
Sousa; José Balbino Maia de Figuei-
redo; Izabella Rodrigues Lages;
Brdulio Campos.

Conselho Fiscal - Efetivos:
Liicio Silva; Aroldo Teodoro Campos;
Rogério Mascarenhas Cezarini.

Conselho Fiscal - Suplentes:
Mauricio de Souza Lima; Rodrigo
Silva Fernandes; Eduardo Carva-
lho Félix.

Delegados junto a CNI - Efetivos:
Guilherme Silva Costa Abrantes;
Fldvio Roscoe Nogueira.

Delegados junto a CNI - Suplentes:
Roberto de Souza Pinto; Alexandre
Magno DAssuncdo Freitas.
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MEI alcanca recorde historico e fortalece
a economia de Minas Gerais

Minas é o segundo estado com mais MEIs do pais e amplia protagonismo
dos pequenos empreendedores

Criado em 2008 para incentivar a
formalizacdo de trabalhadores auto-
nomos e pequenos empreendedores,
o programa do Microempreendedor
Individual (MEI) consolidou-se como
uma das mais importantes politicas
publicas voltadas ao empreendedo-
rismo no Brasil. Em pouco mais de 17
anos, o nimero de registros saltou de
43,6 mil, em 2009, para mais de 17
milhdes de microempreendedores
ativos em 2026, evidenciando o pa-
pel do programa na geragdo de renda,
inclusdo produtiva e fortalecimento
dos pequenos negocios. Os dados fa-
zem parte do estudo elaborado pelo
Nucleo de Estudos Economicos e de
Inteligéncia da Fecomércio MG, com
base em informag¢des do Portal do
Empreendedor, Receita Federal e pes-
quisas sobre o tema.

Minas Gerais ocupa posi¢do de
destaque nesse cendrio. O estado
reine 1.852.470 Microempreende-
dores Individuais ativos e aparece
como o segundo maior do pais em
numero absoluto de registros , atras
apenas de Sao Paulo. Quando anali-
sada a quantidade de Microempre-
endedores Individuais em relacdo ao
tamanho da populacio, Minas Gerais
ocupa a nona posi¢do nacional, com
86,6 MEIs para cada mil habitantes
(8,66%), demonstrando a ampla pre-
senca desse modelo de negécio em
praticamente todo o territério mi-
neiro. O ranking é liderado por San-
ta Catarina, que registra 106,1 MEIs
por mil habitantes (10,61%), seguida
por Rio de Janeiro (104,8), Sdo Paulo
(103,5), Espirito Santo (100,3), Para-
na (94,4), Rio Grande do Sul (92,8),

Distrito Federal (91,8) e Goias (87,4).
0 indicador demonstra que essas
unidades da federacdo apresentam
maior densidade de empreendedores
formalizados, reflexo de economias
diversificadas, forte presenca dos se-
tores de comércio e servigos e eleva-
da cultura empreendedora.

A capilaridade do programa é ex-
pressiva. Os 853 municipios mineiros
possuem registros ativos de MEIs,
reforcando o alcance da politica de
formalizacdo em diferentes regides
do estado. Belo Horizonte lidera o
ranking estadual com 296.169 mi-
croempreendedores  formalizados,
seguida por Uberlandia (88.200),
Contagem (77.398), Juiz de Fora
(59.136), Betim (46.678) e Montes
Claros (37.995), municipios que con-
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centram parte significativa da ativi-
dade empreendedora mineira.

O levantamento também mostra
que o empreendedorismo formal per-
manece fortemente ligado ao setor
terciario. Em Minas Gerais, 54,4%
dos MEIs atuam no segmento de ser-
vicos e outros 23,7% desenvolvem
atividades ligadas ao comércio, evi-
denciando a importancia desses seto-
res para a geracdo de emprego, ren-
da e dinamizagdo da economia local.
Industria (10,8%), construcdo civil
(10,3%) e agropecuaria (0,8%) com-
pletam a distribuic¢do. “O crescimento
do numero de MEIs demonstra que o
empreendedorismo continua sendo
uma importante alternativa de gera-
¢do de renda e inclusdo econdmica.
0 programa permitiu que milhdes de
trabalhadores saissem da informali-
dade, passassem a ter acesso a pro-
tecdo previdenciaria e conquistassem
melhores condi¢des para desenvolver
seus negocios”, destaca o economista
da Fecomércio MG, Henrique Braga.

0 perfil dos microempreendedo-
res também revela tendéncias impor-
tantes. Em Minas Gerais, os homens
representam 56% dos registros e as
mulheres, 44%. Entre elas, predomi-
nam atividades ligadas aos segmen-
tos de beleza, comércio de vestudrio,
alimentagdo e promog¢do de vendas.
Ja entre os homens destacam-se ser-
vigos de construgdo civil, transporte
de cargas, transporte de passageiros
e promocdo de vendas.

A maior concentra¢do de empre-
endedores esta na faixa entre 31 e 40
anos (27,8%), seguida pelas idades
de 41 a 50 anos (24,4%) e de 21 a 30
anos (20,1%). O estudo indica que o
programa se consolidou principal-
mente entre pessoas em plena idade
produtiva, que buscam empreender,
complementar renda ou desenvolver
atividades autonomas de forma regu-
larizada.

Outra caracteristica observada é
a predominancia dos estabelecimen-
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Posicido Unidade da Federagiao MEI por mil habitantes Proporgio MEI
1 Santa Catarina 106,1 10,61%
2 Rio de Janeiro 104,8 10,48%
3 Sao Paulo 103,5 10,35%
4 Espirito Santo 100,3 10,03%
5 Parana 94,4 9,44%
6 Rio Grande do Sul 92,8 9,28%
7 Distrito Federal 91,8 9,18%
8 Goias 87,4 8,74%
9 Minas Gerais 86,6 8,66%
10 Mato Grosso 83,8 8,38%
11 Mato Grosso do Sul 80,9 8,09%
12 Tocantins 68,2 6,82%
13 Rondénia 60,2 6,02%
14 Rio Grande do Norte 57,6 5,76%
15 Bahia 57,5 5,75%
16 Pernambuco 54,5 5,45%
17 Paraiba 53,5 5,35%
18 Ceara 52,0 5,20%
19 Alagoas 49,4 4,94%
20 Sergipe 49,4 4,94%
21 Roraima 43,0 4,30%
22 Amazonas 42,9 4,29%
23 Para 39,6 3,96%
24 Piauf 381 3,81%
25 Amapa 36,2 3,62%
26 Acre 34,8 3,48%
27 Maranhao 28,2 2,82%
tos fisicos. Cerca de 36,9% dos MEIs  portugueses (5,91%), bolivianos

mineiros atuam em endereco fixo,
enquanto 22,9% trabalham de forma
itinerante, porta a porta ou em pos-
tos moéveis. A internet aparece como
o terceiro principal canal de atuacao,
utilizada por 18,5% dos empreen-
dedores, confirmando a crescente
digitalizacdo dos pequenos negocios.
Para Braga, a expansdo do programa
também reflete mudangas no merca-
do de trabalho e na forma como os
brasileiros constroem sua renda.

O levantamento também eviden-
cia a diversidade do empreendedoris-
mo em Minas Gerais. Embora 99,75%
dos microempreendedores indivi-
duais sejam brasileiros, o estado
reine empreendedores de diversas
nacionalidades. Entre os estrangei-
ros, destacam-se os colombianos, que
representam 22,43% desse grupo, se-
guidos pelos venezuelanos (19,45%),

(5,46%) e haitianos (5,37%). A pre-
senca desses empreendedores de-
monstra que o programa também
tem contribuido para a inclusdo pro-
dutiva de imigrantes, ampliando sua
participagdo na economia mineira e
fortalecendo a diversidade do am-
biente de negocios.

“0O MEI estimula o empreen-
dedorismo, amplia a arrecadacao,
fortalece o comércio e os servigos e
cria oportunidades em praticamente
todos os municipios do estado. Ao
mesmo tempo, refor¢a a necessidade
de politicas permanentes de capaci-
tagdo, acesso ao crédito e incentivo
a inovacdo”, destaca o economista.
Embora os resultados sejam positi-
vos, o levantamento chama atencio
para desafios importantes. Um deles
é a sustentabilidade do programa.
Estudos apontam que apenas cerca
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de 38% dos microempreendedores
mantém suas contribui¢cdes previ-
dencidrias em dia, cenario que exige
maior conscientiza¢do sobre a impor-
tancia da regularidade fiscal e previ-
denciaria. Outro ponto é o aperfeico-
amento das politicas publicas para
ampliar a qualificagdo profissional,
facilitar o acesso ao crédito e fortale-
cer a gestdo dos pequenos negoécios.
“O fortalecimento do MEI passa pela
educacdo empreendedora. Quanto
maior o acesso a informacdo, gestdo
financeira e inovagdo, maiores sio as
chances de crescimento desses nego-
cios, de geragdo de empregos e de de-
senvolvimento econdmico regional”,
afirma Braga.

0 estudo conclui que o Microem-
preendedor Individual permanece
como um dos principais instrumen-
tos de formalizacdo da economia
brasileira, contribuindo para reduzir
a informalidade, ampliar a produtivi-
dade e fortalecer principalmente os
segmentos de comércio e servigos,
responsaveis pela maior parte da ati-
vidade econdmica do pais.

0 estudo elaborado pelo Nu-
cleo de Estudos Econd6micos e de
Inteligéncia da Fecomércio MG teve
como base, dados do Portal do Em-
preendedor e da Receita Federal, de
junho de 2026, além das pesquisas
“O impacto do programa Microem-
preendedor Individual no mercado
de trabalho brasileiro”, de Ely e Uhr
(2019), e “Anélise do MEI: Evolucao,
caracteristicas socioecondmicas e
sustentabilidade fiscal”, de Veloso,
Barbosa Filho e Peruchetti (2023).
As analises também utilizam infor-
magodes do IBGE e do Caged.

A Federagdo do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo de Minas
Gerais (Fecomércio MG) é a principal
entidade representativa do setor do
comércio de bens, servigos e turismo
no estado, que abrange mais de 750
mil empresas e 54 sindicatos. Sob a
presidéncia de Nadim Elias Donato
Filho, a Fecomércio MG atua como
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Posicdo Municipio Total Optantes
1 BELO HORIZONTE 296.169
2 UBERLANDIA 88.200
3 CONTAGEM 77.398
4 JUIZ DE FORA 59.136
5 BETIM 46.678
6 MONTES CLAROS 37.995
7 RIBEIRAO DAS NEVES 35.254
8 DIVINOPOLIS 30.902
9 UBERABA 29.967
10 GOVERNADOR VALADARES 29.523
11 IPATINGA 25.361
12 SANTA LUZIA 24.206
13 SETE LAGOAS 23.271
14 NOVA SERRANA 19.994
15 IBIRITE 18961
16 POCOS DE CALDAS 18.147
17 PATOS DE MINAS 16.238
18 POUSO ALEGRE 15.019
19 VARGINHA 13.903
20 VESPASIANO 13.826

Fonte: Portal do Empreendedor | Elaboragao: Niicleo Estudos Econdmicas da Fecomércio MG
Forma Atuacgio % em relacdo a UF
Estabelecimento fixo 36,94%
Porta a Porta, postos méveis ou por ambulantes 22,93%
Internet 18,54%
Em local fixo, fora da loja 11,34%
Televendas 6,04%
Correios 3,06%
Méaquinas automaticas 1,16%

Fonte: Portal do Empreendedor | Elaboragao: Nucleo Estudos Econdmicas da Fecomércio MG

Nacionalidade N2, MEI N° MEI (%)
COLOMBIANA 1.048 22,43%
VENEZUELANA 909 19,45%
PORTUGUESA 276 591%
BOLIVIANA 255 5,46%
HAITIANA 251 537%
ARGENTINA 222 4,75%
CUBANA 140 3,00%
PERUANA 125 2,67%
CHILENA 120 2,57%
NORTE-AMERICANA 115 2,46%

Fonte: Portal do Empreendedor | Elaboragdo: Nucleo Estudos Econdmicas da Fecomércio MG

porta-voz das demandas do empresa-
riado, buscando solugdes através do
didlogo com o governo e a sociedade.
Outra importante atribui¢do da Feco-
mércio MG é a administragido do Ser-
vigo Social do Comércio (Sesc) e do
Servico Nacional de Aprendizagem

Comercial (Senac) em Minas Gerais. A
atuagdo integrada das trés casas for-
talece a promogao de servicos que be-
neficiam comerciarios, empresarios e
a comunidade em geral, a partir de
suas diversas unidades distribuidas
pelo estado.
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A ascensdo de Elon Musk ao posto
de primeiro trilionario da histéria re-
presenta muito mais do que um marco
financeiro individual. Para o professor
e coordenador do Centro de Estudos
em Finangcas da Fundacgido Escola de
Comércio Alvares Penteado (FECAP),
Ahmed El Khatib, uma fortuna de tal
grandeza simboliza uma transforma-
¢do profunda na dindmica do capita-
lismo contemporaneo, marcada pela
crescente concentracdo de riqueza,
pelo avanco das tecnologias digitais e
pelo fortalecimento do poder economi-
co privado em escala global.

A FORTUNA DE MUSK

Alcangou aproximadamente US$
1,2 trilhdo, impulsionada principal-
mente pela valorizagdo de suas partici-
pagdes em empresas como Tesla, Spa-
ceX, XAl, Neuralink e outros negdcios
ligados a inteligéncia artificial, mobi-
lidade, infraestrutura espacial e tec-
nologia. Para o professor da FECAP, o
crescimento patrimonial do empresa-
rio difere significativamente daquele
observado entre os grandes magnatas
industriais dos séculos XIX e XX.

“O patrimdnio dos grandes bi-
lionarios do passado estava ligado
principalmente a ativos fisicos, como
fabricas, ferrovias, refinarias e in-
fraestrutura industrial. J& a riqueza
de Musk esta associada a empresas
cuja avaliagdo incorpora expectativas
sobre mercados futuros, como inteli-
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Elon Musk: 12 trilionario da historia
reacende debate sobre desigualdade,
poder econémico e futuro do
capitalismo, avalia professor da FECAP
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géncia artificial, robética, satélites e
mobilidade auténoma”, explica.

O professor destaca que uma das
principais caracteristicas da econo-
mia atual é a capacidade de os mer-
cados anteciparem valor. “A riqueza
contemporanea nio cresce apenas
com base nos lucros ja realizados. Ela
também é impulsionada pela capitali-
zagdo de expectativas. Quando inves-
tidores acreditam que uma empresa
podera dominar setores estratégicos
no futuro, parte desse valor potencial
é incorporada ao pre¢o de mercado
hoje”, afirma.

NOVA FASE DO CAPITALISMO

Para El Khatib, o surgimento do
primeiro triliondrio ndo representa
apenas um recorde patrimonial, mas
também um sinal das mudangas es-

ES37698422T
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truturais pelas quais o capitalismo
vem passando nas ultimas décadas. “O
capitalismo industrial era baseado na
expansdo da capacidade produtiva fi-
sica. O capitalismo financeiro ampliou
a relevancia dos mercados de capitais.
Ja o capitalismo digital-tecnolégico é
marcado pela importancia dos dados,
algoritmos, plataformas, propriedade
intelectual e efeitos de rede”, observa.

Nesse contexto, empresas de tecno-
logia deixam de vender apenas produ-
tos e passam a controlar ecossistemas
inteiros. Segundo o professor, Tesla e
SpaceX ilustram bem essa transforma-
¢do. “A Tesla ndo é apenas uma mon-
tadora. Ela redne software, baterias,
infraestrutura de recarga, inteligéncia
artificial e robédtica. Da mesma forma, a
SpaceX deixou de ser apenas uma em-
presa de foguetes para se tornar uma
plataforma de infraestrutura estratégi-
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ca que envolve conectividade, satélites,
defesa e dados”, explica.

Na avaliacdo do especialista, essa
nova logica favorece niveis inéditos
de concentragdo patrimonial. “Quem
controla infraestruturas criticas digi-
tais e tecnoldgicas passa a capturar
uma parcela crescente da renda eco-
nomica. O vencedor ndo conquista
apenas mercado; conquista posi¢cdes
estratégicas que podem ser extrema-
mente dificeis de replicar”, afirma.

PODER ECONOMICO EM ESCALA
QUASE SOBERANA

Embora considere inadequado
equiparar diretamente Musk a reis ou
imperadores da histéria, Ahmed en-
tende que existem paralelos relevan-
tes quando se observa a dimensdo do
poder econémico acumulado.

“Um rei medieval concentrava po-
der sobre terras, tributos e exércitos.
Musk ndo possui soberania formal,
mas exerce influéncia sobre areas es-
tratégicas como inteligéncia artificial,
satélites, conectividade global, infra-
estrutura espacial e mobilidade. Em
determinados aspectos, trata-se de
uma concentragdo de capacidade eco-
ndémica comparavel a de estruturas
de poder quase soberanas”, analisa.

O professor ressalta que o principal
significado do marco triliondrio nio
esta na liquidez imediata da fortuna,
mas na influéncia que ela proporciona.
“Uma fortuna dessa magnitude permi-
te financiar projetos de grande escala,
adquirir ativos estratégicos, influenciar
cadeias produtivas, participar de deba-
tes regulatérios e moldar tendéncias
tecnoldgicas globais. O debate ndo é
simplesmente sobre riqueza individual,
mas sobre assimetrias de poder econo-
mico”, afirma.

DESIGUALDADE E DESAFIOS PARA
A DEMOCRACIA E A ECONOMIA

Ahmed alerta que a concentragdo

patrimonial tende a se tornar uma
questdo cada vez mais relevante do
que a prépria desigualdade de renda.
“Salarios crescem de forma relativa-
mente lenta, enquanto ativos finan-
ceiros e tecnoldgicos podem multipli-
car seu valor em poucos anos. Isso faz
com que a diferenga entre quem vive
do trabalho e quem possui grandes
ativos patrimoniais se amplie pro-
gressivamente”, explica.

Na avaliacdo do especialista, os
efeitos dessa concentracdo podem ul-
trapassar a esfera econdmica e atingir
também a estabilidade politica e so-
cial. “A riqueza extrema amplia a ca-
pacidade de influéncia sobre decisdes
publicas, regulagdes, investimentos e
agendas estratégicas. Isso ndo signi-
fica necessariamente corrupg¢io, mas
gera uma assimetria importante en-
tre cidaddos comuns e individuos que
controlam recursos equivalentes ao
orcamento de muitos paises”, afirma.

Além disso, a elevada concentragdo
de capital pode dificultar a concorrén-
cia. Empresas controladas por grandes
bilionarios possuem acesso privile-
giado a financiamento, talentos, infra-
estrutura e dados, criando barreiras
de entrada para novos competidores.
“Existe o risco de uma economia mais
inovadora, mas menos aberta a compe-
ticdo. A inovagdo é fundamental, mas
precisa coexistir com mecanismos que
preservem a concorréncia e a mobilida-
de econdmica’, destaca.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL PODE
ACELERAR CONCENTRACAO

Outro fator de preocupagdo apon-
tado pelo professor é o avanco da in-
teligéncia artificial. Segundo El Khatib,
a prépria estrutura necessaria para
desenvolver sistemas avangados de 1A
tende a favorecer grandes empresas e
ampliar a concentragdo econémica.

“Inteligéncia artificial exige acesso a
grandes volumes de dados, capacidade
computacional, energia, chips avanca-
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dos e profissionais altamente qualifica-
dos. Esses recursos estdo concentrados
em poucos grupos econdmicos. Por isso,
ainfraestrutura da IA tende a reforcar os
efeitos de concentragdo ja observados
na economia digital”, explica.

Para o professor da FECAP, caso as
tendéncias atuais sejam mantidas, o
surgimento de novos trilionarios nas
proximas décadas sera uma consequ-
éncia natural. “E provavel que vejamos
outros triliondrios nos préximos anos.
Mas a questdo mais relevante ndo é
quantos serdo. O verdadeiro debate é
se caminharemos para uma economia
em que um grupo cada vez menor de
individuos controle as principais infra-
estruturas tecnoldgicas, financeiras e
digitais do planeta”, avalia.

EQUILIBRIO ENTRE
INOVACAO, CONCORRENCIA
E LEGITIMIDADE SOCIAL

Diante desse cenario, o professor
defende que o grande desafio do século
XXI sera construir mecanismos capazes
de preservar os beneficios da inovacdo
sem permitir que a concentracgdo de ri-
queza comprometa a concorréncia e a
legitimidade das institui¢oes.

“O debate sobre o primeiro tri-
liondrio ndo deve ser reduzido a
pergunta sobre mérito individual. A
questdo central é compreender quais
regras permitiram essa concentragao,
quais beneficios ela produziu para a
sociedade e quais riscos ela gera para
a concorréncia, a democracia econd-
mica e a estabilidade social”, conclui.

Para Ahmed El Khatib, o futuro
do capitalismo dependerda da capa-
cidade de equilibrar trés elementos
fundamentais: inovagdo, concorrén-
cia e legitimidade social. “Sem ino-
vacdo, a economia perde dinamismo.
Sem concorréncia, a inovagdo pode
se transformar em monopdlio. E sem
legitimidade social, o préprio sistema
perde sustentacdo politica ao longo
do tempo”, finaliza.

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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A vida, obra e trajetoria do ex-presidente Juscelino Kubits-
chek ja rendeu livros, filmes, documentarios, minissérie na
TV e até podcasts. E a julgar pelas informagdes que ndo pa-
ram de surgir, ainda vai render muito material para pesquisa.
Que o diga o economista Carlos Alberto Teixeira de Oliveira,
que acabou de langar o livro “JK: Doutor em Desenvolvimento
- Um Mineiro a Frente de seu Tempo”,

O que transparece no livro de 704 paginas é a visao de
grandeza de Juscelino e a sua antevisao do futuro. Haja visto
o projeto da Pampulha, projetada quando ele foi prefeito de
BH, e que significou o marco inicial de uma nova arquitetu-
ra, depois consolidada com a construgao de Brasilia. O autor
do livro, Carlos Alberto Teixeira destaca um recorte do pe-
riodo de JK em Minas Gerais e selecionou alguns discursos
da época em que ele esteve a frente da capital mineira, e
depois, como governador do Estado. Nesse sentido, todo o
material publicado é inédito e pouco conhecido.

Neste novo livro, o autor procurou desmitificar e derrubar
algumas histodrias e infundadas criticas, como a de que Jusce-
lino teria sido o causador da inflagdo no Brasil. “Eu comprovo
que ela ja vigorava e prevalecia no pais antes da sua posse, com
percentuais elevados, e ele procurou combaté-la de forma co-
erente e pratica. Nesse sentido, JK afirmava que a melhor for-
ma de combater a inflacdo e o custo de vida era produzir mais,
com mais qualidade e custos menores e defendia 0 aumento
da produtividade industrial brasileira”. Outra ficcdo, segundo
ele, é a de que o custo da construgio de Brasilia levou ao endi-
vidamento do pais. “Tal alegagdo também nao procede. A ca-
pital brasileira, segundo o ex-ministro Roberto Campos, teria
custado, no maximo 3,5%, do PIB nacional, o que equivaleria,
nos dias de hoje, a cerca de US$ 70 bilhoes. “Esse valor, consi-
derando-se o délar atualmente cotado a R$ 5,00 - equivale a R$
350 bilhoes. Ora, esse montante representa apenas a metade
de tudo quanto o setor publico brasileiro - Unido, Estados e
Municipios gastara, neste ano, no pagamento de juros sobre a
divida publica consolidada.

Carlos Alberto também é autor de outras obras, como a co-
letdnea de livros e 2.366 paginas intitulada “JK: Profeta do De-
senvolvimento - Exemplos e Licoes ao Brasil do Século XXI".

0 livro podera ser encontrado, inicialmente, apenas
junto a MercadoComum que o publicou.
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A grandeza de JK e a pequenez
do ideologismo
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0 ano de 2026 impde ao Brasil uma
dupla lembranga de Juscelino Kubits-
chek. Celebram-se os 70 anos de sua
posse na Presidéncia da Republica e
lamentam-se, no préximo 22 de agosto,
os 50 anos de sua morte na Via Dutra,
na altura de Resende, no Rio de Janeiro,
durante décadas apresentada oficial-
mente como acidente automobilistico
e hoje recolocada no campo das graves
violagdes politicas da ditadura, depois
de a Comissao Especial sobre Mortos e
Desaparecidos Politicos reconhecer a
responsabilidade do Estado brasileiro.
A publica¢io integral dos documentos
e os debates que ainda virdo nio dimi-
nuem a prudéncia necessaria; aumen-
tam a responsabilidade histérica.

O presidente Juscelino atravessou a
vida publica com uma convicgao: fazer
0 Brasil confiar em si mesmo em nome
de um projeto nacional de desenvol-
vimento econdmico, social e humano.
Nao por acaso, instituicdes dedicadas
a memoria histérica vém tratando a
efeméride com a importancia exigida.
O Instituto Histdrico e Geografico de
Minas Gerais promover3, neste més de
agosto, o simpoésio “Juscelino Kubits-
chek: 50 anos de auséncia (1976-2026)
- Projeto politico, modernidade e cons-
trucdo da memdria”, voltado ao debate
sobre sua trajetoria politica, seu legado
desenvolvimentista, sua relagdo com
Minas, Belo Horizonte e Brasilia, os
efeitos do golpe de 1964 sobre sua vida
publica e a formacdo de sua imagem na
memoria nacional. Este é o caminho
adequado: a pesquisa sistematizada, o
confronto de interpretagdes, com exa-
me documental e rigor metodoldgico.

Justamente neste ano de memo-
ria, porém, aparecem tentativas de
rebaixar o seu legado a uma senten-
¢a sumadria. A imprensa mineira no-
ticiou, semanas atrds, que um livro
recente pretende demonstrar, a par-
tir de “uma analise do ponto de vista
liberal”, que “absolutamente tudo” o

que JK fez atrapalhou o Brasil. Nao ha
interpretacdo histérica séria quando
se parte de uma condenagdo genérica
e totalizante. Parece, antes, um pan-
fletarismo revestido de bibliografia.

Ademais, ndo se trata de analise
baseada no liberalismo, conceito com-
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plexo para abrigar hostilidades auto-
maticas ao Estado. A melhor tradigdo
liberal brasileira, de Raymundo Faoro
a José Guilherme Merquior, passando
por intérpretes da formagdo nacional
como Sérgio Buarque de Holanda, ja-
mais ignorou a realidade de um pais
desigual, continental, escravocrata em
sua formacdo, tardio em sua indus-
trializacdo e marcado por uma relacdo
intricada entre Estado, sociedade e
poder privado. Criticar o patrimonia-
lismo, o arbitrio, o mandonismo e a
captura do publico por interesses par-
ticulares ndo equivale a negar a impor-
tancia de um projeto nacional.

A criticaa]K que se apresenta como
liberal carrega, na verdade, um ideo-
logismo neoliberal estreito: parte da
condenacdo prévia do Estado e inter-
preta a histdria brasileira como se o de-
senvolvimento pudesse nascer de uma
voluntariosa abstracdo do mercado. O
liberalismo auténtico ndo precisaria
negar Juscelino. Deveria critica-lo com
rigor, reconhecer seus erros e, ainda
assim, admitir que a sua obra politica
combinou a triade: livre iniciativa, pla-
nejamento publico e projeto nacional.

Juscelino ndo é imune a criticas.
Seu governo pode ter produzido in-
flacdo, tensionado as contas publicas,
recorrendo ao capital estrangeiro, e
deixou lacunas sociais relevantes e
ndo enfrentou a questdo agraria na
dimensao exigida por um pais profun-
damente desigual. A opgdo rodoviaria,
embora compreensivel no ambiente
técnico, politico e econdmico dos anos
1950, também cobrou um prego alto no
longo prazo. Para um pais continental,
a perda relativa do modal ferroviario
permanece uma critica, relativamente
justa - apesar das caracteristicas geo-
graficas nacionais. O equivoco estd em
converter uma critica procedente em
uma condenagido integral, imprecisa e,
sobretudo, anacronica.

A histdéria econdmica do periodo
mostra que o debate era bem mais com-
plexo. Roberto Campos, que participou
da formulacdo do Plano de Metas e in-

tegrou o Conselho do Desenvolvimen-
to, divergiu de JK em pontos importan-
tes, sobretudo na politica cambial, na
estabilizacdo monetaria e na inclusio
de Brasilia como meta de governo. Mas
Campos ndo era um adversario igno-
rante do projeto. Integrava a engrena-
gem técnica que ajudou a concebé-lo.
Suas divergéncias se davam na pers-
pectiva da formulagdo, da prioridade e
do equilibrio macroeconémico. Outra
coisa, muito diferente, é decretar que
“nada prestou”. Essa passagem da criti-
ca ao anatema empobrece o debate.

Quem escreve um livro sobre um
personagem dessa grandeza assume
a responsabilidade maior do que a de
produzir frases de impacto para ali-
mentar a militancia. Reescrever um pe-
riodo decisivo sem metodologia clara
e deliberado alheamento ao contexto
histdrico é, no minimo, perigoso. Nao
se pode escolher primeiro a senten-
¢a e depois garimpar os argumentos
para sustenta-la. Toda revisdo histérica
exige comparagdo sem anacronismos,
dominio da bibliografia, honestidade
diante dos dados e, inclusive, capacida-
de de reconhecer fatos que contrariem
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a hipétese inicial. Se a conclusdo ja nas-
ce pronta (“absolutamente tudo” teria
atrapalhado o Brasil), a pesquisa deixa
de ser investigacdo e se aproxima de
uma peca acusatoéria movida por dog-
matismo passional.

A expressdo “ponto de vista liberal”,
utilizada para apresentar a obra, preci-
sa ser recebida com cautela. O que esta
em jogo ndo é a tradi¢do liberal capaz
de defender as liberdades publicas,
impor limites ao poder, defender res-
ponsabilidade fiscal, a seguranca juri-
dica e a economia aberta. Essa tradi¢do
poderia perfeitamente dialogar com JK,
inclusive porque Juscelino Kubitscheck
amais foi inimigo da iniciativa privada.
Ao contrario! O que ha é algo distinto:
uma leitura neoliberal manualesca,
avessa a complexidade historica, inco-
modada com a ideia de planejamento e
pouco disposta a reconhecer que a livre
iniciativa, em paises subdesenvolvidos
e desiguais, depende frequentemente
de infraestrutura, crédito, energia, lo-
gistica e horizonte publico. Confirma-se
que o “mercado” ndo constréi sozinho
as condi¢des de sua propria existéncia.
Nunca construiu.
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Nenhum grande pais avangou uni-
camente pela acdo espontinea do mer-
cado. A China combinou planejamento,
investimento publico, dire¢do estratégi-
ca e abertura seletiva. A Coreia do Sul er-
gueu sua transformagdo industrial com
coordenacdo estatal, crédito orientado
e politica industrial. Os Estados Unidos,
tantas vezes apresentados como tem-
plo da livre iniciativa, formaram parte
decisiva de sua lideranca tecnoldgica
com pesquisa publica, compras gover-
namentais, universidades e agéncias de
defesa. Internet, GPS, semicondutores e
tecnologias associadas ao Vale do Silicio
ndo nasceram de um mercado puro e
abstrato. Antes de se converterem em
lucro privado, muitos riscos foram so-
cializados pelo governo estadunidense.

Essa constatagdo ndo absolve nem
condena qualquer politica publica.
Apenas impede a ingenuidade anali-
tica. O Estado erra, desperdiga recur-
sos e se deixa capturar por interesses
privados; o mercado também erra,
concentra poder, abandona territdrios
sem compromisso social, subinveste
em bens publicos e transforma neces-
sidades coletivas em oportunidades de
renda. A maturidade esta em discutir
o melhor desenho institucional, a fi-
nalidade publica, a real capacidade do
Estado e o necessario controle social e
democratico. A pobreza intelectual esta
em tratar o Estado como sinénimo de
atraso e o mercado como inteligéncia
automatica superior.

H3, nesse debate, uma contradi¢do
muito dificil de contornar: um dos res-
ponsaveis pela critica a Juscelino ocupa
fungdo, como vice-presidente, cargo re-
levante no Banco de Desenvolvimento
de Minas Gerais. 0 BDMG foi criado for-
malmente em 1962, mas a ideia de um
banco de desenvolvimento em Minas ja
havia sido langada em 1951, no primei-
ro ano do governo Juscelino Kubitschek
em Minas Gerais. A proposta era inte-
riorizar o desenvolvimento por meio
da concessdo de crédito orientado,
apoio a industrializagdo, financiamento
de servigos publicos municipais e infra-
estrutura. O banco pertence a tradicdo

que a critica pretende desqualificar:
fomento, planejamento, visdo regional
e financiamento de longo prazo.

Como paraninfo da Faculdade de
Ciéncias Econdmicas de Belo Horizonte,
JK afirmou sua “decidida confianca no
principio da livre empresa’, mas deixou
claro que cabia ao governo criar condi-
¢Oes para ordenar o desenvolvimento
econdmico e coordenar esforcos publi-
cos e privados. Ndo havia, nesse pen-
samento, nenhum trago de estatismo
tacanho, tampouco hostilidade a inicia-
tiva privada, mas a percepgdo de que o
desenvolvimento exige articulacdo. No
mesmo discurso, Juscelino advertiu que
nenhum governo faria obra duradoura
se ficasse preso as regras ultrapassadas
do laissez-faire. O presidente JK com-
preendia que mercado e planejamento
publico ndo eram inimigos naturais: ca-
bia a politica harmoniza-los em favor do
desenvolvimento nacional.

MERCADOCOMUM
AGOSTO 2026

‘ EDICAO 360

Antes de decretar que Juscelino
“nada fez de bom”, faria bem a criti-
ca estudar a bibliografia com mais
cuidado. O historiador Ronaldo Costa
Couto reconstruiu JK com contextu-
alizagdo histdrica, atencdo rigorosa
ao personagem e aos Seus governos.
0 economista Carlos Alberto Teixeira
de Oliveira, que presidiu o BDMG, de-
dicou extensa produg¢do ao tema, com
milhares de pdaginas, documentos,
discursos, dados e interpretacdes so-
bre a vida publica de JK. Pode-se dis-
cordar desses autores. O inadmissivel
é tratar a histdria de Juscelino como
se comegasse e terminasse numa pla-
nilha lida com os olhos estreitos do
antipatrimonialismo de mercado.

A acusacdo de que Brasilia teria
arruinado o pais também precisa de
contextualizagdo. Estimativas sobre o
custo da nova capital variam: ha cal-
culos que o situam em torno de US$
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1,5 bilhdo em valores de 1960, algo
proximo de 10% a 12% do PIB bra-
sileiro daquele periodo, enquanto ou-
tros estudos apontam percentual me-
nor. Trata-se, de todo modo, de valor
relevante, e a discussdo sobre opor-
tunidade de gasto é legitima. Mas a
comparagdo com o presente recoloca
a polémica em escala: em 2025, o Bra-
sil gastou cerca de R$ 1 trilhdo com
juros da divida publica, algo préximo
de 8% do PIB; nos 12 meses encerra-
dos em maio de 2026, os juros nomi-
nais permaneceram nessa ordem de
grandeza. Ou seja: a cada ano, o pais
transfere ao servico da divida um
esforco fiscal comparavel, em pro-
por¢do da riqueza nacional, ao custo
estimado de uma das maiores obras
de sua histéria. Brasilia custou caro,
mas deixou uma capital, um eixo de
interiorizacdo e um simbolo nacional.
A despesa financeira contemporanea
consome montante semelhante sem
entregar nada ao pais.

Estimativas do periodo indicam
que o endividamento publico ao fim
do governo JK estava na casa de 4,5%
do PIB. A comparagdo com os dados
atuais exige cautela, porque as mé-
tricas fiscais mudaram muito desde
os anos 1950. Ainda assim, a ordem
de grandeza desmonta o exagero que
atribui a Juscelino a origem de nossos
impasses contemporaneos. Hoje, a di-
vida bruta brasileira supera 80% do
PIB; pela métrica mais ampla do FM],
chega a 94,3%. JK deixou uma divida
“relativamente” crescente, mas dei-
xou também patrimonio, uma nova
infraestrutura, ampliagdo da capaci-
dade produtiva e a modernizag¢io do
pais. O debate fiscal sério precisa dis-
tinguir gasto improdutivo de inves-
timento estruturante, desequilibrio
conjuntural de legado permanente e
prudéncia de paralisia.

Brasilia permanece como o sim-
bolo maior dessa disputa. Seus criti-
cos a tratam desde os anos 50 como
“extravagancia monumental”, mas o
fato é que a nova capital deslocou o

eixo do poder, levou o Estado ao in-
terior e obrigou o Brasil a reconhecer
a sua dimensdo continental. JK jamais
aceitou a leitura de Brasilia como ca-
pricho pessoal ou politico. Em 1958,
afirmou que a construcdo da capital
ndo era o “sonho de visionario” nem
vaidade de governante, mas o resul-
tado de uma consciéncia geopolitica
e econOmica. A nova sede do poder
deveria irradiar desenvolvimento
para as regides afastadas do centro
decisdrio e incorporar ao pais exten-
sOes territoriais até entdo mantidas a
margem. E verdade que Brasilia nio
resolveu os dilemas do Brasil profun-
do. Nenhuma cidade resolveria. Mas
a nova capital permitiu ao pais olhar
para o seu proprio mapa com outra
ambicdo e outro projeto.

Acima de tudo, Juscelino deve ser
lembrado como democrata, um dos
maiores que este pafs ja viu. Assumiu
a Presidéncia depois de uma crise
politica gravissima, quando setores
politicos e militares tentaram im-
pedir a posse dos eleitos. Governou
sob oposicdo intensa e enfrentou re-
belides militares preservando o jogo
constitucional. Entregou a faixa pre-
sidencial ao seu sucessor-opositor,
escolhido pelo voto. JK ndo governou
contra a politica; fez dela a arte da ne-
gociacdo e do consenso, com ambigdo
patridtica e visao de longo prazo.

A memoéria de Juscelino inco-
moda porque desmente o fatalis-
mo nacional. Sua politica carregava
otimismo, articulagdo, propodsito e
sentido de futuro. Nao esperava que
o mercado, sozinho, corrigisse ca-
réncias histdricas profundas; mobi-
lizava o Estado para abrir caminho
ao investimento privado, a produgio
e a integracdo. Dai a dificuldade do
liberalismo privatista com sua lem-
branca. JK demonstra que o Estado
brasileiro, quando possui projeto,
pode ser mais do que maquina de
acomodacdo e privilégios.

O Brasil contemporaneo perdeu,
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em grande medida, a confianca em
projetos nacionais de longo prazo e
confunde prudéncia com paralisia,
responsabilidade fiscal com auséncia
de imaginagdo publica e critica ao Es-
tado com incapacidade de reconhecer
qualquer virtude na agdo estatal. Jus-
celino pertence a outra linhagem: a
dos homens publicos que nao se con-
tentaram em administrar a escassez
herdada. Sua ambigido, sim, era alte-
rar a escala do pais.

Neste ano de celebracgdo, luto e
verdade histdrica, Juscelino deve ser
recolocado em seu devido lugar. Nem
santo laico, nem vildo fiscal. Simples-
mente Estadista! E foi considerado o
“Estadista Brasileiro do Século XX”.

JK foi um dos maiores ho-
mens publicos da histéria brasileira.
Seu governo teve erros, custos e con-
tradiges, mas entregou crescimento
vigoroso, remodelou a infraestrutura,
a industrializagdo, interiorizacao, de-
mocracia e horizonte nacional. Quem
ndo consegue enxergar nada disso
nio estd revisando a histéria, mas
apenas submetendo a histéria a uma
ideologia pequena demais para com-
preender o Brasil.

Por fim, se a histéria permite
uma licenca, fiquemos também com
a sorte de JK. Convém fazer uma figa.
Sob seu governo, em 1958, o Brasil
conquistou a sua primeira Copa do
Mundo, superando o trauma do “Ma-
racanazo” ao vencer a Suécia por 5a 2
em Estocolmo, com Pelé, aos 17 anos,
apresentando ao mundo a genialida-
de que até hoje nos inspira. Como a
Selec¢do canarinho volta a campo nes-
te domingo, ndo custa convocar, além
da tatica e do talento, a boa estrela do
presidente bossa-nova. Os criticos de
plantdo dificilmente aceitardo essa
concessdo: se relutam em reconhecer
as virtudes do governo JK e a energia
histérica do desenvolvimentismo que
ele conduziu, jamais admitirdo que,
na politica como no futebol, as vezes
a fortuna também entra em campo.

Os artigos publicados nesta edigdo sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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JK: por que a presenca do Estado na
economia dos paises subdesenvolvidos
é indispensavel

Carlos Alberto Teixeira de Oliveira

Presidente/Editor Geral de MercadoComum

O texto, apresentado a seguir, foi
extraido do discurso de JK, proferido
durante a solenidade de instalacdo da
Conferéncia Internacional de Investi-
mentos, em Belo Horizonte, ocorrida
em 23 de junho de 1958 e foi publica-
do na coletdnea de 3 volumes - 2.336
paginas intitulada “JK: Profeta do De-
senvolvimento - Exemplos e Licdes ao
Brasil do Século XXI”, publicado por
MercadoComum e de minha autoria.

“la foi dito que a principal das re-
volugdes dos nossos dias é a "revolugdo
das expectativas crescentes” dos paises
pobres, os quais insurgindo-se contra o
cardter inevitdvel com que, até hd bem
pouco, se pretendia revestir sua pobreza,

e encorajados pelos novos horizontes que
o grande progresso da teoria econémica
lhes descortinava, se lancaram a conquis-
ta de sua emancipagdo econémica com
um ardor revigorado pela consciéncia do
enorme atraso que lhes cabia vencer.

Na caracterizagdo de sua crise, ndo
tardaram em particularizar-lhe os mo-
tivos de permanéncia e de viruléncia.
Notaram, inicialmente, que a exiguida-
de da renda individual reduzia, quando
ndo suprimia, a possibilidade de pou-
panga e, consequentemente, a de inves-
timento. Sem este, estagnava a renda
individual e, repetindo-se o processo, o
subdesenvolvimento se transformava
num invencivel circulo vicioso.

Mais ainda, essa reduzida capa-
cidade de poupanca era constante-
mente corroida pela influéncia do alto
padrdo de consumo dos paises adian-
tados sobre o dos paises economica-
mente imaturos; o cinema, o rddio, a
imprensa, tudo concorria para susci-
tar e encorajar, nos paises subdesen-
volvidos, gastos suntudrios que ndo
correspondiam a seus meios.

No que diz respeito a demanda
de investimento, verificou-se, rapida-
mente, que a limitagdo do mercado
consumidor, avaliado este em termos
de poder de compra, impossibilitava a
instalagdo de uma série de industrias
indispensdveis. Af, também, deparava-
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-se aos paises subdesenvolvidos um
inquietante circulo vicioso, pois era a
prépria exiguidade do mercado que
tendia a perpetud-lo.

Ainda admitindo que os paises
subdesenvolvidos encontrassem meios
para vencer essas dificuldades, depa-
rar-se-lhes-iam obstdculos ndo menos
ponderdveis, pois a importagcdo dos
bens de producdo, indispensdveis a sua
obra de industrializagdo, ficava condi-
cionada ao volume de suas disponibi-
lidades financeiras em paises que pro-
duzissem esses equipamentos bdsicos.
Assim, o processo industrializador dos
paises subdesenvolvidos subordinava-
-se, em ultima andlise, a dois fatores
preponderantes: o valor de sua expor-
tagdo e sua habilidade em obter crédi-
tos no exterior.

Ndo hd necessidade de longos co-
mentdrios (pois se trata hoje de dou-
trina econémica comprovada), para
mostrar que o preco dos bens primd-
rios — base da exportagdo dos paises
subdesenvolvidos — além de sofrer os
efeitos de um progressivo processo de
desvalorizagdo frente ao prego dos pro-
dutos manufaturados, ainda estd sujei-
to a violentas e danosas oscilagdes.

Quanto ao capital privado interna-
cional, dificilmente é atraido por aven-
turas pioneiras, onde grande é o risco,
problemdtico o retorno e baixa a ren-
tabilidade; assim, na fase inicial do de-
senvolvimento, prefere investimentos
mais limitados e seguros, geralmente
de reduzida significacdo econdmica
real para as nagdes beneficiadas. Por
outro lado, a insuficiéncia dos recursos
das instituicdes internacionais de cré-
dito puiblico, de par com a estreiteza de
seus estatutos, ndo permitia que nelas
pudessem os paises subdesenvolvidos
depositar grande esperancga para a so-
lugdo de seu problema essencial.

Eis, consideravelmente resumida,
a situagdo que, com grau diverso de in-
tensidade, se depara aos paises subde-
senvolvidos; eis o que destruird, remo-
verd ou corrigird essa "revolugdo de

expectativas crescentes” a que aludi-
mos. Assim, ela impde pesadas respon-
sabilidades ndo s6 aos governos dos
quais se esperam resultados concretos
e rdpidos, mas também a empresa pri-
vada que, nos regimes democrdticos,
tem constituido a mola mestra do de-
senvolvimento, permitindo conciliar o
objetivo do progresso econémico com
o da liberdade politica.

A mera enumeragdo dos obstd-
culos, por incompleta e resumida que
seja, indica que se faz necessdrio re-
médio poderoso, de cuja idealizacdo e
aplicagdo ndo poderd ficar ausente o
Governo. Antes que possa florescer a
iniciativa privada, sdo indispensdveis
vultosos investimentos de infraestru-
tura, nos setores da energia, do trans-
porte e da educagcdo, em particular
— e que exigem uma concentragdo de
recursos que, face a escassez da pou-
panga individual, s6 pode ser obtida
através dos orcamentos puiblicos.

Em tais condi¢des, a entrada do
Governo na esfera das atividades in-
dustriais é, mais do que uma fata-
lidade, uma imperiosa necessidade
e a garantia mesma de que poderd
eventualmente prosperar a iniciativa
particular. O circulo vicioso do sub-
desenvolvimento sé pode ser rompido
pela firme e compacta interferéncia
estatal, sem que se deva considerar tal
interferéncia como tradugdo de prefe-
réncia ideolégica ou expressdo de uma
deliberada tendéncia ao estatismo,
mas como simples imperativo de cir-
cunstdncias.

Muitos dos investidores e "empre-
sdrios" aqui presentes provém de paises
onde é pujante e decisivo o papel da em-
presa privada na promogdo do desen-
volvimento econémico; de paises onde,
por conseguinte, sdo os investimentos
governamentais encarados como con-
correntes do investimento privado e
desestimulantes a iniciativa particular.
Creio jd ter mostrado que o nosso teatro
de operagdo é bem diferente, exigindo
outras condigbes de agdo e o uso de
corretivos que a empresa privada ndo
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estd em condigées de suprir. Urge, pois,
que eliminemos, de uma vez por todas,
interpretagdes falsas do papel do gover-
no em paises que iniciam a sua marcha
para o desenvolvimento; em particular,
é inadmissivel se insista em presumir
que todas as tarefas que, nos paises
de economia madura, sdo hoje execu-
tadas pela empresa privada, o podiam
ser também nos paises em desenvolvi-
mento e que os setores de acdo gover-
namental sofram em ambos os casos as
mesmas limitagdes.

No quadro do Brasil, a iniciati-
va publica foi decisiva para pér em
marcha o processo industrializador e,
destarte, abrir a empresa privada um
sem-niumero de atividades rentdveis.
Através de investimento pioneiro, mas
também mediante empreendimentos
complementares da iniciativa privada,
especialmente em dreas em que con-
sideragées de seguranga ou de sensi-
bilidade politica tornam imperativa a
atividade governamental, o Estado tem
constituido o elemento de nossa reden-
¢do econémica e, face ao cardter ainda
imaturo da revolugdo industrial que
estamos a promover, seu papel de "em-
presdrio” ndo poderd ser interrompido.

Repito: o fendmeno ndo reflete
inclinagdo ao estatismo, pois embora
se acentue a agdo "empresarial” do
governo em termos absolutos, é pro-
vdvel que, mercé das novas e multiplas
avenidas de atividades que abrird a
iniciativa privada, diminua sua parti-
cipagdo percentual na totalidade dos
investimentos. O que hd de inegdvel é
que — nesta fase de transicdo heroica,
em que mais pronunciada é nossa vul-
nerabilidade por motivo da transfor-
magdo radical que se imprime a nossa
economia; nesta fase em que mais sé-
rios sd@o nossos problemas financeiros
e sociais, decorrentes da laboriosa
metamorfose por que passa uma série
de instituigdes, virtualmente petrifica-
das pela agdo do tempo — o papel do
Estado, quer como promotor e orien-
tador, quer como disciplinador da luta
contra o subdesenvolvimento, é ainda
decisivo, pois ndo encontra substituto.
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E este o estado de espirito que pre-
sidiu a elaboragdo do que veio a ser de-
nominado de Programa de Metas, cuja
finalidade é a de coordenar os inves-
timentos do governo e concentrd-los,
de preferéncia, nos setores de energia
e transporte, pouco atraentes para o
capital privado. Bastard mencionar
que, dentro desse Programa, 43% dos
investimentos se referem a energia e
cerca de 30% aos transportes.

No tocante a industria e a agri-
cultura, a agdo do governo se orienta
decididamente no sentido de suple-
mentar o esforco do capital privado e
de encorajd-lo, através da concessdo
de financiamentos, de incentivos cam-
biais e fiscais.

Testemunho do acerto dessa orien-
tacdo é o recente surto da industria
automobilistica no Brasil. O governo
fixou meta de produgdo de 170.000
veiculos para 1960, proporcionando
incentivos diversos a iniciativa priva-
da para se desincumbir dessa tarefa.
Todas as indicagbes sdo hoje de que
esse objetivo serd ultrapassado, deven-
do atingir 200.000 veiculos a produ-
¢do automobilistica nacional, na data
mencionada. Serdo mobilizados recur-
sos de cerca de 214 milhées de ddla-
res em equipamentos de procedéncia
estrangeira e cerca de 14 milhées de
cruzeiros em moeda local. A quase
totalidade desses recursos provird da
prépria iniciativa privada, ndo contri-
buindo o governo sendo com garantia
para empréstimos em moeda estran-
geira e outros de instituicées oficiais.

Método semelhante serd adotado
para o estimulo a industria de cons-
trugdo naval, ao passo que, na indis-
tria de ferro e aco, o Governo se vem
associando a capitais particulares,
assegurando a estes ultimos apoios fi-
nanceiros para que possam enfrentar
os pesados investimentos requeridos
pela moderna siderurgia.

Os exemplos servem de ilustragdo
ao papel preponderante do Estado no
desencadeamento da atividade priva-

44

Costumo voltar atras, sim. Nao
tenho compromisso com o erro.

Juscelino Kubitschek

da. Outros muitos poderiam ser encon-
trados nos cinco grandes gestores em
que se divide o meu programa de me-
tas: energia, transporte, alimentagdo,
industria de base e construgdo da nova
Capital. Em diversas ocasides, prestei
contas a Nagdo do cumprimento do
meu Programa — jd porque considero
indispensdvel que o Pais esteja perma-
nentemente a par da evolugdo de um
plano tdo vital, ja porque é com um
sentimento de justa satisfacdo que ve-
rifico terem ficado as minhas promes-
sas aquém do que se vem realizando.

Dizer hoje o que jd foi dito e o que
ja foi escrito constituiria, para muitos
aqui presentes, repetigdo fastidiosa.

Cumpre-me, porém, acrescentar que
a filosofia essencial deste programa é a
luta contra o subdesenvolvimento. Cada
uma das metas tem um objetivo especifi-
co, um efeito corretivo determinado.
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Na verdade, o Brasil estd hoje, mais
do que nunca, apto a receber a colabo-
racdo de quantos queiram, com since-
ridade de propdsitos e elevagdo de vis-
tas, fazer deste pais um laboratério da
civilizagdo do futuro. E esse afluxo dos
instrumentos de riqueza sé se verificard,
em termos da conveniéncia coletiva, se
tracarmos, antes, como pretendemos fa-
zer agora, as linhas nucleares do esforco
comum. E para isso que vos convocamos,
no instante em que estdo frutificando
entre nds tantas iniciativas que mos-
tram as vantagens decorrentes desse en-
trosamento de forcas do progresso.

Sabe o Brasil, Senhores, que so-
mente uma liicida politica de coope-
ragdo com os povos livres de todos os
continentes poderd marcar o seu lugar
na histéria contempordnea. E esse lu-
gar, cuja conquista estd clara, hd de
ser entre as primeiras e as mais pode-
rosas nagdes modernas’.
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A zona da morte
dos juros

Paulo Rabello de Castro
Paulo Rabello de Castro é Economista, Ph.D. pela Universidade de Chicago. Ex-presidente do BNDES

e do IBGE. Fundador e sécio da RC Consultores & Colaboradores
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Nas altitudes extremas do Himalaia, o corpo humano comega a morrer.
Nos patamares extremos da taxa de juros brasileira, o que morre é a economia
— empresa por empresa, familia por familia

Os alpinistas chamam de Zona da
Morte a faixa acima dos 8.000 metros
de altitude. Acima dessa linha, o or-
ganismo humano nio consegue mais
se recuperar — ndo importa o quan-
to descanse, coma ou respire. O cor-
po consome mais do que absorve. O
coragdo acelera, os musculos falham,
o raciocinio turva. Quem fica tempo
demais nessa altitude, morre. Ndo de
um golpe subito. Vai definhando, de-
vagar, até que ndo ha mais volta.

0 Brasil chegou a sua propria Zona
da Morte dos juros. A Selic em 14,25%
ao ano — com juro real acima de 8%, o
maior em décadas — ndo é mais ape-
nas um remédio amargo. E uma altitu-
de em que empresas param de investir,
familias param de consumir e até o
governo comega a sangrar financeira-
mente, sem ter como sustentar o ritmo.
Nos altos do Himalaia fiscal brasileiro,
todos definhamos juntos. Alguns mais
depressa. Nenhum incélume.

TAXAS QUE BATEM
RECORDES DE 17 ANOS

O sinal mais eloquente dessa de-
terioragdo nido esta nos discursos ofi-
ciais — esta nos pregos que o préprio
mercado exige para emprestar dinhei-
ro ao governo brasileiro a longo pra-
zo. O Tesouro IPCA+ 2032 — o titulo
publico que paga a inflagdo mais uma
taxa real prefixada — chegou a 8,44%
de juro real ao ano em junho de 2026.
E o maior patamar em cerca de 17

anos para um papel indexado a infla-
¢do com prazo acima de cinco anos. A
ultima vez que esse nivel foi ultrapas-
sado foi em dezembro de 2008, duran-
te a crise financeira global.

O mais perturbador ndo é o niimero
em si. £ a velocidade com que chegamos
aqui. Em fevereiro deste ano, o0 mesmo
titulo oferecia 7,56% de juro real. Em
menos de cinco meses, a taxa subiu
quase 90 pontos-base — um salto que,
no jargdo do mercado, sinaliza perda
acelerada de confianca. Taxas acima de
7,5% nesse tipo de papel s6 haviam sido
observadas em menos de 10% do tem-
po desde 2011. Hoje é o piso, ndo o teto.

Para se ter a dimensdo do absurdo:
essas taxas sdo superiores as praticadas
no pior momento da crise econémica de
2015 e 2016 — quando o Brasil enfrentou
recessdo, desemprego em alta e impea-
chment. Naquela crise, as NTN-Bs longas
chegaram a girar entre 7,0% e 7,2% de
juro real. Hoje, com a economia formal-
mente crescendo, pagamos mais do que
naquele vale. O sinal que o mercado envia
é inequivoco: o risco fiscal de hoje é mais
preocupante do que o de entio.

Tesouro IPCA+ 2032 — Juro Real em Alta Acelerada (2026)
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Titulos com vencimento em 2037
e 2040 também ultrapassam 7,9%
e 7,7% de juro real, respectivamen-
te. O Tesouro Prefixado 2032 paga
14,85% ao ano. A curva inteira estd
na altitude da morte.

0 REMEDIO QUE NAO CHEGA
AO PACIENTE CERTO

Por que o Banco Central insiste
em juros tdo altos? Qual o tamanho
do custo social pago pela sociedade
em decorréncia dessa insisténcia? E
que outro caminho existe?

A resposta a primeira pergunta é
técnica: o Conselho Monetario Nacional
(CMN) determina uma meta de inflagio
de 3% ao ano, e o Banco Central eleva
a Selic para trazer os precos de volta a
esse patamar. E o que todos os bancos
centrais do mundo fazem. S6 que néo.
0 mesmo CMN que define a meta de in-
flagdo esquece de coordenar o ritmo da
despesa publica com o cumprimento
dessa meta. O Arcabougo Fiscal existe
como regra de conten¢do do gasto —
mas nasceu desatrelado da politica mo-
netaria. As duas regras ndo conversam.

E esse desencontro é fatal. Quando
a Selic sobe para esfriar a economia,
o setor privado sente de imediato:
crédito encarece, investimento recua,
emprego arrefece. O governo? Zero de
sensibilidade. Continua gastando no
mesmo ritmo — ou mais. O remédio,
entdo, precisa ser cada vez mais inten-
so para ter algum efeito num organis-
mo que s6 responde a metade da dose.
A outra metade — o empresario, a pe-
quena fabrica, a familia endividada —
absorve o tratamento por inteiro.

A CONTA QUE CRESCE SOZINHA

Em maio de 2026, o estoque da
Divida Publica Federal (DPF) alcangou
R$ 9,03 trilhdes. Naquele tinico més, os
juros apropriados a divida somaram
R$ 99,94 bilhes — quase R$ 3,4 bi-
lhées por dia, todo dia. Nos primeiros
cinco meses do ano, o Brasil pagou R$
427,54 bilhdes apenas em encargos fi-
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nanceiros. E mais do que todo o orca-
mento anual da Saude e da Educacio
somados. E é dinheiro que nio constréi
escola, ndo asfalto estrada, ndo vacina
crianca. Financia a rolagem de uma di-
vida que cresce quase exclusivamente
pelo seu préprio custo.

0 mecanismo de amplificagdo é per-
verso. Quase metade da divida publica
federal — 49% do estoque, ou cerca de
R$ 4,4 trilhdes — esta indexada direta-
mente a Selic, nas chamadas LFTs. Cada
ponto percentual adicionado a taxa ba-
sica contamina esse montante de forma
imediata. O Banco Central aperta o pa-
rafuso da politica monetaria — e, por
efeito mecanico, afrouxar a contengdo
da prépria divida publica.

0 mercado ja captou essa contra-
dicdo. E responde da tnica forma que
pode: recusando-se a comprar titulos

Abrf26

longos a taxas fixas, forcando o Te-
souro a emitir cada vez mais papel de
curto prazo e taxa flutuante. O prazo
médio da divida caiu para 4,07 anos
em maio — quem nos financia quer
sair rapido, ndo por falta de apetite,
mas por falta de confianga.

0 custo médio das novas emissoes da
divida chegou a 14,19% ao ano em maio.
A medida que os titulos antigos vencem e
sdo substituidos, o custo do estoque con-
verge para esse patamar: A conta sé piora.

QUEM ESTA MORRENDO
NA ALTITUDE

0 custo social raramente é calcu-
lado de forma direta. Quando é, as-
susta. O salario médio do trabalhador
brasileiro gira em torno de R$ 3.650
mensais. Poderia ser R$ 5.000, se a
economia tivesse crescido no ritmo
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que a estabilidade real de precos po-
deria ter proporcionado nas ultimas
trés décadas. A divida publica esta
em 80% do PIB — e subindo. Poderia
estar em 50%, estabilizada, com en-
cargos menores e crescimento maior.

Apds quase 30 anos tentando esse
caminho, a constatacdo é dramatica: a
inflagdo ficou, na média, quase o dobro
da meta de 3% ao ano. O PIB ndo cres-
ceu como poderia. A renda média do
brasileiro, em délares, ficou estagnada.
Em compensacio, o gasto do governo
acumulou quase 50% a mais sobre a
producdo total da economia — sempre
acompanhado de tributagdo crescente.
0 governo taxa os particulares e segue
inchando sua maquina a custa do setor
produtivo. Isso faz sentido? Nenhum.

Na Zona da Morte do montanhis-
mo, o alpinista experiente sabe que
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ha um ponto de nio retorno. Antes
disso, ainda é possivel descer com as
proprias pernas. Depois, s com res-
gate — se houver tempo. A economia
brasileira ainda est4 antes desse pon-
to. Mas o oxigénio escasseia.

0 BREQUE QUE FALTA DAR

A saida ndo é baixar os juros por de-
creto ou ignorar a inflacio. E estabelecer
um “breque” monetario — um limite
a partir do qual novas altas da Selic s6
podem ser aprovadas ap6s a ativacdo
compulsdria de limitadores de despesa
publica, inclusive gastos obrigatdrios. A
ideia é simples: obrigar o governo a sen-
tir o mesmo sufoco que hoje recai intei-
ramente sobre o setor produtivo.

Num hospital, quando o remédio
prescrito nao faz efeito, o médico sensa-
to ndo dobra a dose indefinidamente. Ele
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para, avalia e busca tratar a causa real da
doenca. No Brasil, a causa real é fiscal —
nio monetaria. O Banco Central ndo tem
culpa de trabalhar sozinho. Tem culpa o
arranjo institucional que o obriga a isso.

O Conselho Monetario Nacional,
presidido pelo ministro da Fazenda,
existe exatamente para coordenar as
duas dimensdes da politica economi-
ca. Mas age como se os planetas mo-
netario e fiscal girassem em orbitas
que jamais se encontram. O Breque
Monetario obrigaria esse encontro:
quando os juros atingirem determi-
nado patamar real, entra em campo
automaticamente o ajuste fiscal —
com metas dindmicas de gasto que
tornem o governo, enfim, sensivel ao
esfor¢o que exige de todos os demais.

Por antecipac¢do, as expectativas
do mercado mudariam antes dos nu-
meros. A curva de juros longa cairia.
0 prazo médio da divida se alonga-
ria. E a industria de transformacio
— hoje estagnada, sem margem para
competir — voltaria a respirar.

Nas montanhas, a decisdo de des-
cer exige mais coragem do que a de su-
bir. Subir é adrenalina, ambigdo, vento
nas costas. Descer é admitir o limite —
e escolher sobreviver. O Brasil precisa
dessa coragem institucional: parar de
insistir na mesma escalada fiscal, reco-
nhecer que chegamos perto da altitude
fatal e encontrar o caminho de volta
para um patamar de juros compativel
com a vida econdmica normal.

O Pais acumula o tempo comple-
to de uma geragdo com o custo social
de uma politica que néo dialoga con-
sigo mesma. Outubro de 2026 é uma
encruzilhada. O préximo presidente
pode continuar subindo — juros nas
alturas, gasto crescendo, divida avan-
cando, salario estagnado. Ou pode ter
a lucidez de comecar a descida. Ndo
da economia. Do descuido. O breque
do bom senso. Ja passou da hora.

Fonte: Relatério Mensal da Divida Ptblica Federal -
Maio/2026 (Tesouro Nacional); Tesouro Direto;
Eu Quero Investir; Seu Dinheiro (jun/2026).

Os artigos publicados nesta edigdo sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.



98 TURISMO

Sibiu -

Romeénia

Paulo Queiroga
Com ajuda do Blog: malapronta.com.br
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A Roménia, pais relativamente
pouco visitado por turistas brasilei-
ros, esta em nosso imaginario gracas
ao famoso romance Dracula, publi-
cado em 1897 pelo escritor irlandés,
Bram Stoker.

0 romancista escolheu como ce-
nario a regido da Transilvania, ao sul
da Roménia para narrar a histéria e a
lenda de um governante do século XV,
Vlad Tepes, principe da Valaquia, fa-
moso pela crueldade de empalar seus
inimigos em estacas. Dai o apelido de
Draculea, (filho do dragdo), que, no
romance tornou-se Conde Dracula.

MERGULHARMOS
NA CIDADE DE SIBIU

Centro cultural e histdrico, Sibiu

estd a 275 km da capital Bucareste.
A cidade, com cerca de 170 mil habi-
tantes, é uma das principais rotas de
comunicac¢do da Transilvania.

Como bem sabe o leitor de MC -
turismo sem histéria e sem cultura
é viagem vazia - entdo vamos a uma
breve imersao no passado.

Sibiu foi oficialmente fundada no
ano de 1190 por colonos alemies,
chamados de saxdes transilvanos e
assentada sobre ruinas de antigo as-
sentamento romano, conhecido no
inicio da Idade Média como Caedonia.

Logo, a ja poderosa Igreja Catoli-
ca, cuidou de criar um priorado com
o nome latino de Villa Hermanni, pois
em Sibiu convergiam as principais

rotas comerciais da Transilvania que
iam para sul, em direcdo a Valaquia.

A localizagao privilegiada de vias
de comunica¢do trouxe crescimento
e riqueza e transformou a cidade em
alvo de invasdes dos mongdis e oto-
manos.

Reestabelecida das invasoes, no
século XIV, a cidade era um importan-
te centro comercial, administrativo
e eclesiastico e tinha as fortificacdes
mais extensas de toda a Transilvania.

No século XV, torna-se a cidade
etnicamente germanica mais impor-
tante das sete cidades que deram a
Transilvania o seu nome em aleméao
Siebenbiirgen (“Sete Cidadelas”),
onde se instalou a Universitas Saxo-
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rum (“Comunidade dos Saxdes”), uma
rede de pedagogos, padres, intelectu-
ais, funcionarios e vereadores mu-
nicipais da comunidade alema, que
criaram um sistema legal e politico na
Transilvania e lhe valeu a alcunha de
“Bastdo da Cristandade”

Entre 1608 e 1613, o principe
hungaro da Transilvania, Gabriel Bar-
thori saqueou a cidade e expulsou to-
dos os habitantes alemées.

Ja no século XIX, a cidade se tor-
na o maior nticleo étnico de romenos,
que fundaram o primeiro banco ro-
meno - o Banco Albina e a Associagdo
Cultural ASTRA (Associagdo Transil-
vana para a Literatura e Cultura Ro-
menas).

Apbs o reconhecimento oficial da
Igreja Ortodoxa Romena pelo Impé-
rio Habsburgo, a partir da década de
1860, Sibiu foi sede metropolitana e
ainda hoje a cidade é considerada o
terceiro centro mais importante da-
quela igreja.

SECULO XX SIBIU E PARTE
DA ROMENIA

Apbs o fim da Primeira Grande
Guerra, quando o Império Austro-
-Hungaro foi dissolvido, Sibiu passou
a fazer parte da Roménia. Até 1941,
a maioria dos seus habitantes conti-
nuou a ser etnicamente germanica,
apesar das comunidades romena e
hingara também serem numerosas.
A partir da década de 1950 e até de-
pois de 1990, a maior parte da popu-
lagdo de ascendéncia alemd emigrou
para a Alemanha. Entre os poucos
mais de mil que ndo tinham imigrado
em 2011.

Porém, a cultura alema perma-
nece intacta nos sobrados, palacios
transformados em museus e igrejas e,
especialmente na lingua, onde o ale-
mado e o romeno dividem o dia a dia
das pessoas e sdo ensinados conjun-
tamente nas escolas.

. . '“I. ‘_w ‘L‘ﬂ 1 H-u‘ .
.T_E. {.o LEES

Atualmente, a cidade conserva
monumentos civis, religiosos e mi-
litares géticos, renascentistas e bar-
rocos, além de casas residenciais
antigas.

A sua nomeacdo como Capital Eu-
ropeia da Cultura em 2007 estimulou
extensa campanha de restauro, em-
belezamento e reabilitacdo urbana.
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Os monumentos, a riqueza dos mu-
seus e a beleza natural da regido en-
volvente contribuem para que Sibiu
seja um dos destinos turisticos mais
populares da Roménia.

Sibiu divide com a capital Buca-
reste a escolha de um destino sin-
gular de cultura e beleza natural na
Romeénia.

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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Colombia passa a exigir seguro-viagem
de visitantes; medida ja esta em vigor

Exigéncia vale para qualquer turista estrangeiro e passa a incluir
0 seguro como item obrigatdrio

Quem pretende viajar para a Co-
16mbia precisa ficar atento a uma mu-
dan¢a importante: o seguro-viagem
agora é obrigatorio para a entrada no
pais. A medida altera o planejamento
do turista e reforca uma tendéncia
mundial de maior rigor e organizacgio
no setor.

Desse modo, 0 que antes era tra-
tado como opcional passa a ser um
item essencial. “Vemos como um mo-
vimento natural de amadurecimento
do turismo. A Colémbia segue uma
tendéncia global de proteger tanto
o sistema de saude local quanto o
proprio visitante. Para o setor, isso é
positivo porque tira o seguro da ca-
tegoria ‘opcional’ e o coloca onde ele
sempre deveria estar: no check-list de

itens basicos, como a passagem”, afir-
ma Hugo Reichenbach, sécio e diretor
de operacdes da Real Seguro Viagem,
comparadora brasileira especializada
em seguro-viagem.

A nova regra deve impactar dire-
tamente o comportamento do viajan-
te brasileiro, especialmente daqueles
que costumavam deixar o seguro para
a ultima hora, ou até viajar sem co-
bertura em destinos préximos.

“O que muda é a prioridade. O bra-
sileiro que as vezes arriscava viajar sem
seguro por ser um pais vizinho agora
tera que se planejar. Isso formaliza o
cuidado com a saude, a bagagem e ou-
tros elementos da viagem que o seguro
protege”, explica o executivo.

Segundo Reichenbach, a baixa
adesdo ao seguro até entdo estava li-
gada a uma percep¢ao equivocada de
custo. “Havia a ideia de que era um
gasto extra que poderia ndo ser usa-
do. Além disso, muitos acreditavam
que, por ser América do Sul, os custos
médicos seriam baixos ou que o segu-
ro do cartdo de crédito seria suficien-
te, 0 que nem sempre se confirma em
uma emergeéncia.”

Viajar sem seguro pode repre-
sentar um risco, principalmente em
situages inesperadas de saude ou
acidentes. “Uma simples intoxicagdo
alimentar ou uma torg¢io de tornoze-
lo em Cartagena pode custar milhares
de délares em clinicas particulares.
Sem seguro, o turista fica a mercé da
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rede publica ou precisa desembolsar
valores que podem comprometer
todo o orcamento”, alerta.

Apesar disso, o custo do seguro
segue sendo um dos menores dentro
do planejamento. “Ele representa,
muitas vezes, menos de 1% do valor
total da viagem. Nao faz sentido dizer
que encarece.”

QUANTO CUSTA VIAJAR
PROTEGIDO

De acordo com o diretor, é possi-
vel contratar planos acessiveis sem
comprometer o or¢amento. “Hoje ja
existem opgdes a partir de cerca de
R$ 9,23 por dia, com cobertura mé-
dica de até US$ 110 mil, além de be-
neficios como extravio de bagagem,
cancelamento de viagem e até assis-
téncia juridica. E o valor de um café
para evitar uma divida impagavel.”

Os precgos variam conforme des-
tino, duracdo da viagem e idade do
passageiro, e plataformas compara-
doras permitem visualizar diferentes
opg¢des em poucos segundos.

Outro fator que favorece a ade-
sdo é a facilidade na contratagdo. “A
burocracia ficou no passado. Hoje o
processo é 100% digital. Em menos
de trés minutos, o cliente compara
planos, escolhe e recebe a apdlice por
e-mail ou WhatsApp, podendo aces-
sar tudo pelo celular”

Embora seja possivel contratar
até momentos antes da imigracdo, a
recomendacdo é antecipar. “O ideal
é fazer isso junto com a compra das
passagens, para garantir também co-
berturas como cancelamento.”

A exigéncia ocorre em um momen-
to de crescimento do turismo colom-
biano, que tem atraido cada vez mais
visitantes interessados em cultura, gas-
tronomia e paisagens naturais.

Destinos como Bogotd, Medellin e
Cartagena, além do Parque Nacional

Natural Tayrona, estdo entre os mais
procurados por turistas internacio-
nais. O setor movimenta bilhdes de
délares por ano e segue em expansao.

A obrigatoriedade do seguro-via-
gem entra em vigor justamente em
meio ao fortalecimento da rota turis-
tica entre Brasil e Colémbia. Segundo
informacgdes divulgadas pela agéncia
oficial de promogdo turistica ProCo-
lombia em ag¢des do setor em 2026,
mais de 41 mil brasileiros visitaram o
pais apenas nos dois primeiros meses
do ano.

Para o executivo, a nova regra
nio deve afastar brasileiros. “O valor
é tio acessivel que ndo se torna uma
barreira. Pelo contrario, pode até re-
forcar a imagem de um destino mais
seguro e estruturado.”

A Colombia se junta a outros des-
tinos que ja exigem seguro-viagem,
como paises do Espaco Schengen,
além de Cuba, Equador, Argentina e
Emirados Arabes Unidos.

“E um modelo que protege a eco-
nomia dos paises e da suporte ao
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estrangeiro. O mundo pés-pandemia
valoriza muito mais a seguranga, e o
seguro-viagem tende a se tornar um
padrao global nos proximos anos”,
afirma.

Além da obrigatoriedade, a medi-
da também tem um efeito educativo.
“Leis como essa criam o habito. Quem
viaja uma vez com seguro e percebe
a tranquilidade dificilmente volta
atras”, diz.

“Com a obrigatoriedade, ganham
todos: turistas e também o pais, que
passa a ter mais seguran¢a em rela-
¢do aos seus visitantes.”

0 QUE O TURISTA PRECISA SABER

Além do seguro-viagem, a Colom-
bia mantém a exigéncia do Certifica-
do Internacional de Vacinag¢do contra
a febre amarela.

Arecomendacdo final é: “Contrate
0 seguro no momento em que decidir
viajar. Assim, vocé garante coberturas
que comegam antes mesmo do em-
barque e viaja com muito mais tran-
quilidade.”
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Vinho, Gente, Coisas e Adjacéncias

Terroir e padronizacao

Inima Souza
.souza@gmail.com

N&o raro, ouve-se de consumidores
mais exigentes, queixas aos vinhos que,
segundo esses experts, sdo mais dos mes-
mos; enfileiram-se, safra apds safra, com
0S mesmos aromas, os mesmos sabores,
a mesma cor. A formula, fruta mais ma-
deira, tdo facil e recorrente em miriade
de garrafas, os tornam previsiveis; logo,
rotulados como padronizados.

Muitas vezes diminuidos na apre-
ciagdo de endfilos habituados aos néc-
tares, esses vinhos seguem um roteiro
intransponivel no desenvolvimento de
todo o segmento vinicola, que inclui
desde a divulgacdo a desmistificacdo
do vinho e, assim, somando mais e mais
iniciantes no conhecimento e aprecia-
¢do do vinho fino.

O tema, contudo, leva-nos a dois
espacos onde o vinho tem o seu estilo,
sua qualidade definidos: a cantina e o
terroir. Naquela, devido a intervengdo
humana, o vinho terd, diga-se, “quali-
dade adquirida”, enquanto a qualidade
inata, vem com a uva carregando virtu-
des ou ndo, do seu terroir; e, para pre-
servar essa identidade da uva, aquela
interven¢do humana, na cantina, sera
minima e o vinho, mutatis mutandis,
sera a fotografia do seu berco, o terroir.

Vinhos de terroir. A regido vinico-
la mais famosa do mundo é um celei-
ro de vinhos de terroir e segue sendo
exemplo, em diversidade de terroirs e
em qualidades excepcionais; seja nas
colinas da margem direita e Entre-
-deux-Mers, seja em Graves e Médoc,
a profusdo de nuances dos seus tipos
de solo se expressam cristalinamente
com as variedades de uvas locais.

E correto afirmar que 14 em Bor-

deaux promoveu-se um renascimento
do terroir, que contemplou iniciativas
ambientais e a aplica¢do generalizada
de cobertura vegetal por todo o vi-
nhedo, o que vem traduzido na qua-
lidade dos vinhos, na sua identidade.

Constata-se, pois, que a busca pela
qualidade, o empenho em fazer sem-
pre o melhor, ndo cessa em Bordeaux
e é praticado por toda a regido, por
todos que produzem vinho, qualquer
que seja o seu tamanho. E Bordeaux
segue assim, de olho no futuro, ainda
que haja crise ou novidades de estilo.

WINES OF BRAZIL E SOMMELIERS

0 Wines of Brazil, projeto social
criado pelo Consevitis-RS, anunciou a
realizacdo, entre os dias 21 a 24 recém
passados, em parceria com a ApexBra-
sil, de masterclass reunindo 50 somme-
liers de 22 paises, em imersao sobre a
diversidade, a qualidade e os diferen-
ciais da vitivinicultura brasileira.

A iniciativa, segundo o anunciado,
é parte do progrma internacional de

capacitacdo da Associacdo Interna-
cional de Sommerliers (ASI), e retne
profissionais das Américas, Europa,
Asia e Africa, e volta-se para a atuali-
zagdo técnica e ao intercambio de co-
nhecimentos através de masterclasses,
workshops e degustacdes. Todas as
atividades desenvolvidas em Sao Paulo.

VINHO NA TERRA DE DRUMMOND

“Na cidade toda de ferro”, nesse
29 de agosto, acontecera o I Festival
de Vinhos de Itabira, evento que, or-
ganizado pela T] Gestdo e Comunica-
¢do, e tendo a nossa curadoria, alarga
as fronteiras de comercializacdo de
vinhos no Estado e situara o vinho em
regido onde a demanda resulta nao
s6 da densidade populacional, mas,
especialmente pela aquisicdo de mais
amplo conhecimento sobre a bebida.

O Evento tem apoio da Prefeitura
Municipal e de outras entidades e sera
realizado na Mata do Intelecto, local de
rara beleza, cedido pela municipalidade.

Tim, tim.

Os artigos publicados nesta edigdo sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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Dominio do Agor: o projeto luso-brasileiro
que vem ganhando destaque na nova
vitivinicultura portuguesa

Em um momento em que o setor
mundial do vinho busca respostas
para os efeitos das mudancgas clima-
ticas, para a mudanga no perfil dos
consumidores e para a crescente va-
lorizagdo de rétulos mais auténticos,
um projeto idealizado por investido-
res mineiros comec¢a a chamar aten-
¢do em Portugal.

0 Dominio do Agor, localizado na
regido do Do, representa uma nova
geracdo de empreendimentos vitivi-
nicolas. Mais do que produzir vinhos
de qualidade, a proposta é compre-
ender o territério em profundidade e
traduzir essa identidade em garrafas
marcadas por ciéncia, sustentabili-
dade, precisdo técnica e respeito ao
terroir.

“Quando me perguntam como sur-
giu o Dominio do Acor, explico que ele
nasceu da unido de amigos brasileiros,
especialmente mineiros, apaixonados
por bons vinhos e pelo potencial de
Portugal. A ideia sempre foi construir
um projeto sério, de longo prazo, ca-
paz de respeitar profundamente o
Dio e, a0 mesmo tempo, alcancar um
padrdo internacional de exceléncia’,
explica Otacilio Soares, sdcio-gerente
do Dominio do A¢or, empresario liga-
do ao mercado financeiro e um dos
idealizadores do projeto.

Essa visdo orienta todas as de-
cisdes da vinicola. Em vez de seguir
férmulas prontas ou apostar apenas
na boa reputacgao histdrica do Dao, o
Dominio do Acor decidiu investir em
conhecimento. A propriedade vem
sendo estudada de forma minuciosa,
levando em conta o solo, a exposicdo
solar, os microclimas, a altitude, o
comportamento das castas e a adap-
tacdo de cada parcela da vinha.

Poucos projetos vitivinicolas em
Portugal fizeram um investimento
técnico dessa dimensdo desde a sua
origem.

Entre os nomes envolvidos esta
Pedro Parra, uma das maiores refe-
réncias mundiais em terroir. Seu tra-
balho consiste em mapear os diferen-
tes perfis geoldgicos da propriedade

e identificar como cada solo pode
contribuir para vinhos mais precisos,
elegantes e fiéis a identidade do Dao.

Na condugdo das vinhas, o projeto
conta também com a experiéncia de
Marco Simonit, reconhecido inter-
nacionalmente pelo seu trabalho de
preservacdo e longevidade das videi-
ras. Conhecido como o “médico das
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vinhas”, Simonit desenvolveu técnicas
de poda que respeitam o fluxo natu-
ral da seiva, reduzem o estresse das
plantas e contribuem para vinhedos
mais equilibrados e resistentes ao
longo do tempo.

A sustentabilidade é outro eixo cen-
tral do Dominio do Acor. O projeto vem
incorporando praticas de agricultura
biodindmica, regenerativa e de gestdo
ambiental, com o objetivo de ir além da
simples reducdo de impactos. A meta
é regenerar o ecossistema, proteger a
biodiversidade e construir uma relagdo
mais equilibrada entre vinha, solo, cli-
ma e paisagem. Ndo se trata apenas de
fazer vinhos sustentaveis. A ambicdo é
produzir vinhos que expressem, com
autenticidade, a singularidade de uma
das regides mais tradicionais e respei-
tadas de Portugal.

Os primeiros resultados ja come-
¢am a aparecer. Mesmo sendo um
projeto relativamente jovem, o Domi-
nio do Agor tem despertado o interes-
se da critica especializada e recebido
avaliacdes expressivas em publica-

¢cOes de referéncia internacional, in-
cluindo Robert Parker e Jancis Robin-
son. Esses reconhecimentos ajudam
a consolidar a reputagdo do projeto e
funcionam como validagdo técnica de
uma filosofia baseada em rigor, paci-
éncia e exceléncia no campo.

H& também um componente em-
presarial e cultural que diferencia o
Dominio do Agor de muitos outros
projetos internacionais no setor do
vinho. Sua identidade nasce da apro-
ximacdo entre Brasil e Portugal.

Idealizado por investidores mi-
neiros apaixonados pelos bons vi-
nhos, o projeto retne profissionais
brasileiros e portugueses em areas
como gestdo, enologia, viticultura,
sustentabilidade, hospitalidade e
comunicac¢do. Essa integracdo criou
um ambiente de troca raro, em que a
tradi¢do portuguesa se combina com
uma visdo empresarial brasileira vol-
tada para qualidade, internacionali-
zagdo e construgio de marca.

Em um cendrio no qual Portugal

busca fortalecer a imagem de seus vi-
nhos no exterior e agregar mais valor
as suas regides produtoras, iniciati-
vas como o Dominio do A¢or mos-
tram que o caminho mais consistente
passa pelo investimento em conheci-
mento, diferenciacdo e identidade.

A verdadeira transformagdo no
mundo do vinho nio acontece apenas
na adega. Ela comeca no solo, na vi-
nha, na escolha das pessoas certas e
na coragem de reunir especialistas de
alto nivel em torno de um propdsito
comum.

No caso do Dominio do Agor, esse
propdsito é claro: produzir vinhos ca-
pazes de traduzir, em cada garrafa, a
elegdncia, a complexidade e a auten-
ticidade do Dao.

Mais do que uma vinicola, o pro-
jeto tornou-se um exemplo de como
capital brasileiro, talento portugués
e exceléncia internacional podem se
unir para construir uma das iniciati-
vas mais promissoras da nova vitivi-
nicultura europeia.
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Com a Reforma Tributaria, vinho brasileiro
podera ficar mais caro para os consumidores

0 vinho brasileiro podera ficar
mais caro com a implementagido da
reforma tributdria. Além da incidén-
cia do Imposto sobre Bens e Servigcos
e da Contribuicdo sobre Bens e Ser-
vigos, conhecidos como IBS e CBS, as
bebidas alcodlicas estardo sujeitas ao
Imposto Seletivo, popularmente cha-
mado de imposto do pecado.

Criado para desestimular o consu-
mo de produtos considerados preju-
diciais a saide ou ao meio ambiente,
o novo tributo funcionard como uma
cobranca adicional sobre o vinho, a
cerveja, os destilados e outras bebi-
das alcodlicas. A legislacdo ja definiu o
modelo de incidéncia, mas as aliquotas
ainda precisardo ser estabelecidas por
lei ordinaria. O advogado tributarista
Gustavo Maffioletti, do Maffioletti &
Arndt Advogados, explica que o risco
de aumento de prego decorre do fato de
que o Imposto Seletivo ndo sera apenas
um substituto dos tributos atuais.

“0 vinho estara sujeito ao IBS e
a CBS e ainda receberd uma camada
adicional de tributagdo. O Imposto
Seletivo tem uma finalidade expressa
de encarecer determinados produtos
para desestimular seu consumo. Por
isso, existe um risco concreto de au-
mento do prego final, embora ainda
ndo seja possivel calcular esse impac-
to sem conhecer as aliquotas”, afirma.

COBRANCA CONSIDERARA PRECO,
VOLUME E TEOR ALCOOLICO

A Lei Complementar 214 estabe-
leceu um modelo misto de tributagio
para as bebidas alcodlicas.

Uma parte do Imposto Seletivo
sera calculada por meio de uma ali-
quota aplicada sobre o valor do pro-
duto. Outra parcela sera especifica e
considerara a multiplicacdo do teor

_' vin|1° \
brasileiro
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alcodlico pelo volume da bebida.

No caso dos vinhos, isso significa
que o valor do tributo podera variar
de acordo com o prego da garrafa, sua
quantidade e sua graduagdo alcodlica.
A lei também permite que as aliquotas
aplicadas sobre o preco sejam diferen-
ciadas por categoria de produto e au-
mentem de acordo com o teor de alco-
ol. “O vinho ndo serd tributado apenas
porque é uma bebida alcodlica. O mo-
delo permite considerar quanto custa
a garrafa, quanto liquido ela contém e
qual é o seu teor alcodlico. Essa combi-
nagdo pode produzir impactos diferen-
tes entre vinhos de entrada, vinhos pre-
mium, espumantes e outras categorias”,
explica Maffioletti.

Segundo ele, ainda ndo é possivel
afirmar quanto uma garrafa ficara

mais cara.

“Qualquer percentual divulgado

neste momento seria uma estimativa.
A incidéncia esta prevista, mas falta
conhecer a aliquota sobre o valor do
produto e o valor especifico que sera
cobrado conforme o volume e a quan-
tidade de alcool”

IMPOSTO SELETIVO
NAO GERA CREDITOS

Outro ponto importante é que o
Imposto Seletivo terd incidéncia con-
centrada e ndo permitird o aproveita-
mento de créditos nas etapas seguin-
tes da cadeia.

Diferentemente do IBS e da CBS,
estruturados sob o principio da nio
cumulatividade, o valor pago a titulo de
Imposto Seletivo nio gera crédito para
distribuidores, supermercados, restau-
rantes ou demais compradores empre-
sariais. Na pratica, o imposto pago na
saida da vinicola ou na importagdo sera
incorporado ao custo do produto.

“O Imposto Seletivo tende a ser
carregado ao longo da cadeia até che-
gar ao consumidor. Como ndo ha cré-
dito para compensagdo nas operagoes
posteriores, distribuidores e varejistas
precisarao decidir se absorvem parte
desse custo, reduzindo suas margens,
ou se o repassam ao pre¢o da garrafa”,
afirma o tributarista.

Além disso, o Imposto Seletivo
integra a base de calculo do IBS e da
CBS. Isso significa que os novos tri-
butos sobre o consumo poderdo in-
cidir sobre um valor que ja contém
a cobranca seletiva. “Este é um dos
pontos que mais merecem atenc¢ao.
0 valor do Imposto Seletivo entra na
composicdo da base sobre a qual IBS
e CBS serdo calculados. Economica-
mente, isso potencializa o impacto da
nova tributacdo sobre o prego final”,
observa Maffioletti.
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AUMENTO NAO E AUTOMATICO,
MAS RISCO EXISTE

Apesar da nova incidéncia, Ma-
ffioletti ressalta que ainda ndo é pos-
sivel afirmar que todos os vinhos su-
birdo de preco na mesma proporgao.

A reforma também amplia o apro-
veitamento de créditos sobre insumos,
embalagens, energia, servicos, equipa-
mentos e outros custos da producio.
Dependendo da estrutura de cada vi-
nicola, parte desses créditos podera
reduzir a carga efetiva de IBS e CBS.

0 resultado dependera da diferenga
entre os créditos aproveitados pela em-
presa e o valor do novo Imposto Seletivo.

“A reforma pode melhorar o sis-
tema de créditos da producido, mas o
Imposto Seletivo funciona em outra
légica. A vinicola precisard calcular
se os novos créditos serdo suficientes
para compensar a cobranca adicio-
nal. Essa resposta sera diferente para
cada empresa”, explica.

A prépria legislagdo estabelece
que a definicdo das aliquotas do Im-
posto Seletivo ndo estara condiciona-
da a manuten¢do da carga tributaria
atual de cada setor ou categoria de
bebida. Isso significa que a lei ndo ga-
rante neutralidade para o vinho. “Nao
existe na legislagio uma promessa
de que o vinho continuard pagando
exatamente o que paga hoje. A carga
podera ser mantida, reduzida ou au-
mentada, dependendo das aliquotas
que ainda serdo aprovadas e da situ-
acdo fiscal de cada empresa”, afirma.

PEQUENAS VINICOLAS AGUARDAM
TRATAMENTO DIFERENCIADO

A Lei Complementar permite que
pequenos produtores de bebidas al-
codlicas recebam aliquotas diferen-
ciadas. Essa protecio, contudo, ndo é
automatica.

A definicdo de quem sera consi-
derado pequeno produtor, quais cate-

gorias serdo beneficiadas e qual sera
a reducdo dependera da futura lei
ordindria. A legislagdo permite que
a diferenciacdo considere o volume
produzido e a categoria da bebida.

“A lei abriu uma porta para pro-
teger pequenos produtores, mas nio
concedeu o beneficio diretamente. £
preciso acompanhar como essa dife-
renciacdo sera regulamentada. Sem
um tratamento adequado, pequenas
vinicolas podem enfrentar dificulda-
de maior para absorver o novo cus-
to”, avalia.

Na visdo do advogado, uma ali-
quota mal calibrada pode atingir ndo
apenas as vinicolas, mas toda a cadeia
produtiva formada por produtores de
uva, cooperativas, fornecedores, dis-
tribuidores, varejistas, restaurantes e
empresas ligadas ao enoturismo.

“Quando o prego sobe, o efeito
ndo termina na prateleira. Pode ha-
ver reducdo de consumo, pressdo
sobre as margens, mudanga no por-
tf6lio das empresas e menor capaci-
dade de investimento. O debate tri-
butario precisa considerar a cadeia
econdmica que existe por tras de
cada garrafa”, afirma.

TRANSICAO OCORRERA
GRADUALMENTE

As aliquotas aplicaveis as bebidas
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alcodlicas serdo introduzidas de for-
ma escalonada durante a transicdo da
reforma tributaria.

Entre 2029 e 2033, o Imposto
Seletivo deverd incorporar progres-
sivamente a diferenca entre as atuais
aliquotas de ICMS cobradas sobre as
bebidas alcodlicas e as aliquotas ge-
rais do imposto estadual. A transi¢do
poderd ser calculada para o conjunto
das bebidas ou de forma separada por
categoria. Segundo Maffioletti, o esca-
lonamento nio deve ser interpretado
como motivo para adiar a preparagio
das empresas.

“A mudanga sera gradual, mas as
decisdes precisam comecar antes. Vi-
nicolas devem simular cenarios, revi-
sar pregos, contratos, sistemas fiscais,
classificacdo dos produtos, canais de
venda e capacidade de aproveitamen-
to de créditos”, recomenda.

Empresas também precisardo
considerar os diferentes efeitos sobre
vendas diretas, distribuicdo, comér-
cio eletronico, supermercados, res-
taurantes e exportacdes.

“Uma vinicola que comegar a
avaliar o impacto somente quando
a aliquota entrar em vigor pode-
ra descobrir tarde demais que seu
preco, sua margem e sua estratégia
comercial deixaram de ser sustenta-
veis”, alerta.

Para o tributarista, o principal de-
safio sera equilibrar a finalidade do
Imposto Seletivo com a preservagio
da competitividade de uma cadeia
produtiva nacional.

“0 vinho foi incluido em uma po-
litica tributaria destinada a desesti-
mular o consumo de alcool. A discus-
sdo agora sera definir se a aliquota
conseguird cumprir essa finalidade
sem comprometer desproporcional-
mente a produc¢do brasileira, espe-
cialmente as pequenas vinicolas e as
economias regionais que dependem
do setor”, conclui.
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Comida quente
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Numa das primeiras vezes que fui
a um restaurante para gastar do meu
dinheiro (comecei a trabalhar cedo!),
foi inesquecivel. Meu amigo, Ivan de
Oliveira, me chamou para conhecer o
Califérnia, numa sobreloja da Rua Es-
pirito Santo.

Depois de minutos lendo o car-
dapio vasto, escolhi uma “Moqueca
a Baiana”. O gargom, um senhor sim-
patico e falante, me perguntou: “uma
Moqueca Quente?”. Claro que eu nao ia
querer um prato frio. “Sim, quente...".

Quase tive de ir a um Hospital:
passei uma semana bochechando

com leite gelado e 4gua com agucar
pra aliviar o “calor” da moqueca. E
nunca mais voltei ao Califérnia... e
aprendi que na Bahia, quente nio é
o clima (do ano todo): é o monte de
pimenta que eles enfiam em qual-
quer comida!

Com raras excec¢des, a pimenta
é uma fruta ainda considerada com
muito preconceito em quase todo o
mundo. Originaria das regides mais
quentes da América, especialmente
da América Central, é cultivada em
todo o mundo. Por ter uma facili-
dade imensa de cruzamento entre
as espécies, naturalmente ou atra-

vés da manipulacdo do homem, ha
milhares de tipos se reproduzindo
em todos os continentes. Para cada
uma das cinco espécies (Capsicum
Anuum, Chinense, Baccatum, Fru-
tescens e Pubescens) existem cen-
tenas de variedades, cada uma com
possibilidades vastas de uso na culi-
naria e na medicina.

Como o que nos interessa é co-
mida, uma ligeira passagem de olhos
sobre a literatura gastrondmica dis-
ponivel nos leva a acreditar que a
pimenta é muito pouco conhecida no
Brasil. Aqui, quando se fala em pimen-
ta vem logo a cabeca o medo de ficar
com a boca (ou outra parte do corpo)
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ardendo. Principalmente quando o
assunto é comida baiana. Na verdade,
14 praquelas bandas usam a pimenta
exageradamente. E, quase que sé a
malagueta. Da mais “quente” possivel.
A comida até perde o gosto.

0 ardor é consequéncia da agdo de
um componente quimico que existe
dento das pimentas (umas mais que as
outras), chamado capsaicina, que exci-
ta as células relacionadas a dor.

Em Minas, usa-se muito alguns
tipos de pimenta (Malagueta, Bode,
Dedo-de-Moga, do Reino, Cumari, Bi-
quinho e Chapeluda), desde na prepa-
racdo da vinha-d’alhos até ser servida
ao natural, com vinagre ou azeite ou
cachaca, na mesa de refei¢des. Entre-
tanto, nas minhas contas, o nimero
de receitas a que se presta a pimen-
ta, seja ela de que espécie ou tipo for,
é mais vasta que a do tomate. Talvez
um pouco menos que a cebola. Coisa
desse nivel: imenso.

A pimenta pode ser preparada
como conserva, de mil maneiras,
marinadas, idem, assadas, cozidas,
em geleias, chutneys, fritas, com ver-
duras, defumadas, com queijos, com
carnes, peixes, aves e fundamental-
mente, como molhos.

Na Asia, s6 com o tipo que nés
conhecemos por “Dedo-de-Mog¢a”
(Capsicum Frutescens), ha pelo me-
nos 100 maneiras de se preparar um
molho ou marinada. Alias, a varieda-
de de pimentas semelhantes a “Dedo-
-de-Mog¢a”, é imensa. E, provavelmen-
te, seja a mais utilizada na culindria,
mundialmente.

Suas caracteristicas mais sua-
ves, saborosas e menos acidas per-
mitem sua simpdtica penetragdo
nos habitos culinarios de asiaticos,
europeus e americanos. No Méxi-
co, entretanto, é um refresco. Nio
existe quem goste mais de pimenta
braba do que os mexicanos. L3, até
héstia tem com chilli.

Para vocé experimentar como
é bom variar a preparagdo de uma
pimenta, execute esta receita para
acompanhar carnes grelhadas (porco,
cordeiro ou carneiro, de preferéncia)
ou para passar na torrada.

MOLHO DE PIMENTA COM FRUTAS:
Ingredientes:

e 20 Pimentas “Dedo-de-Moga”
bem firmes (compre no Mercado
Central-BH)

e 600gr de ameixas ao natural,
sem carogo

e 400gr de péssegos ao natural,
sem carogo

e 200gr de agtcar cristal

e 4 colheres de sopa de Molho de
Soja médio
e 4 colheres de gengibre ralado

e 2 colheres de alho

MERCADOCOMUM
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finamente picado

* 3 colheres de vinagre de dlcool
(ou de magad)

PREPARACAO:

Lave e seque bem as pimentas. Li-
vre-se dos talos e parta todas no senti-
do do comprimento com uma faca bem
afiada. Jogue fora as sementes.

Corte as frutas em cubinhos, sem
as cascas, e escalde por 30 segundos.

Numa panela antiaderente, colo-
que todos os ingredientes misturados,
ligue o fogo no minimo possivel, (mexa
ligeiramente, de vez em quando) e dei-
xe cozinhar por 40 min - ou até que se
forme uma geleia.

Ao contrario da Moqueca Baiana,
esse molho pode ser um apetrecho
frio e até gelado numa mesa com
qualquer tipo de tira-gosto.

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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Minas Gerais consolida lideranca e
domina o0 92 Prémio Queijo Brasil

Com 619 reconhecimentos, o estado mineiro reafirma seu protagonismo histérico na
produgdo de queijos artesanais em um concurso que reuniu produtores de todo o pais

O estado de Minas Gerais manteve,
mais uma vez, sua soberania no cena-
rio nacional de queijos artesanais ao
conquistar 619 reconhecimentos, en-
tre medalhas de bronze, prata, ouro,
além de prémios de Selecdo Queijista
e Melhores do Estado, na nona edigdo
do Prémio Queijo Brasil. O resultado,
consolidado durante o Festival Na-
cional do Queijo em Blumenau (SC),
reforca a tradicdo e a exceléncia dos
produtores mineiros, que lideraram o
quadro de medalhas entre os 19 esta-
dos participantes, superando marcas
expressivas e reafirmando o valor da
produgdo artesanal de Minas para a
gastronomia brasileira.

Entre os dias 21 e 22 de julho,
as amostras foram avaliadas as ce-
gas por especialistas em produtos
lacteos, seguindo critérios técnicos
como aparéncia, aroma, textura, sa-
bor, equilibrio e fidelidade ao estilo
de cada categoria. A cerimdnia de
premiacdo reconheceu os melhores
queijos e produtos lacteos artesanais

do Brasil, consolidando o concurso
como a principal referéncia nacional
do setor.

"Os numeros desta edicdo de-
monstram a for¢a e a maturidade da
produgdo artesanal brasileira. Mais
do que premiar excelentes produtos,
o Prémio Queijo Brasil conecta pro-
dutores, valoriza territérios e pre-
serva tradicdes que fazem parte da
identidade gastronémica do pais”,
destaca Bruno Cabral, diretor do Pré-
mio Queijo Brasil.

Minas Gerais manteve a lideranga
entre os estados mais premiados, com
619 reconhecimentos, seguido por
Parana (273), Santa Catarina (186),
Sdo Paulo (163) e Rio Grande do Sul
(106), evidenciando o protagonismo
histérico dessas regides na producio
de queijos artesanais. Ao todo, foram
concedidas 478 medalhas de ouro,
750 de prata e 459 de bronze, além
dos reconhecimentos especiais que
compdem a Sele¢do Queijista e os me-

lhores produtos de cada estado.

A edigdo de 2026 também reafir-
mou o papel do concurso como um
retrato da producdo artesanal brasi-
leira. Antes mesmo do julgamento, o
levantamento das inscri¢des ja apon-
tava um cendrio de expansdo nacio-
nal, com destaque para o crescimen-
to da participagdo de estados como
Ceard, Rio Grande do Norte, Distrito
Federal, Rio Grande do Sul e Paranj,
além da presencga expressiva da agri-
cultura familiar, responsavel por 860
produtos inscritos.

O Prémio Queijo Brasil também
sedia o Festival Nacional do Queijo,
de 23 a 26 de julho, no Parque Vila
Germanica. Durante quatro dias, os
visitantes podem circular pelos mais
de 80 estandes de queijos produzidos
com leite de bufala, cabra, ovelha e
o tradicional leite de vaca. O evento
conta ainda com outros produtos lac-
teos, vindos de varias cidades do Bra-
sil, como doces de leite, iogurtes etc.
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Avanco da IA na Saude em meio a desafios
de infraestrutura e governanca

Levantamento global aponta que organizagdes de saude aceleram a
modernizagdo de aplicagées, mas ainda precisam alinhar infraestrutura,
soberania de dados e governanga sobre o uso de IA

A Nutanix (NASDAQ: NTNX), lider
em computacdo multicloud hibrida,
apresenta os resultados do recorte de
Sadde da oitava edi¢do anual da pes-
quisa Enterprise Cloud Index (ECI),
levantamento que analisa a prepa-
racdo da infraestrutura, a adogdo de
IA e as tendéncias de conteinerizacdo
em organiza¢des de saude em dife-
rentes mercados.

Os resultados indicam um setor
em rapida transformagdo. A adogdo
de IA vem sendo impulsionada pela
lideranga das organizagdes, enquanto
ferramentas ndo autorizadas de inte-
ligéncia artificial avangam em areas
clinicas e administrativas. Ao mesmo
tempo, muitas institui¢des ainda ndo
contam com a infraestrutura necessa-
ria para suportar cargas de trabalho
de IA com seguranga, conformidade
e baixa laténcia no ponto de cuidado.

A medida que a IA deixa de ser
restrita ao data center e passa a ope-
rar mais proxima do leito do paciente,
onde se espera que até 75% dos da-
dos de satide sejam gerados, os riscos
relacionados a preparagdo da infraes-
trutura, soberania de dados e gover-
nanca clinica nunca foram tdo altos.
Os resultados mostram que, embora
os lideres de TI do setor de satde re-
conhegam o potencial transformador
da IA, inclusive por meio de agentes
auténomos e suporte a decisdo clinica
em tempo real, as lacunas nas capa-
cidades organizacionais e de infraes-
trutura ainda sdo significativas.

“Os profissionais de satde atu-
am sob pressdo constante em um
ambiente no qual tempo, precisdo e

continuidade podem impactar dire-
tamente vidas. Nesse contexto, a IA
pode ser uma aliada muito valiosa
para apoiar decisdes, ampliar efici-
éncia e reduzir sobrecargas operacio-
nais”, afirma Leandro Lopes, diretor
sénior de engenharia para América
Latina da Nutanix. “Mas, quando 88%
das organizagdes de saide afirmam
que sua infraestrutura ainda ndo esta
pronta para suportar IA on-premises,
e quase quatro em cada cinco ja iden-
tificam ferramentas de IA sendo ado-
tadas fora da supervisdo da TI, fica
claro que a inovagdo estd avangando
mais rapido do que a capacidade de
governa-la com seguranca. O setor
precisa acertar as bases antes que a
distancia entre ambicdo e preparo em
IA se torne também uma questdo de
seguranca do paciente.”

O0S PRINCIPAIS RESULTADOS DO
RELATORIO HEALTHCARE ECI
2026 DA NUTANIX INCLUEM:

Shadow Al se espalha por areas
clinicas e administrativas: 79% das

organizacdes de sadde identificam
aplicagdoes ou agentes de IA sendo
implementados por funcionarios de
areas que ndo sdo de TI; 83% acre-
ditam que ferramentas e agentes de
IA operando fora da supervisdo ofi-
cial criam riscos para os negdcios. A
mesma propor¢do, 83%, afirma que
os silos entre unidades de negécio e
TI dificultam a execugdo eficaz de ini-
ciativas de tecnologia, aprofundando
o desafio de governanca a medida que
a adogao de IA ganha escala.

A infraestrutura ainda nio esta
pronta para IA no ponto de atendi-
mento: 88% dos lideres de TI do setor
de saude consideram que sua infraes-
trutura atual ndo esta totalmente pre-
parada para suportar a implantacio de
cargas de trabalho de IA on-premises.
Essa é uma lacuna significativa, con-
siderando que a inferéncia de IA no
ponto de atendimento, e ndo apenas
via processamento em nuvem, é cada
vez mais vista como essencial para re-
duzir riscos de laténcia em ambientes
clinicos. Quartos individuais de pacien-
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tes podem gerar até 7 TB de dados por
ano, e ambientes com alta densidade de
dispositivos, como leitos de UT], podem
incluir de 15 a 20 dispositivos conecta-
dos, exigindo processamento local de
IA, com baixa laténcia, para manter a
continuidade clinica.

IA acelera a adogdo de contai-
ners: 86% das organizacdes de sau-
de afirmam que a IA esta acelerando
de forma significativa sua adogdo
de containers, que permitem que
modelos sejam implantados local-
mente, préximo do paciente, em
ambientes seguros e portateis. 81%
esperam que o nivel de conteine-
rizagdo de aplicagdes aumente em
suas organizagdes, e 80% ja estdo
criando aplicagbes em containers.
Os containers permitem que hos-
pitais mantenham os dados onde
eles sdo gerados, dentro de suas
proéprias estruturas, ao mesmo tem-
po em que viabilizam insights em
tempo real impulsionados por IA,
sem comprometer o desempenho
da rede.

Agentes de IA sao vistos como
transformadores: 58% dos lideres
de TI do setor de saide esperam que
agentes de IA melhorem a produtivi-
dade e a eficiéncia, 57% preveem que
os agentes transformardo processos
e operagdes de negocios, e mais da
metade, 55%, vé potencial para que
agentes de IA criem produtos, servi-
¢os ou fontes de receita. Nos proxi-
mos trés anos, 57% das organizag¢des
esperam usar [A agentiva ou agentes
auténomos, junto com IA generativa
(62%) e modelos de anélise preditiva
ou machine learning (55%).

Soberania de dados é requisito
essencial: 72% das organizagdes de
saude afirmam que a soberania de
dados é uma alta prioridade ou um
requisito obrigatério nas decisdes de
infraestrutura. 54% executam apli-
cagbes conteinerizadas on-premises
ou em nuvens privadas atualmente,
e outros 54% sentem necessidade de
operar infraestrutura dentro de um

Unico pais devido as expectativas de
clientes ou stakeholders. Isso reflete
a sensibilidade dos dados pessoais e
sensiveis de satide, além dos requi-
sitos de conformidade que regulam
onde essas informagdes podem ser
armazenadas e processadas.

A adogio de IA é impulsionada
pela lideranca: 55% das organiza-
¢cOes de satide esperam ter mais de
cinco aplicagdes habilitadas por 1A
em até trés anos, incluindo 12% que
preveem operar mais de dez. 63%
atualmente executam aplica¢des de
IA em provedores de servigos ge-
renciados, com modelos hibridos de
implantacdo devendo permanecer
como padrdo a medida que as orga-
nizagdes buscam dar suporte a 1A
de forma centralizada e no ponto de
atendimento.

ONDE 0S DADOS ENCONTRAM
O CUIDADO AO PACIENTE

A leitura conjunta dos resultados
aponta para um setor em uma fase de-
cisiva da jornada de inovacdo. A 1A ja
comeca a operar em ambientes con-
teinerizados, infraestruturas hibridas
e aplicacdes cada vez mais proximas
do ponto de atendimento. Ao mesmo
tempo, organizagdes de saide preci-
sam gerenciar cargas de trabalho em
sistemas on-premises, nuvens priva-
das e servicos gerenciados, muitas
vezes sem uma estratégia unificada
de infraestrutura capaz de sustentar
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essas aplica¢des de forma consisten-
te, segura e em conformidade.

Para os lideres de TI do setor, o de-
safio é claro: cargas de trabalho de IA
aplicadas ao cuidado exigem infraes-
trutura capaz de entregar desempenho,
baixa laténcia, continuidade operacio-
nal e governanc¢a clinica. Uma abor-
dagem baseada somente em nuvem
ja ndo é suficiente. Fechar essa lacuna
exige uma revisdo fundamental da for-
ma como a TI em sadde é arquitetada,
governada e escalada, com ambientes
de dados seguros, capacidade compu-
tacional flexivel e entrega confiavel de
aplicaces em toda a operagdo.

A PESQUISA

Pelo oitavo ano consecutivo, a Nu-
tanix encomendou um estudo global
para avaliar o estado da adogdo de
nuvem, conteinerizacdo e implanta-
¢do de aplicagdes de IA. Realizada em
novembro de 2025 pela Wakefield
Research, a pesquisa reuniu respos-
tas de 1.600 executivos de cloud, TI
e engenharia, todos com cargo mini-
mo de gerente. Os respondentes re-
presentam organiza¢des com 500 ou
mais funcionarios na Australia, Brasil,
Francga, Alemanha, India, Italia, Japdo,
México, Holanda, Reino da Arabia
Saudita, Singapura, Espanha, Reino
Unido e Estados Unidos. Este relatd-
rio apresenta os resultados dos res-
pondentes da vertical de saude den-
tro desse conjunto global de dados.
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Casos de cancer disparam. Hoje sao 20,6
milhoes de novos casos por ano. Em 2050,
serao 34,4 milhoes, aumento de 67%.

O que explica essa escalada?

Novos dados do GLOBOCAN, maior levantamento mundial sobre cdncer publicado
pela Agéncia Internacional para Pesquisa em Cdncer (IARC)

Nunca houve tantos casos de can-
cer na histéria da humanidade. E a
tendéncia é apenas uma: aumentar
ainda mais. Os novos dados do GLO-
BOCAN, maior levantamento mundial
sobre cancer publicado pela Agéncia
Internacional para Pesquisa em Can-
cer (IARC), revelam um cendrio que
merece muito mais do que preocupa-
¢do e sim, uma mudanga profunda na
forma como governos, profissionais
de saude e a prépria populagio en-
xergam a doenca.

Em apenas um ano, o planeta re-
gistrou 20,6 milhdes de novos casos
de cancer e 9,8 milhdes de mortes. Em
outras palavras, uma pessoa recebe o
diagnostico da doenca em segundos,
em algum lugar do mundo. Se nada
mudar, esse numero chegara a 34,4 mi-
lhées de novos casos anuais em 2050,
crescimento de 67% impulsionado
principalmente pelo envelhecimento
populacional, aumento da expectativa
de vida e pela adocgio crescente de ha-
bitos pouco saudaveis.

“Hoje, aproximadamente uma
em cada cinco pessoas desenvolvera
cancer ao longo da vida. Entre os ho-
mens, um em cada nove morrera pela
doenca; entre as mulheres, uma em
cada treze. Embora os avancos cien-
tificos tenham revolucionado o trata-
mento nas ultimas décadas, eles ndo
estdo chegando com a mesma veloci-
dade para todos os paises”, comenta
o MD e PhD em Oncologia, Dr. Wesley
Pereira Andrade.

0 cancer de pulmao continua sen-
do o maior inimigo da humanidade.
Sdo 2,6 milhGes de novos casos, re-
presentando quase 13% de todos os
diagnésticos, e 1,9 milhdo de mortes,
mantendo-se como o tumor mais letal
do planeta. O tabagismo permanece
como o principal responsavel, mas os
pesquisadores chamam aten¢do para
um fenémeno relativamente novo: o
aumento dos casos entre pessoas que
nunca fumaram, especialmente mulhe-
res asiaticas, sugerindo participacdo
crescente da poluicdo atmosférica, fa-
tores ambientais e alteragdes genéticas.

Logo atras aparece o cancer de
mama feminino, com 2,43 milhdes de
novos casos, consolidando-se como o
cancer mais frequente entre as mu-
lheres em praticamente todo o pla-
neta. A boa noticia é que nunca hou-
ve tantas op¢des terapéuticas. A ma
noticia é que milhares de mulheres
continuam morrendo simplesmente
porque recebem o diagndstico tarde
demais.

DESIGUALDADE

Os paises mais ricos apresentam
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maior incidéncia de cancer, consequ-
éncia direta do envelhecimento da
populagio e da maior capacidade de
diagnéstico. Entretanto, quando se
observa a mortalidade, a realidade se
inverte. Paises de menor desenvolvi-
mento apresentam mortalidade pro-
porcionalmente maior porque ainda
enfrentam enormes dificuldades no
acesso ao rastreamento, diagnoéstico
precoce, cirurgia, radioterapia e me-
dicamentos modernos. Ndo é apenas
uma questio biolégica. E uma ques-
tdo de desigualdade.

0 desafio também é econémico. O
cancer ja representa uma das maiores
ameagas a sustentabilidade dos siste-
mas de satide. O aumento da incidén-
cia ocorrera justamente em paises de
baixa e média renda, onde a infraes-
trutura oncolégica ainda é insuficien-
te. Sem investimentos em prevencao,
rastreamento e tratamento, a desi-
gualdade global tende a aumentar
nas proximas décadas.

O relatério mostra outro fenome-
no importante: o crescimento acele-
rado dos chamados "cinceres da mo-

dernidade”. Tumores colorretais, de
mama, prostata e tireoide continuam
aumentando em diversas regides do
planeta, impulsionados pela obesida-
de, sedentarismo, alimentagdo rica em
ultraprocessados, consumo de alcool
e alteragdes nos habitos reprodutivos.
Ao mesmo tempo, infeccoes continu-
am sustentando altas taxas de cancer
do colo do utero, figado e estdbmago em
paises menos desenvolvidos.

“A ciéncia ja sabe que quase me-
tade das mortes por cancer poderia
ser evitada. Cerca de um terco de-
pende exclusivamente da prevencgao,
com reduc¢do do tabagismo, controle
do peso, atividade fisica regular, va-
cinagdo contra HPV e hepatite B, ali-
mentacdo saudavel e menor consumo
de alcool. Outros 15% poderiam ser
evitados com diagndstico precoce e
acesso oportuno ao tratamento. Isso
significa que milhdes de vidas nao de-
pendem de descobertas futuras, mas
da aplicacdo do conhecimento que ja
existe”, adverte o médico.

Ao contrario da imagem construi-
da durante muitos anos, o cancer dei-

xou de ser uma sentenga inevitavel.
Em véarios tumores, quando identifi-
cado precocemente, as taxas de cura
ultrapassam 90%. A medicina nunca
dispos de tantas ferramentas: cirur-
gias menos invasivas, imunoterapia,
terapias-alvo, testes genéticos, Inte-
ligéncia Artificial aplicada ao diag-
nostico e programas organizados de
rastreamento estdo transformando a
historia natural da doencga.

O maior paradoxo revelado pelo
GLOBOCAN 2024 é que a humani-
dade nunca conheceu tanto sobre o
cancer e, ainda assim, nunca conviveu
com tantos casos.

“A préxima grande revolugdo da
oncologia talvez ndo venha de um
novo medicamento milagroso, mas da
capacidade de impedir que milhdes
de pessoas desenvolvam a doenca.
Os numeros deixam claro que ven-
cer o cancer niao dependera apenas
da medicina. Dependera, sobretudo,
de decisdes politicas, educagio em
saude, prevencdo e acesso equitativo
aos avangos cientificos”, conclui o es-
pecialista.
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Lei torna obrigatoria prevencao a trombose
em hospitais publicos e privados

Sancionada pela Presidéncia da Reptblica e considerada um marco para a
satude no Brasil, nova legislagdo determina que hospitais ptblicos e privados e
unidades de satide com internacdo mantenham estrutura para agdes profildticas
relacionadas ao tromboembolismo venoso

Nova lei apoiada pela Sociedade Brasileira de Trombose e Hemostasia - SBTH
obriga hospitais publicos e privados e unidades de satide com internagdo a manter
estrutura de prevengdo ao tromboembolismo venoso

Hospitais publicos e privados e
unidades de saude com servicos de
internagdo deverdo manter estrutura
destinada a promover agdes de pre-
ven¢do ao tromboembolismo veno-
so. A medida esta prevista na Lei n?
15.448, de 30 de junho de 2026, apro-
vada pelo Congresso e sancionada pela
Presidéncia da Republica. Para a So-
ciedade Brasileira de Trombose e He-
mostasia - SBTH, a san¢ao representa
um marco histdrico para a seguranca
dos pacientes no Brasil e um avango
importante na prevengdo da trombose
e na reducdo de complica¢bes asso-
ciadas a internagdo, ao transformar a
prevencdo da trombose hospitalar em
compromisso institucional de saude
publica. O texto legal determina que
as agdes profilaticas relacionadas ao
tromboembolismo venoso sejam man-
tidas por hospitais publicos e privados
e por unidades de saide com interna-

¢do, podendo ser realizadas pelos Nu-
cleos de Seguranca do Paciente, onde
houver. A nova lei entra em vigor 180
dias apds sua publicacdo oficial.

O tromboembolismo venoso, ou
TEV, abrange principalmente a trom-
bose venosa profunda e a embolia
pulmonar. A condi¢do ocorre quando
ha formacdo de codgulos nas veias,
geralmente nos membros inferiores,
com possibilidade de deslocamento
pela corrente sanguinea até os pul-
moes, o que pode gerar obstrucdo
da circulagdo pulmonar e risco de
morte. A Camara dos Deputados, ao
registrar a tramitacdo do projeto,
destacou que a proposta buscava
expandir a legislagdo para incluir
medidas praticas de profilaxia em
hospitais com internagao.

“Esta é uma conquista de grande re-

rketing

levancia para a satude publica brasilei-
ra. A prevengdo do tromboembolismo
venoso em pacientes internados preci-
sa ser tratada como uma pratica siste-
matica de seguranca assistencial. Quan-
do o risco € identificado corretamente
e as medidas preventivas sdo adotadas
de forma adequada, é possivel evitar
complicagdes graves, reduzir mortes e
melhorar a qualidade do cuidado ofe-
recido aos pacientes”, afirma a Profa.
Dra. Joyce M. Annichino, presidente da
SBTH, hematologista, professora titular
da FCM Unicamp e coordenadora do
Centro de Doengas Tromboembdlicas
do Hemocentro da Unicamp.

A nova lei tem origem no Projeto
de Lei n? 2.940/2023, de autoria da
senadora Daniella Ribeiro. O projeto
foi sancionado integralmente e deu
origem a Lei n® 15.448/2026. Na
Camara dos Deputados, a Comissdo
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de Constituicdo e Justica e de Cida-
dania aprovou a proposta em margo
de 2026, com relatoria do deputado
Hildo Rocha, apés tramitacdo tam-
bém pela Comissdo de Saude, onde a
relatora foi a deputada Iza Arruda. No
Senado, a matéria teve relatério do
senador Otto Alencar na Comissio de
Constituicdo e Justica e relatério do
senador Humberto Costa na Comis-
sdo de Assuntos Sociais, com atuagio
do senador Alessandro Vieira como
relator ad hoc na CAS.

Segundo a SBTH, a aprovacgdo da
nova lei demonstra a importancia
da integracdo entre conhecimento
cientifico, pratica assistencial e for-
mulacdo de politicas publicas. O proé-
ximo passo sera a regulamentagdo e
implementa¢do da medida, de forma
a permitir que hospitais e unidades
de satde com internagio incorporem
rotinas efetivas de prevencdo, avalia-
¢do de risco e condutas profilaticas
baseadas em evidéncias cientificas.
“O grande mérito desta lei é trans-
formar uma diretriz essencial de cui-
dado em compromisso institucional.
A trombose hospitalar pode e deve
ser prevenida. A SBTH permanece a
disposicdo das autoridades de saude,
dos gestores hospitalares e das equi-

pes assistenciais para colaborar tec-
nicamente na implementagdo desta
conquista em beneficio da populagio
brasileira”, afirma Joyce Annichino.
“Ao mesmo tempo, temos que agrade-
cer a Deputada Roseana Sarney e ao
Sr. Jorge Murad, cujo empenho, dedi-
cacdo e incansavel articulacdo politi-
ca foram fundamentais para impul-
sionar o avan¢o da proposta em sua
fase final, contribuindo de maneira
decisiva para que o Projeto de Lei se
transformasse em lei.”

A trombose é uma doenga carac-
terizada pela formagio de coagulos
(trombos) nas veias ou artérias de
qualquer parte do corpo, mas prin-
cipalmente nas veias das pernas, e
que pode evoluir para uma embolia
pulmonar caso o trombo se movi-
mente pela corrente sanguinea, uma
complicagdo grave e fatal em 30% dos
casos. A correta informagdo ao publi-
co pode salvar vidas, pois, na grande
maioria dos casos, essa doen¢a pode
ser evitada com ac¢des como prati-
ca frequente de exercicios, ingestio
regular de agua, controle de peso,
ndo fumar, entre outras, e, quando
necessario, o uso de anticoagulan-
tes recomendados pelo médico. Os
primeiros sintomas podem incluir
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inchago, dor subita e desconforto na
regido afetada. De acordo com a So-
ciedade Internacional de Trombose
e Hemostasia (ISTH), da qual a SBTH
faz parte, sdo cerca de 10 milhGes de
casos de trombose venosa no mundo
a cada ano. Destes, cerca de 100 mil
casos resultam em morte. No Brasil,
de acordo com o Ministério da Saude,
apenas nos seis primeiros meses de
2025, foram contabilizados mais de
36 mil novos diagndsticos, uma mé-
dia de 200 internagdes por dia.

A Sociedade Brasileira de Trom-
bose e Hemostasia - SBTH visa a pro-
mover a educagido continuada e disse-
minar conhecimento para a redugio
do tromboembolismo e suas conse-
quéncias. Fundada em 10 de outubro
de 2018 e composta atualmente por
mais de 300 médicos, tem como mis-
sdo investir em educagdo continuada
e pesquisas, chamar aten¢do para a
importancia da prevencdo e ampliar
0 acesso a medicamentos e tratamen-
tos para a trombose. Atualmente, a
SBTH trabalha para o fomento de po-
liticas governamentais, educacionais
e assistenciais através da promog¢io
de pesquisas médicas relacionadas
a trombose e doencas hemorragicas
congénitas ou adquiridas.
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Praia Clube celebra 91 anos consolidado
como referéncia nacional em esporte,
lazer e impacto social

Praia Clube celebra 91 anos de historia em Uberldndia - Minas Gerais,, consolidando-se
como referéncia nacional no esporte e no bem-estar de seus 57 mil associados

Ao completar 91 anos, o Praia
Clube atinge uma nova fase de sua
histéria, consolidando-se como um
elo entre a tradicdo e a inovagio.
Fundada em 1935, a instituicdo evo-
luiu para além de um clube social,
tornando-se um centro fundamental
de convivéncia, promoc¢do da satde,
cultura e desenvolvimento esportivo
que impacta diferentes gera¢des em
Uberlandia e no Brasil.

Atualmente, o Praia Clube conta
com uma estrutura robusta susten-
tada por mais de 700 colaboradores
e uma comunidade de aproximada-
mente 57 mil associados. O clube é
um dos principais pilares do esporte
nacional, mantendo 20 modalidades
ativas que abrangem desde as cate-
gorias de base até o alto rendimento,

nos cendrios olimpico e paralimpico.

Entre as modalidades praticadas
estdo: Atletismo (Olimpico e Paralimpi-
co), Basquete (3x3 e 5x5), Beach Ténis,
Bocha, Futsal, Halterofilismo, Judd, Ka-
raté, Natacdo (de base e paralimpica),
Ténis de Campo, Ténis em Cadeira de
Rodas, Tiro Esportivo, Volei de Praia
(Feminino e Masculino), Vélei (Femini-
no e Masculino) e Wrestling.

O conceito central das celebra-
¢cOes é sintetizado pelo slogan “Mo-
vidos pela histéria e conectados ao
futuro”. A frase reflete o posiciona-
mento estratégico da instituicdo:
honrar o legado e a tradigdo iniciados
na década de 30, a0 mesmo tempo em
que consolida o Praia Clube como um
polo de inovagdo constante, focado

em oferecer infraestrutura e experi-
éncias modernas aos seus associados.

Para o presidente Paulo Henrique
Nascimento (Masmorra), a data simboli-
zaa solidez e a evolugdo continua da ins-
tituicdo. “Alcancar os 91 anos é um mar-
co que nos traz tanto orgulho quanto
responsabilidade. Desde a nossa funda-
¢do, em 1935, o Praia Clube sempre teve
o proposito de ser mais que um com-
plexo esportivo; trabalhamos para ser,
de fato, uma extensio da casa de nossos
57 mil associados”, pontua. O dirigente
reforca ainda a visdo de longo prazo do
clube: “Celebramos uma trajetéria vito-
riosa no esporte e no social, mas com o
olhar fixo no amanha. Permanecemos
conectados ao futuro, inovando para
garantir que a convivéncia e o esporte
continuem transformando vidas”.
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vivéncia e experiéncia profissional enriquecem e engran-
decem a publicacao.

MercadoComum n&o € uma publicacao apenas voltada
a economia e financas. Possui regularmente, tambeém,
varias outras diferentes secdes, como: Cultura, Gastrono-
mia, Turismo, Mobilidade Urbana, Politica, Ciéncia &
Tecnologia, Opiniao, Doutrina Juridica etc.

Realiza varios eventos anuais, como: Prémio Top of
Mind - Marcas de Sucesso (31 edigdes); Prémio Minas -
Desempenho Empresarial (27 edi¢cdes); o Ranking das
Empresas de Minas Gerais (29 edigdes); O Poder em Minas
(5 edigdes) e o Préemio Minas Gerais de Desenvolvimento
Econémico ASSEMG/ MercadoComum (13 edigcdes); o
Troféu JK de Cultura e Desenvolvimento; os Encontros
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A arquitetura invisivel
da liberdade

Carlos Alberto dos Santos

Jornalista, professor e escritor

Correntes filoséficas de diferen-
tes culturas convergem para uma
reflexdo capaz de iluminar nosso de-
senvolvimento e nossas experiéncias
cotidianas: o pensamento gera sinto-
nia; a sintonia gera prisdo ou liberda-
de. Em outras palavras, a mente cria
uma disposi¢do interior que pode nos
aprisionar ou nos libertar.

Para os estoicos, ndo sdo os aconte-
cimentos que determinam a qualidade
da nossa vida, mas os julgamentos que
fazemos sobre eles. Ao cultivar pensa-
mentos mais racionais e virtuosos, o
ser humano conquista liberdade inte-
rior. O filésofo grego Epicteto afirmava
que ndo somos perturbados pelas coi-
sas em si, mas pelas opinides que for-
mulamos a respeito delas.

O budismo, por sua vez, ensina
que a mente condiciona toda experi-
éncia. Pensamentos, intengdes e ape-
gos podem manter a pessoa presa ao
sofrimento, enquanto a compreensio
e o desapego conduzem a libertagio.
O primeiro verso do conjunto das es-
crituras budistas expressa essa ideia
ao afirmar que a mente precede todas
as experiéncias.

Para compreender mais profun-
damente essa reflexdo, é importante
examinar os elementos que a com-
pdem. Pensamento ndo é apenas uma
ideia passageira, mas a interpretacao
continua que fazemos da realidade.
Quando se repetem, os pensamentos
moldam nossa percepg¢ido do mundo e
de nés mesmos.

Ja a sintonia pode ser entendida

como o estado de alinhamento entre
mente, emoc¢des e agdes. Aquilo em
que mantemos a aten¢ao influencia a
forma como percebemos as pessoas,
as oportunidades e os desafios que a
vida apresenta.

A mesma capacidade de pensar
pode nos conduzir por caminhos dis-
tintos. O da prisdo é alimentado pelo
preconceito, ressentimento, medo,
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apego, vitimismo e orgulho. O da li-
berdade é construido pelo discerni-
mento, responsabilidade, serenidade,
esperanca e abertura para aprender.

Se os pensamentos criam sinto-
nia, vale perguntar: com o que minha
mente tem se afinado? Afinal, é dessa
sintonia, cultivada dia apés dia, que
nasce a prisdo ou a liberdade que ex-
perimentamos.

Os artigos publicados nesta edigdo sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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Bets, endividamento e
o consumidor invisivel

Todo mundo ja viu uma propa-
ganda de bet nos tltimos meses. Esta
no intervalo do jogo, no video do in-
fluenciador, no patrocinio da camisa
do time e até nos perfis de quem fala
sobre financas nas redes sociais. A
mensagem quase sempre é parecida:
apostar é divertido, simples e, quem
sabe, uma oportunidade de ganhar
dinheiro. Mas, o que raramente apa-
rece nessa narrativa é o outro lado,
aquele que comeca a aparecer nos
numeros do endividamento das fami-
lias brasileiras.

Segundo dados da Confederacdo
Nacional do Comércio (CNC), a inadim-

pléncia associada as apostas online re-
tirou R$ 143 bilhdes do comércio vare-
jista entre janeiro de 2023 e mar¢o de
2026, valor equivalente ao volume de
vendas de dois Natais.

Ao mesmo tempo, levantamento
do Procon-SP revelou que quatro em
cada dez apostadores se endividaram
apds comegar a usar as plataformas,
e o perfil predominante é de pessoas
com renda de até dois salarios mi-
nimos. Para uma parcela relevante
desse publico, a aposta deixou de ser
entretenimento e passou a ocupar um
espago perigoso dentro do or¢amen-
to doméstico.

Esse deslocamento muda com-
pletamente a légica da relagdo de
consumo, e é justamente aqui que
surge uma discussdo que ainda rece-
be pouca atengdo: onde fica o consu-
midor nessa relagdo?

A REGULAMENTACAO CHEGOU,
MAS A PROTECAO AINDA NAO.

As bets foram regulamentadas no
Brasil pela Lei n® 14.790/2023. A me-
dida trouxe regras importantes: exi-
géncias de transpareéncia, restri¢des a
publicidade direcionada a criancas e
adolescentes, mecanismos de contro-
le e a obrigacdo de as plataformas au-
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torizadas manterem canais de aten-
dimento ao apostador. A propria lei
prevé a aplicacdo supletiva do Cédigo
de Defesa do Consumidor. Na teoria,
o arcabouco existe. Na pratica, porém,
a distancia entre o que esta escrito e
o0 que o consumidor consegue acessar
ainda é grande.

0 CDC proibe publicidade enga-
nosa, praticas abusivas e qualquer
conduta que se aproveite da fragilida-
de do consumidor. Mais recentemen-
te, a Lei do Superendividamento (Lei
n? 14.181/2021) reforgou a necessi-
dade de protecdo da renda minima
existencial e do combate a praticas
que incentivem o consumo irrespon-
savel, um debate que quase sempre
aparece ligado ao crédito bancario e
raramente as plataformas de apostas.
O problema é que quando milhdes
de pessoas utilizam dinheiro desti-
nado ao sustento basico em apostas
sucessivas, as ferramentas juridicas
disponiveis precisam ser aplicadas
também a esse contexto.

As plataformas de apostas ope-
ram em um ambiente altamente
persuasivo: notificagdes constantes,
bonus de entrada, promessas de re-
torno rapido, estimulos em tempo
real e campanhas integradas ao es-
porte, ao entretenimento e as redes
sociais. O proprio CDC determina que
toda publicidade deve ser claramen-
te identificada como tal e nao pode
induzir o consumidor ao erro ou ex-
plorar vulnerabilidades econdmicas,
emocionais ou informacionais. Mas
até que ponto um banner inserido em
uma transmissdo ao vivo de futebol,
empurrando um boénus de cadastro,
funciona como entretenimento? E em
que momento passa a estimular um
comportamento de risco financeiro?
Essa linha ainda estid longe de ser
claramente tracada no nosso sistema
juridico.

O problema se torna ainda mais
grave quando se olha para o contexto
social brasileiro. O pais convive com
82,8 milhdes de inadimplentes em

marco de 2026, segundo os dados
mais recentes da Serasa, o maior na-
mero ja registrado na série histérica
da pesquisa. Sdo familias pressiona-
das pelo custo de vida, consumidores
expostos a solu¢des imediatistas para
problemas financeiros complexos e,
nesse cendrio, a aposta passa a ser
vista ndo como lazer, mas como pos-
sibilidade de renda.

E exatamente af que o risco au-
menta, e essa preocupacdo ja che-
gou ao Supremo Tribunal Federal.
Acdes que discutem os impactos das
apostas sobre a populagdo vulnera-
vel levaram o tribunal a adota me-
didas cautelares, incluindo a proi-
bicdo de que beneficiarios do Bolsa
Familia e do BPC utilizem recursos
de programas sociais em platafor-
mas de apostas. Quando a mais alta
corte do pais precisa intervir com
urgéncia em um setor de entreteni-
mento, é porque o impacto na vida
das pessoas deixou de ser indivi-
dual. Tornou-se macroecondmico,
palavra usada pela prépria CNC ao
avaliar os dados.
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Isso ndo significa simplesmente
defender a proibicdo das bets. A re-
gulamentacdo foi necessaria para um
mercado que ja existia na informa-
lidade, e ter regras é melhor do que
ndo ter. Mas também é preciso reco-
nhecer que a prote¢io ao consumidor
ainda caminha em ritmo muito mais
lento do que a expansdo dessas pla-
taformas.

Enquanto o debate publico se
concentra na arrecadagdo tributaria
e na conformidade das empresas, o
consumidor no centro dessa relagio
segue aparecendo pouco na discus-
sdo.. Aquele que apostou o que ndo
tinha, que recebeu um boénus irrecu-
savel no pior momento possivel, que
ndo compreendeu os termos e con-
di¢des escritos em letras middas, e
entre tantas outras situagdes, é o que
mais sofre.

A tecnologia mudou. A publici-
dade mudou. O comportamento de
consumo mudou. A prote¢do do con-
sumidor precisa urgentemente acom-
panhar essa transformacao.

Os artigos publicados nesta edigdo sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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— Compradores de apartamentos ou
P# Jotes tém sido lesados no momento
do recebimento o empreendimento

Kénio de Souza Pereira
Consultor da Presidéncia da OAB-MG; Vice-presidente da Comissdo Especial de Direito Condominial

da OAB Federal; Diretor da Caixa Imobilidria Netiméveis; Diretor Regional de MG da Associagdo
Brasileira de Advogados do Mercado Imobilidrio; contato@keniopereiraadvogados.com.br

Compradores de apartamentos
ou lotes em condominios fechados em
construcdo ficam ansiosos para ter a
posse do bem, seja para morar, seja
para usufruir das areas de lazer que
motivaram a aquisi¢do. Entretanto, te-
mos constatado o aumento das mano-
bras destinadas a camuflar o atraso da
obra. Para evitar a multa pelo descum-
primento do prazo contratual, algumas
construtoras e até loteadoras simulam
a entrega do empreendimento. Com
festas, coquetéis e assembleias, criam
a aparéncia de conclusdo e procuram
inibir aqueles que questionam a falta
de conclusdo das areas de lazer ou os
defeitos nos apartamentos.

Na pratica, a construtora cria um
marco artificial para comecar a cobrar
as quotas de condominio e transferir
aos compradores o pagamento do IPTU,
mesmo que o edificio ainda esteja em
obras, com elevadores e garagens reple-
tos de materiais de construgdo e com as
areas de lazer inoperantes. Nos condo-
minios fechados, também é frequente
o loteador entregar apenas os terrenos,
sem construir as quadras, restaurante,
clubes e demais equipamentos que fo-
ram vendidos juntamente com os lotes.
O elevado preco somente se justifica
com a entrega completa e o funciona-
mento de toda estrutura prometida.

A falta desses equipamentos
compromete utilizacdo do empreen-
dimento, desestimula a construgio
e desvaloriza os terrenos. Por isso,
é inaceitavel transferir aos compra-
dores a quota de condominio e IPTU
antes da efetiva disponibilizacdo do
bem e da estrutura contratada.

bt
T v

COMPRADORES SEM ASSESSORIA
JURIDICA FAVORECEM AS
MANOBRAS

Causa perplexidade que esses
problemas ocorram com maior fre-
quéncia em empreendimentos de alto
padrdo, nos quais milhdes de reais
sdo cobrados de forma obscura, pois
o empreendedor se recusa a prestar
contas, inclusive da taxa de enxoval.
Age como se ndo tivesse vendido de-
zenas de unidades aos compradores
que patrocinaram a construg¢ao.

A construtora, propositadamen-
te, deixa de instalar a Comissdo de
Representantes dos Compradores,
mantendo-os isolados e dificultando
sua organizacdo para contratar as-
sessoria juridica competente, capaz
de evitar prejuizos que aumentam a
cada dia em razdo da criatividade e
esperteza de maus empresarios.

A Taxa de Enxoval, cobrada em va-
lores exorbitantes, tem sido desviada
para realizar obras de obrigacdo da
construtora, sem relagdo com a compra
de mobilia. E inaceitavel negar aos com-
pradores e ao condominio acompanhar
as escolhas dos bens, onde e como seus
recursos sdo empregados.

ASSEMBLEIAS AFRONTAM
DIREITOS DOS COMPRADORES

Para dificultar as reclamacoes, al-
gumas construtoras utilizam as assem-
bleias virtuais para impedir as manifes-
tacdes dos compradores. Além disso,
procuram impor a administradora e o
sindico, geralmente escolhidos entre
seus parceiros, para protege-las das
consequéncias decorrentes da falta de
conclusdo das obras ou de corrigir os
vicios de construgdo. No final sdo cria-
das as desculpas e justificativa para
frustrar o condominio em obter ganho
na Justica do processo que acaba sendo
forcado a propor diante dos problemas.

A ingenuidade e a desunido dos
compradores, sobretudo quando
deixam de contratar uma assessoria
juridica desde o antncio da entrega
do empreendimento gera lucro para
as loteadoras e construtoras que, com
seu departamento juridico, aprovei-
tam do dominio dos termos técnicos
para manipular clausulas, documen-
tos, atas e as assembleias.

Por constrangimento ou excesso de
cordialidade, os compradores perma-
necem em siléncio, deixando de exigir o
seu direito e o cumprimento da lei.

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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Cinco motivos pelos quais o Brasil se
torna cada vez menos competitivo

mecdnico, bacharel em fisica e especialista de gestdo da PALAS, consultoria pioneira
na implementagdo da ISO de inovagdo na América Latina.

0 mundo vive uma intensa corri-
da por produtividade, impulsionada
pelos avancos tecnolégicos, ascensdo
da IA, automagdo em massa, andlise
de dados e pela inovagdo continua.
Nédo faltam exemplos de empresas
e paises que conquistaram ganhos
de eficiéncia, reducdo de custos, to-
madas de decisdes mais assertivas
e ampliacdo da sua competitividade
ao incorporarem essas transforma-
¢des com estratégia. Dentre eles,
infelizmente, o Brasil ainda avanca
em um ritmo muito inferior ao ne-

cessario para acompanhar essa nova
dindmica global. Um estudo recente
do think tank, o Conference Board,
mostrou que a produtividade da eco-
nomia nacional recuou 18,5% desde
1980, retornando a niveis seme-
lhantes aos registrados em 1958. Ao
mesmo tempo, nossa participacdo
no PIB mundial caiu de 2,8% para
2,1%, ocupando, hoje, a 522 posicdo
no ranking global do indice Global de
Inovacdo (IGI), elaborado pela Orga-
nizacdo Mundial da Propriedade In-
telectual (WIPO / OMPI).

Em um mercado de constantes
evolugdes em que a tecnologia vem
redefinindo negociagcdes entre as
mais diversas organizagdes, insistir
em modelos pouco eficientes signifi-
ca abrir espago para que outras eco-
nomias avancem mais rapidamente.
Nosso pais tem um amplo potencial
para estar dentre as maiores potén-
cias, mas deixa de ocupar este espago
por fatores preocupantes que ainda
parecem ndo ter sido amplamente
compreendidos pelo empresariado -
dos quais cinco se destacam:
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1 RESISTENCIA A INOVACAO COMO
ESTRATEGIA DE NEGOCIOS

A inovacdo ainda é tratada por
muitas empresas como um projeto
pontual, e ndo como um componen-
te estratégico para seu crescimento.
Dessa forma, ao invés de estrutura-
rem processos continuos de trans-
formacgao, com metas e indicadores
de desempenho, se limitam a inicia-
tivas isoladas, que pouco impactam
sua competitividade. O cendrio da
Industria 4.0 ilustra bem essa rea-
lidade: embora ja exista ha 14 anos
e seja amplamente falado ao redor
do mundo, sua adoc¢do no Brasil
ainda esta em estdgio inicial. Uma
pesquisa da Confederagdo Nacional
da Industria (CNI), como prova dis-
so, mostra que apesar de 69% das
industrias ja utilizarem algum tipo
de tecnologia digital, a maioria ain-
da esta dando os primeiros passos
de maturidade, com baixa integra-
¢do entre sistemas, pouca utilizagdo
estratégica dos dados e reduzido
aproveitamento do potencial dessas
ferramentas.

2 DECISOES BASEADAS EM
INTUIGAO, E NAO EM DADOS

Em um mercado cada vez mais
dindmico, tomar decisdes com base
na experiéncia ou “achismos” ndo
é suficiente para sustentar a van-
tagem competitiva. Ainda assim,
muitas empresas brasileiras enfren-
tam dificuldades para consolidar
uma cultura orientada por dados,
seja pela baixa integragdo entre
sistemas, pela qualidade das infor-
magdes disponiveis ou pela falta
de profissionais preparados para
transforma-las em inteligéncia de
negoécios, o que resulta na perda de
agilidade, maior exposi¢do a riscos
e decisdes menos assertivas.

#3 GARGALOS DE EFICIENCIA

H4, ainda, uma grande resistén-
cia em muitas empresas de inves-

tirem mais tempo e recursos em
sua governanga, acreditando que
mapear fluxos, definir responsa-
bilidades, estabelecer indicadores
e padronizar atividades significa
aumentar a burocracia e reduzir
a agilidade operacional. Mas, na
pratica, o que ocorre é justamente
o contrario. Processos bem estru-
turados eliminam retrabalho, re-
duzem desperdicios, aumentam a
previsibilidade e permitem que as
equipes direcionem esforgos para
atividades de maior valor estraté-
gico. As normas ISO sdo excelentes
exemplos de sucesso nesse sentido,
tendo na China um dos maiores ca-
ses de sucesso com empresas que
vém expandindo seus resultados
através dessas metodologias e,
consequentemente, favorecendo a
melhora do PIB nacional.

#4 USO DA IA SEM
CAPACITACAO:

Em muitas organizag¢des, essa
ferramenta vem sendo utilizada
como substituta do pensamento
critico, e ndo como um instrumen-
to para potencializa-lo. E cada vez
mais comum, por exemplo, ver pro-
fissionais tratando respostas de
plataformas como o ChatGPT como
verdades absolutas, sem validacao,
contexto ou senso analitico. Essa
falta de gestdo do conhecimento
evidencia, inclusive, uma lacuna de
capacitagdo que vai além da tecno-
logia: o Brasil continua distante das
principais economias em inovagao
e produc¢do de conhecimento, ocu-
pando apenas a 502 posicdo entre
133 paises no Indice Global de Ino-
vagdo de 2025.

#5 INFRAESTRUTURA
INSUFICIENTE:

nenhum esforg¢o de inovagio
ou transformacdo digital serd sufi-
ciente se continuarmos enfrentan-
do gargalos histdricos de infraes-
trutura. O Brasil possui dimensdes
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continentais e enorme potencial
logistico, mas ainda convive com
uma matriz de transporte excessi-
vamente dependente das rodovias,
estradas em condi¢cdes precarias,
ferrovias insuficientes e um siste-
ma portudrio que ndo acompanha
o volume e a complexidade do co-
mércio internacional. O resultado é
o0 aumento dos custos operacionais,
atrasos na cadeia de suprimentos e
perda de competitividade frente a
economias que investiram de forma
consistente em infraestrutura.

Ao enxergarmos tamanho cresci-
mento de poténcias internacionais, é
normal cobrarmos mais iniciativas de
inovagdo das empresas, do governo e
da sociedade. Contudo, talvez a per-
gunta mais importante a se fazer seja:
quais mudangas estamos dispostos a
promover dentro das nossas proprias
organizacdes?

Seguimos exportando cacau
para importar chocolate, vendendo
café para comprar capsulas de alto
valor agregado, e sustentando boa
parte da economia na comerciali-
zagdo de commodities, enquanto
importamos tecnologia, conheci-
mento e produtos manufaturados.
Temos a disposicdo uma série de
metodologias de gestdo capazes de
fortalecer nossa governanca, im-
pulsionar a transformacdo digital e
elevar a inteligéncia no uso estraté-
gico dos dados.

O conhecimento esta disponi-
vel, as tecnologias também. O que
falta é compreender que competi-
tividade exige mudan¢a de menta-
lidade. Afinal, insistir nas mesmas
praticas e esperar resultados dife-
rentes nio nos levara ao protago-
nismo que o potencial brasileiro
permite alcangar.

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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Diretora de consultoria na ABC71

A Copa do Mundo, sem duvidas,
é 0 maior evento esportivo do mun-
do, capaz de unir pessoas em prol
da mesma torcida, pela sua nagio
ou por grandes talentos desse es-
porte universal. Este ano temos uma
edicdo historica, pois é a primeira a
contar com 48 selegdes e ter trés pai-
ses-sedes. Para muitos, esse antncio
causou estranheza, dividas e receios
de como seria a competicdo, mas o
que temos visto é um grande exem-
plo de gestao.

O evento da FIFA tem mostrado
com muita precisdo o uso da tec-
nologia para apoiar nas andlises de
partida em tempo real, desde a pos-
se de bola até o uso do VAR — que
ja invalidou muitos gols e ajudou a
esclarecer lances duvidosos. Em pa-
ralelo, enquanto os olhos estio vidra-
dos na tela esperando o resultado de
partidas que duram entre 90 e 120
minutos, podendo até ir para os pé-
naltis, por aqui, no Brasil, um grande
desafio, também vem acontecendo no
universo coorporativo: a transi¢ao do
CNPJ numérico para o Alfanumérico.

A Receita Federal, diante do cres-
cimento continuo do nimero de em-
presas e do inevitavel esgotamento de
numeros de CNPJ disponiveis, lancou
o CNP] Alfanumérico. Para governo
é um projeto nacional critico de mo-
dernizagdo, pois com essa mudanga,
migraremos para um modelo que ira
permitir a geracdo de uma sequéncia
ilimitada de combinag¢des para novos
registros de empresa no Brasil.

A medida tem como objetivo fa-

NOVO
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cilitar a identificacdo de todas as or-
ganizagdes e aprimorar o ambiente
de negécios. E importante destacar
que esse modelo ja entrou em vigor
neste més de julho de 2026, exclusi-
vamente para novas inscri¢des — os
cadastros ja existentes nio sofrerdo
nenhuma alteracdo e continuam
operando normalmente.

A mudanga ¢ significativa, afinal,
estamos falando da alteragdo de um
controle que estava em vigor desde a
sua criacdo, onde todas as solugoes e
sistemas que processam informacgdes
coorporativas, tais como: sistemas
ERPs (Enterprise Resource Planning),
CRMs (Customer Relationship Mana-
gemet), plataformas de e-commerce -
Comercio eletrdnico, Sistemas de Pa-
gamentos, entre outros, ja precisam
estar preparados e atualizados para
comportar o novo formato em suas
aplicagdes e solugdes (campos de
banco de dados que aceitam apenas
numeros, ou mascaras de validagdo
antigas, precisardo ser ajustados para
o formato alfanumérico) para conti-
nuarem vivos no “jogo”.

Quando relacionamos um tema
tdo grandioso como a Copa do Mundo
com o mundo corporativo, pensamos
em todo o ciclo que envolvem grandes
projetos e mudangas. As novas regras
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Copa do CNPJ 2026: quem no Brasil
esta pronto para levantar a taca
do formato alfanumérico?

Miriam Negreiro

foram estabelecidas em outubro de
2024, dando essa margem de preparo
por todas as equipes. Com a prepa-
racdo e as alteragdes em dia, agora
entram em campo os times de imple-
mentacdo, tendo que passar também
por varias rodadas para avancar.

E preciso enfatizar que, embora
essa alteragdo ndo impacte os CNPJs
que ja estdo em vigor, assim como o
treinador prepara o time para ensaiar
todas as jogadas para depois coloca-
-las em agdo durante a partida, o se-
gredo para conseguir alcangar um
bom resultado, estara no preparo das
solugdes. Isso é, desde escalacdo dos
times (recursos da empresa) que vdo
jogar e/ou atuar na homologacao das
novas implementacdes (classifica-
¢do) até chegar a data da implantagdo
final, buscando a taga e o sucesso, ou
seja, sair vitorioso depois de passar
por todas as etapas e vencer todos os
desafios.

A Copa do Mundo de 2026 trou-
xe questionamentos pelo tamanho,
mas tem sido um grande evento,
pela grande oportunidade dada para
mais sele¢des participarem, fazendo
jus a sua caracteristica de “mundial”.
No Brasil, essa alteragdo no controle
dos novos CNPJs, ao mesmo tempo
que traz desafios na adequagdo dos
controles e sistemas existentes, vai
ampliar as possibilidades de criagao
de novas empresas/novos negocios,
garantindo félego para as préximas
década no mundo coorporativo. No
final, estamos torcemos para que to-
dos os times coorporativos, levantem
a taca da vitéria em seus projetos.

Os artigos publicados nesta edigdo sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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Dos limites da reparacao do dano moral
no Direito Civil brasileiro: uma analise

a luz da responsabilidade civil, do onus

da prova e dos principios da razoabilidade
e da proporcionalidade

Arthur Dornfeld Alves

Advogado especialista em Direito Civil, Processo Civil e Direito Médico e da Satide

A reparagdo do dano moral
consolidou-se como um dos mais
importantes instrumentos de tutela
da dignidade da pessoa humana no
ordenamento juridico brasileiro. A
Constituicdo Federal de 1988 repre-
sentou um marco na protecdo dos
direitos da personalidade ao asse-
gurar, em seu artigo 59, incisos V e
X, o direito a indenizacdo decorren-
te da violagdo da honra, da imagem,
da intimidade, da vida privada e de
outros atributos inerentes a pessoa
humana. A partir desse momento,
a responsabilidade civil deixou de
concentrar sua atuacdo exclusiva-
mente na recomposicido dos prejui-
zos patrimoniais para também reco-
nhecer que determinadas condutas
ilicitas sdo capazes de atingir valo-
res imateriais cuja protecido é igual-
mente indispensavel em um Estado
Democratico de Direito.

Essa evolucdo, entretanto, trou-
xe consigo um desafio igualmente
relevante: estabelecer critérios ob-
jetivos que impegam a banalizacdo
do dano moral. O crescente numero
de acgdes indenizatérias ajuizadas
nas ultimas décadas demonstra que,
muitas vezes, situagdes inerentes ao
cotidiano passaram a ser levadas ao
Poder Judiciario como se qualquer
desconforto experimentado fosse
suficiente para justificar uma com-
pensacdo financeira. Esse cenario
exige uma atuacgdo criteriosa do jul-

gador, sob pena de desvirtuamento
da prépria finalidade da responsa-
bilidade civil.

0 dano moral ndo pode ser con-
fundido com simples sentimentos
de insatisfacdo, irritagdo, tristeza
ou frustracdo. A convivéncia em
sociedade naturalmente impde con-
tratempos, falhas na prestacdo de
servigos, atrasos, descumprimentos
contratuais de pequena relevancia
e outros acontecimentos desagra-
daveis que, embora possam causar
desconforto, ndo configuram, por si
s6s, lesdo aos direitos da personali-
dade. O Direito nédo se destina a eli-
minar todos os dissabores da vida
em sociedade, mas sim a reparar
violagdes efetivas a bens juridicos
tutelados.

Foi justamente diante dessa re-
alidade que a doutrina e a jurispru-
déncia passaram a desenvolver me-
canismos de contenc¢do da excessiva
ampliagdo do instituto, consolidando
o entendimento de que o chamado
“mero aborrecimento” nao é sufi-
ciente para caracterizar dano moral
indenizavel. Embora a expressdo
receba criticas por sua subjetivida-
de, sua utilizacdo busca preservar a
seriedade da responsabilidade civil,
impedindo que qualquer contra-
tempo cotidiano seja convertido em
fonte automatica de indenizacio.
Admitir solugdo diversa significaria
transformar o dano moral em instru-
mento de enriquecimento sem causa
e estimular a judicializacdo de confli-
tos incapazes de revelar efetiva lesdo
a dignidade da pessoa humana.
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A responsabilidade civil brasi-
leira possui pressupostos bem defi-
nidos. Nos termos dos artigos 186 e
927 do Coédigo Civil, o dever de inde-
nizar depende da preseng¢a de uma
conduta ilicita, da ocorréncia de
dano, da existéncia de nexo de cau-
salidade entre a conduta e o prejui-
zo experimentado e, quando exigida
pela modalidade de responsabili-
dade aplicavel, da culpa do agente.
A auséncia de qualquer desses re-
quisitos impede o reconhecimento
da obrigacdo de reparar. Assim, a
simples demonstrag¢do de uma con-
duta considerada inconveniente ou
irregular ndo basta para justificar
a condenacdo ao pagamento de in-
denizagdo por dano moral se nio
houver prova de efetiva lesdo aos
direitos da personalidade.

Nesse contexto, assume especial
releviancia a distribuicdo do o6nus
da prova. O Cédigo de Processo Ci-

vil estabelece, em seu artigo 373,
inciso I, que incumbe ao autor com-
provar os fatos constitutivos de seu
direito. Essa regra constitui verda-
deira garantia do devido processo
legal e representa um dos principais
limites a aplicagdo indiscriminada
do dano moral. Ndo se mostra com-
pativel com o sistema processual
brasileiro admitir que a mera alega-
¢do de sofrimento, constrangimento
ou abalo psicolégico seja suficiente
para impor ao réu a obrigacdo de in-
denizar, sem que existam elementos
concretos capazes de demonstrar a
ocorréncia dos fatos narrados e a
efetiva repercussdo da conduta na
esfera extrapatrimonial da vitima.

Na pratica forense, é comum ve-
rificar pedidos indenizatérios base-
ados exclusivamente em afirmacgdes
genéricas acerca da existéncia de
danos morais, desacompanhadas
de qualquer elemento probatério

capaz de evidenciar a ocorréncia da
lesdo alegada. A narrativa da parte
autora, por mais detalhada que seja,
ndo substitui a necessidade de de-
monstracdo dos fatos constitutivos
do direito invocado. A responsabili-
dade civil exige prova da ocorréncia
do ilicito, do dano e do nexo causal,
sob pena de se admitir condenacgdes
fundadas apenas em presuncdes ou
percepgdes subjetivas.

E verdade que a jurisprudéncia
reconhece determinadas hipéteses
em que o dano moral é presumido,
configurando o chamado dano mo-
ral in re ipsa. Nessas situacgdes, a
prépria gravidade da conduta ilicita
torna desnecessdria a demonstra-
¢do especifica do sofrimento experi-
mentado pela vitima. Contudo, tais
hipdteses possuem natureza excep-
cional e decorrem de circunstan-
cias especificas consolidadas pela
jurisprudéncia, ndo sendo possivel
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ampliar indiscriminadamente sua
incidéncia para toda e qualquer de-
manda indenizatdria. A presuncio
do dano moral ndo constitui regra
geral do sistema, mas excecdo jus-
tificada pela gravidade peculiar de
determinadas violacdes aos direitos
da personalidade.

Nem mesmo nas relagdes de
consumo a distribuicio do Onus
da prova sofre alteracdo automati-
ca. Embora o Cédigo de Defesa do
Consumidor autorize a inversdo do
onus probatério, tal providéncia de-
pende de decisdo fundamentada do
magistrado, condicionada a presen-
¢a dos requisitos da verossimilhan-
¢a das alegagdes ou da hipossufici-
éncia do consumidor. Ainda assim, a
inversao nao afasta o dever da parte
autora de apresentar um conjunto
minimo de elementos capazes de
conferir plausibilidade a narrativa
inicial. Interpretar de forma diversa
significaria estabelecer verdadei-
ra presunc¢do absoluta de respon-
sabilidade do fornecedor, solugdo
incompativel com os principios do
contraditério, da ampla defesa e do
devido processo legal.

Outro importante limite a apli-
cagdo do dano moral decorre dos
principios da razoabilidade e da
proporcionalidade, amplamente
utilizados pela doutrina e pela ju-
risprudéncia como critérios de con-
trole da responsabilidade civil. A
razoabilidade exige que o reconhe-
cimento do dano moral esteja em
consondncia com a gravidade obje-
tiva da lesdo, impedindo que situa-
¢oes de reduzida relevancia juridica
sejam equiparadas a ofensas efeti-
vas aos direitos da personalidade.
Ja a proporcionalidade determina
que exista correspondéncia entre a
intensidade da conduta ilicita, a ex-
tensdo do dano e as consequéncias
juridicas decorrentes da condena-
¢do. Esses principios funcionam
como verdadeiros instrumentos de

ponderagdo, permitindo ao magis-
trado distinguir as situagdes que
efetivamente justificam a tutela in-
denizatéria daquelas que represen-
tam apenas inconvenientes ineren-
tes a vida em sociedade.

Os principios da razoabilidade e
da proporcionalidade também de-
sempenham papel fundamental na
fixacdo do valor da indenizagdo. A
inexisténcia de critérios legais obje-
tivos para quantificar o dano moral
exige do julgador atuacdo pautada
pelo equilibrio, considerando as cir-
cunstancias concretas de cada caso,
a extensdo da lesdo, a intensidade
da culpa, a condi¢do econémica das
partes e as finalidades compensatd-
ria e pedagdgica da responsabilida-
de civil. A indenizagdo ndo pode ser
fixada em valor meramente simbd-
lico, incapaz de proporcionar com-
pensacdo a vitima ou desestimular
novas condutas ilicitas. Da mesma
forma, ndo pode alcancar patama-
res desproporcionais que transfor-
mem a repara¢do em mecanismo de
enriquecimento sem causa, desvir-
tuando completamente sua finalida-
de juridica.

A funcido preventiva da res-
ponsabilidade civil, cada vez mais
reconhecida pela doutrina contem-
pordnea, também deve ser com-
preendida dentro desses limites. E
legitimo que a condenacgdo produza
efeitos pedagdgicos e desestimule
comportamentos ilicitos, contri-
buindo para a construcdo de rela-
¢Oes juridicas mais seguras e pau-
tadas pela boa-fé objetiva. Contudo,
essa finalidade preventiva nido au-
toriza a imposicdo de indenizagdes
sem a efetiva demonstracdo dos
pressupostos da responsabilidade
civil. Punir sem prova ou reconhe-
cer dano moral sem a devida com-
provacdo da lesdo significa romper
com a légica do sistema juridico e
comprometer a seguranca das rela-
¢Oes sociais.

OPINIAO | 127

Ndo se pode ignorar que a pro-
tecdo aos direitos da personalidade
representa uma das maiores con-
quistas do Direito Civil contem-
poraneo. Entretanto, a efetividade
dessa protegdo depende justamente
da aplicagdo criteriosa do instituto.
Quanto mais indiscriminado se tor-
na o reconhecimento do dano moral,
menor tende a ser sua credibilida-
de perante a sociedade e o prdprio
Poder Judiciario. A banalizacdo da
responsabilidade civil enfraquece
o instituto, dificulta a identificacdo
das situagdes verdadeiramente gra-
ves e contribui para o aumento da
litigiosidade, sobrecarregando o
sistema de justica com demandas
que poderiam ser solucionadas por
outros meios.

Assim, os limites da reparacgdo
do dano moral ndo constituem obs-
taculo ao acesso a Justica nem re-
presentam restricdo indevida a tu-
tela dos direitos da personalidade.
Ao contrario, decorrem da neces-
sidade de preservar a coeréncia da
responsabilidade civil, assegurando
que somente sejam indenizadas as
situacbes em que estejam efetiva-
mente demonstrados a conduta
ilicita, o dano, o nexo causal e os
demais pressupostos exigidos pela
legislacdo. A observancia das regras
de distribui¢do do 6nus da prova,
aliada a aplicacdo dos principios da
razoabilidade e da proporcionalida-
de, impede que a responsabilidade
civil seja utilizada de forma indis-
criminada e garante que a indeni-
zacdo por dano moral permaneca
fiel a sua finalidade constitucional
de protecdo da dignidade da pessoa
humana. Mais do que ampliar ou
restringir o cabimento da reparagao
moral, o desafio contemporaneo
consiste em aplicd-la com equili-
brio, responsabilidade e fundamen-
to juridico, preservando a confianga
da sociedade em um instituto essen-
cial a concretizacdo da justica.

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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250 anos da Declaracao de
Independéncia dos Estados Unidos,
o Estado Laico e o Estado Secular

Aldir Guedes Soriano

Escritor, advogado e jurista com destacada atuagdo académica em direitos humanos e liberdade
religiosa tanto no Brasil quanto no exterior. Possui publicagées sobre direito constitucional

e liberdades individuais. Primeiro presidente da Academia Venceslauense de Letras. Graduado
em direito. Pés-Graduado em Direito Publico pelo Instituto Brasiliense de Direito Ptiblico - IDP

e em Direito Constitucional pela Universidade de Salamanca (Espanha).

Em 4 de julho de 2026, a Decla-
racdo de Independéncia dos Estados
Unidos de 1776, redigida por Thomas
Jefferson, completou 250 anos. Nesse
contexto histérico, o pensamento de
Jefferson foi influenciado por pensa-
dores como Xenofonte, Francis Bacon,
John Locke e Roger Williams. Mol-
dado por essas ideias, ele levantou a
metafora do muro de separacio entre
a Igreja e o Estado. Esse principio da
separacdo foi consagrado na Primeira
Emenda da Constituicio Americana,
assegurando a liberdade de religido
e de expressdo. Assim, foram institu-
cionalizadas boas ideias como a igual-
dade de direitos perante a lei, a limi-
tacdo do poder e a separagdo entre as
religides e o Estado como pilares de
uma nacdo livre e soberana.

Ayn Rand ressaltou a relevancia
da separagdo entre o Estado e a Reli-
gido para a coexisténcia pacifica en-
tre as diferentes religides. Também
destacou a separagdo entre o gover-
no e a economia como meio para se
obter a paz, a harmonia e a justica
entre os homens.

As boas ideias de Jefferson ins-
piraram a separa¢do dos poderes
temporal e religioso nas monarquias
japonesa e iraniana. A monarquia
secular Pahlevi modernizou o Ir3, re-
vogando normas legais discrimina-
torias inspiradas pela Sharia. Nesse
periodo, havia liberdade religiosa e
igualdade de direitos entre homens
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e mulheres no solo iraniano. Essas
boas ideias também chegaram ao
Brasil. Em 1890, mediante o Decre-
to 119-A de Ruy Barbosa, ocorreu a
separagdo entre a Igreja e o Estado
brasileiro. Assim, o Brasil se tornou
um pais laico.
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Por outro lado, a Sharia discrimi-
na nao mugulmanos. Inexiste, portan-
to, igualdade de direitos nesse con-
texto. Isso colide frontalmente com
o sistema juridico do Estado secular,
fundado na igualdade de direitos
para todos, indistintamente. Assim, a
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Sharia é de Marte e a legislacdo bra-
sileira é de Vénus. H4, portanto, uma
profunda incompatibilidade entre a
Sharia e o Ordenamento dos Estados
seculares.

Gravissimos problemas emer-
gem quando a premissa maior (Sha-
ria) encontra a premissa menor
(afloramento do fundamentalismo).
Essa lei tem viajado no tempo e no
espaco, levando a conflitos, guerras
civis, violagdes de direitos humanos
e transformando Estados seculares
em teocracias. Sdo inegaveis os as-
pectos draconianos da lei, poten-
cialmente lesivos as mulheres e a
ndo mucgulmanos. Isso ndo muda
com o tempo. A variavel é o nivel
de fanatismo fundamentalista. Nao
é uma questao de generaliza¢do ou
preconceito. E fato: os relatérios
do Pew Research Center mostram
inimeros paises muculmanos com
o grandes violadores da liberdade
religiosa. Em 2025, o Ird executou
ao menos 2.159 pessoas e segue
matando opositores politicos por
enforcamento, segundo a Anistia In-
ternacional. Apontar para a raiz do
problema nio é o problema. A ques-
tdo é que o encontro da Sharia com
o fundamentalismo tem sido preva-
lente, mesmo em paises ocidentais.
Isso ndo tem a ver com a parte da
Sharia que regula a devogdo pessoal
do mugulmano.

O importante filésofo do direito
Montesquieu, em seu livro Do Espiri-
to das Leis, ja alertava: “a religido ma-
ometana, que s6 fala de espada, age
ainda sobre os homens com esse es-
pirito destruidor que a fundou.” Mais
recentemente, Christopher Hitchens
criticou a toxicidade da religido isla-
mica associada a fusdo da fé com o
poder politico, a ameaca totalitaria e
o impeto de instaurar a Sharia através
da guerra santa (jihad).

Ademais, Nasr Abu Zayd, mu-
culmano e egipcio, criticou a Sharia
acerca de seus aspectos incompati-

veis com a modernidade, como dis-
criminagdes em relacdo as mulheres,
cobrangas de jizia (imposto) de ndo
muculmanos, a escravizagdo de mu-
lheres, assim como o uso ideoldgico
da Sharia como instrumento de domi-
nacdo politica. Foi declarado apdstata
e penalizado com divoércio forgado da
esposa. Viveu os seus ultimos dias
exilado na Holanda.

Em pleno século XXI, o apedre-
jamento de mulheres até a morte
por adultério (zina) é legal em pa-
ises como Ird, Ardbia Saudita e Afe-
ganistdo. A lei isldmica discrimina
as mulheres e pune os crimes de
blasfémia e de apostasia. Também
comina penas como a amputa¢ao
de membros e o enforcamento. A
Sharia ndo se coaduna com a ordem
juridica brasileira e internacional.
Por isso, com o escopo de rechacar
aspectos inconstitucionais da Sha-
ria, o Projeto de Lei 824/2026 do
deputado federal Luiz Philippe Or-
leans e Braganca, reitera a Lei Maior
(CF/1988), garantindo a sobera-
nia nacional, a laicidade estatal e a
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igualdade de direitos fundamentais
perante a lei.

A Sharia, conforme a ancestral
cultura arabe pré-islamica, deveria
ser como o caminho para as aguas
tranquilas, ou seja, uma belissima
metafora de justica e paz. No en-
tanto, converteu-se em caminho
para aguas poluidas, téxicas, con-
flituosas e beligerantes, servindo
como instrumento de opressido e
pretexto para a satisfacdo da am-
bicdo totalitdria, despotica e teo-
cratica. Essa lei, todavia, ndo tem
como prosperar se o Estado laico
for levado a sério.

Assim, a importancia da separa-
¢do entre as religides e o Estado ndo
pode ser negligenciada, sob pena de
retrocesso cultural e civilizatério. O
desprezo dessa conquista significa o
lastimavel aniquilamento da igualda-
de de direitos fundamentais perante
a lei. E preciso vigilancia em face do
ressurgimento do fundamentalismo
no tabuleiro geopolitico. Antes preve-
nir do que remediar.

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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Filarmonica de Minas Gerais: Governo
do Estado renova contrato de gestao
e amplia acoes de formacao, circulacao

e acesso a musica de concerto

Parceria garante continuidade de uma das mais importantes politicas
publicas culturais do pais até 2030

0O Governo de Minas renovou, no dia
25 de junho, o contrato de gestdo da Fi-
larmonica de Minas Gerais com o Insti-
tuto Cultural Filarmonica, garantindo a
continuidade das atividades da orques-
tra até 2030. A assinatura foi realizada
na Sala Minas Gerais, em Belo Horizonte,
consolidando um dos mais importantes
projetos culturais do pais e reafirmando
o compromisso do Estado com a exce-
léncia artistica, a formagdo cultural e o
acesso a musica de concerto.

Coordenada pela Secretaria de Esta-
do de Cultura e Turismo de Minas Gerais
(Secult-MG), a renovagao estabelece novas
metas voltadas a ampliacdo do alcance
social e territorial da Filarmonica. Entre
0s avangos previstos estdo a criacdo da
Orquestra Jovem, o aumento das vagas
para musicos em formagdo, a expansao
dos recitais da Academia Filarmoénica e a
realizagdo de mais concertos gratuitos em
cidades mineiras, fortalecendo a presenca
da musica de concerto.

0 novo contrato também prevé a
ampliacdo dos concertos especiais reali-
zados em parceria com artistas e grupos
mineiros, além da criagdo do Concurso
Jovens Solistas, iniciativa que se soma a
projetos ja reconhecidos nacionalmente,
como o Festival Tinta Fresca e o Labora-
tério de Regéncia, voltados ao incentivo
de novas gerag¢des de musicos, composi-
tores e regentes.

A parceria firmada nesta gestdo
também amplia os Concertos Didaticos,
atividade destinada a estudantes da rede
publica de ensino e institui¢des sociais.
O nuimero de apresentagdes passara de
10 para 15 por ano, ampliando o alcance
da iniciativa de 14 mil para 21 mil alu-

nos anualmente. A expansio representa
a inclusdo de mais 7 mil estudantes em
acdes de formagdo e aproximagdo com a
musica de concerto.

Para o secretario de Estado de Cultu-
ra e Turismo de Minas Gerais, Lednidas
Oliveira, a renovagdo representa o for-
talecimento de uma politica publica que
projeta Minas Gerais nacional e interna-
cionalmente. “A Filarménica de Minas
Gerais é uma das maiores realizacdes
culturais do nosso estado e um patrimo-
nio vivo dos mineiros. Ao renovar este
contrato até 2030, o Governo de Minas
reafirma seu compromisso com a forma-
¢do de talentos e a valorizacdo da musica
como instrumento de desenvolvimento
humano, social e econdémico”, destaca.

Segundo o presidente do Instituto Cul-
tural Filarmonica, Wilson Brumer, a reno-
vagdo fortalece a dimensdo estratégica da
orquestra para Minas Gerais. “A renovaciao
deste contrato mostra a importancia que o
Governo do Estado esta dando a este im-
portante ativo cultural e turistico que temos
em Minas Gerais. As novas metas acordadas
demonstram, também, nosso esfor¢o para
honrar a confianga que o Estado nos conce-

de, de transformar; cada vez mais, a Sala Mi-
nas Gerais e a Filarmonica de Minas Gerais
numa politica de Estado”, afirma.

HOMENAGEM A ITAMAR FRANCO

A cerimdnia também marcou a inau-
guracdo do busto do ex-presidente Itamar
Franco (1930-2011), que da nome ao Cen-
tro Cultural Presidente Itamar Franco, e a
reinstalagdo da placa inaugural da Sala Mi-
nas Gerais. Produzida pelo artista Evandro
Carneiro, a obra passa a integrar o conjun-
to cultural que abriga, além da Sala Minas
Gerais, a Rede Minas, a Radio Inconfidén-
cia e a Mineiraria.

Criada em 2008 como resultado de
uma politica publica do Estado, a Filarmo-
nica de Minas Gerais tornou-se referéncia
nacional e internacional pela exceléncia
artistica de sua programacdo. Conduzida
por seu Diretor Artistico e Regente Titular,
Fabio Mechetti e composta por 90 musicos
de diversas nacionalidades, a orquestra
acumula prémios, mais de 20 gravagdes
e uma indicacdo ao Grammy Latino, con-
tribuindo para consolidar Belo Horizonte
como um dos principais polos da musica
de concerto da América Latina.
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Livro reconstitui evidéncias de que
Juscelino Kubitschek foi assassinado
pela ditadura militar

Nos 50 anos da morte de JK, “O Cédigo 12” desmonta versdo oficial do
acidente de 1976 na Via Dutra e é langcado apds decisdo que encaminha
a retificagdo do atestado de dbito do ex-presidente

ogBRE 0 Aoo:
o DTOURA

Langcamento da Matrix Editora, o
livro O Cddigo 12 - As surpreenden-
tes revelagbes sobre o assassinato
de JK pela ditadura militar sustenta
que a morte de Juscelino Kubitschek
e de seu motorista, Geraldo Ribeiro,
em 22 de agosto de 1976, na Rodovia

Presidente Dutra, ndo foi um mero
acidente de transito. Embasado por
evidéncias técnicas e documentais
acumuladas ao longo de trés décadas
de investigacdes, o jornalista Alex
Solnik argumenta que JK foi assassi-
nado em uma operagio de sabotagem

executada pelo aparato repressivo da
ditadura militar.

A publicacdo da obra ocorre em
um momento decisivo do caso: em
maio deste ano, a Comissdo Especial
sobre Mortos e Desaparecidos, do Mi-
nistério dos Direitos Humanos, apro-
vou relatério que reconhece “graves
erros técnicos, falhas e suposicdes
ndo comprovadas” nas provas pro-
duzidas em 1976. O préximo passo
anunciado serd oficializar no atestado
de dbito de JK que sua morte foi “ndo
natural, violenta, causada pelo Estado
brasileiro no contexto da perseguicdo
sistematica a populagao identificada
como dissidente politico do regime
ditatorial instaurado em 1964”".

O nome “Cédigo 12” estd rela-
cionado a um método especifico
de eliminagdo de inimigos da dita-
dura. Uma carta enviada em 1978
pelo vice-almirante Candido da
Costa Aragdo, exilado em Portugal,
denunciava a existéncia, no Servigo
Nacional de Informagdes (SNI), de
operagdes de “assassinato disfar-
cado de acidente de automdvel”. Na
mesma carta, Aragdo acusava o ge-
neral Jodo Batista Figueiredo, entdo
chefe do SNI, de ser o mandante da
morte de JK. Segundo Solnik, a acu-
sac¢do jamais foi contestada.

Ao longo das paginas, o jornalista
destrincha o laudo do engenheiro-pe-
rito Sérgio Ejzenberg, elaborado em
2019 a pedido do Ministério Publico
Federal, para confirmar que o 6nibus
da Viagdo Cometa, responsabilizado
pelo acidente, jamais tocou o carro de
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JK. Ele analisa ainda as circunstancias
pouco conhecidas que cercaram as
ultimas horas do ex-presidente, entre
elas, uma reunido sigilosa, minutos
antes da colisdo, em um hotel-fazen-
da as margens da Dutra que pertencia
a um dos fundadores do SNI. O que
aconteceu nesses 90 minutos de con-
versa é uma das questdes centrais do
livro. Solnik conta como, ao deixar o
local, o motorista de Kubitschek es-
tranhou o funcionamento do carro e
chegou a perguntar se alguém havia
mexido no veiculo.

A sistematica destruicio de
provas sob a guarda do préprio Es-
tado também ganha destaque, do
desmantelamento do automével
no patio da delegacia a auséncia de
exames e fotografias no processo,
sempre “por ordens superiores”. O li-
vro debate ainda outro epis6dio que
permanece sem explicacdo 50 anos
depois, quando a morte de JK em um
acidente na Via Dutra foi noticiada
nacionalmente, e desmentida em
seguida, quinze dias antes de acon-
tecer de verdade. Essa “premoni¢do”
aponta para os indicios de que os
planos para matar JK estavam em
andamento ha certo tempo.

Solnik apresenta uma extensa
entrevista com Serafim Jardim, se-
cretario particular de JK e responsa-
vel pela reabertura do caso em 1996,
quando a exumacdo do corpo de Ge-
raldo Ribeiro revelou um fragmento
de metal no cranio do motorista. A
conversa com Jardim, aliada a outras

Ficha técnica

Titulo: O Cédigo 12 - As surpreendentes
revelagdes sobre o assassinato de JK
pela ditadura militar

Autoria: Alex Solnik
Editora: Matrix Editora
ISBN: 978-65-5616-694-0
Pdginas: 160

Preco: R$ 57,00

Onde encontrar: Matrix Editora,
Amazon e livrarias de todo o pais

fontes, permite a reconstui¢io dos
trés ultimos dias do ex-presidente,
incluindo o jantar na véspera com o
empresario Adolpho Bloch, que im-
plorou a JK que ndo viajasse ao Rio
pela Dutra e obteve dele a promessa,
descumprida, de ir de avido.

Em seu capitulo mais extenso, o
autor relata o encontro com um su-
posto ex-agente do SNI de 91 anos,
identificado apenas como “Agente
X”, que afirma ter vigiado JK por 12
anos, e apresenta cépias de relato-
rios confidenciais sobre a vigilancia
e a operagdo de sabotagem. O proé-
prio Solnik adverte no livro que nédo
pode verificar a autenticidade des-
ses documentos, transparéncia que

O autor
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distingue, na obra, o que é prova do-
cumentada do que é relato de fonte
ndo verificavel.

Ao reunir pela primeira vez em
livro o laudo pericial que desmonta
a versdo oficial, os relatdrios das co-
missdes da verdade e depoimentos
de quem conviveu com JK até o fim, O
Cédigo 12 oferece aos leitores o que
até aqui estava disperso em proces-
sos, arquivos e relatérios técnicos de
dificil acesso. E leitura indicada para
quem quer entender como funciona-
va a maquina de repressdo e enco-
brimento da ditadura militar e para
quem busca a reconstitui¢cdo acessivel
de um dos episddios mais controver-
sos da histéria recente do pafs.

LY.,

Alex Solnik é natural de Drogobytch, na Ucrdnia, e mora no Brasil desde

1958. E jornalista profissional desde 1977. Trabalhou nas revistas Isto E, Se-
nhor, Careta, Status, Manchete, Interview, no Jornal da Tarde, Ultima Hora,
Correio Braziliense, Folha da Tarde, Panorama e O Nacional. E autor de “Os
Pais do Cruzado Contam por Que Ndo Deu Certo’, “O cofre do Adhemar’, A
guerra do apagdo’, "A ultima batalha de Napoledo’, “O dia em que conheci
Brilhante Ustra’, e coautor, com Paulo Caruso, dos quadrinhos da série “Bar
Brasil’, nas revistas Careta e Senhor, e dos livros “Bar Brasil, Bar Brasil na
Nova Repiiblica” e “Ecos do Ipiranga’.

Apostar em novos talentos, formatos e leitores. Essa é a marca da Matrix
Editora, desde a sua fundagdo em 1999. A Matrix é hoje uma das mais res-
peitadas editoras do pais, com mais de 1.100 titulos publicados e oito novos
langamentos todos os meses. A editora se especializou em livros de ndo-ficgdo,
como biografias e livros-reportagem, além de obras de negdcios, motivacio-
nais e livros infantis.
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“A guerra de cada um”

Lindolfo Paoliello conduz o leitor pelo universo da crénica

“A guerra de cada um” é o novo livro
de Lindolfo Paoliello, reunindo crénicas
que ultrapassam a natureza efémera do
texto jornalistico, dotando-o de forga lite-
raria. Com um olhar atento para o drama
humano, proporciona ao leitor uma visdo
concisa do contexto de décadas anteriores.

0 langamento do livro foi apresen-
tado pela Editora Bretas/Del Rey como
comemoracio dos 80 anos do autor, em
evento que superlotou o espago do res-
taurante Parrilla 158, na Savassi,BH.

Recebido como “responsavel por
um reencontro de Minas com a cronica”,
Lindolfo Paoliello estreou em 1981 com
o livro “A Rebelido das Mal-Amadas”, um
dos ultimos titulos editados pela Edito-
ra Codecri, responsavel pelo iconico “O
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Pasquim”. A partir de sua coluna sema-
nal no Estado de Minas, Paoliello escre-
veu outros oito livros e participou, como
convidado, de trés coletaneas: “Crdnicas
Mineiras”, da Editora Atica (SP) e Globo
Minas: “Cronicas Brasileiras,, editada
pela Universidade da Flérida (EUA) e “As
cores das Palavras”, em Braile, editada
pela UFMG para deficientes visuais.

Jornalista, graduado em Direito
pela UFMG e especializado em Marke-
ting pelo convénio Fundagdo Jodo Pi-
nheiro/Columbia University, Paoliello
foi executivo de grandes organizagdes e
seu escritério de consultoria de Comu-
nicagdo atua ha cerca de 40 anos, par-
te desse tempo associado a Fundacao
Dom Cabral. Mercado Comum o entre-
vistou sobre sua nova obra literaria.

MC: Vocé passou sua vida atuando
com e para as empresas, presidiu a Asso-
ciagdo Comercial de Minas, como é com-
partilhar essa vivéncia empresarial com a
atividade literdria?

LP: E muito estimulante e plenamente
satisfatdria. SGo ambas atividades ligadas a
comunicagdo e seu exercicio me proporcio-
na viver os dois lados de minha vocagdo: o
lado do sonho, da reflexdo, da formulagdo e
proposigdo de ideias e o lado da construgdo,
do fazer acontecer, que requer o exercicio
do convivio, sensibilizagfio e engajamento.
Enfim, a realizagdo do propésito de ser ttil.

MC: Estd claro, pela sua obra, a opgdo
por um género literdrio, a crénica. Como se
deu e porque permaneceu esta opgdo?

LP: As circunstdncias escolhem por nds,
as vezes. Ainda crianga, eu costumava parar
diante do rddio em que minha mde aguarda-
va a “novela das 6 e 35’ na Rddio Nacional.
Pouco antes ou depois entrava no ar o pro-
grama que era anunciado assim: ‘A crénica
da cidade, escrita por Oranice Franco, na
palavra de César Ladeira’. A crénica pairava
no universo da crianga: semanalmente as
revistas O Cruzeiro e Manchete publicavam
cronicas de Paulo Mendes Campos, Rachel

de Queiroz e Henrique Pongetti. Interessante
é que os nomes dos autores, por se repetirem
semanalmente, é que inicialmente me cha-
mavam a atengdo. Jd na adolescéncia, com
a presenga constante nos jornais didrios, os
textos de Rubem Braga, Fernando Sabino e
Carlos Drummond de Andrade me encan-
tavam. Aos 15 ou 16 anos, no dia do meu
aniversdrio, tocou a campainha da casa de
meus pais e uma menina bonita entregou-
-me um livro de Fernando Sabino. Entdo a
crénica me encontrou.

MC: Entende-se que a partir dai vocé
comegou a escrever, adotando a crénica
como seu género predileto. Imagino que
aquela altura jd havia tomado conhecimen-
to de outros géneros literdrios e de obras
de grandes autores. Nenhum deles o deixou
tentado a adotd-los?

LP: Rubem Braga, que considero um
dos melhores textos da literatura brasi-
leira e o melhor cronista, era sempre co-
brado por ndo escrever um romance. Uma
dessas vezes ele respondeu que ainda es-
tava aprendendo a escrever cronicas. Pos-
tura inerente a um autor que, consciente
ou ndo deste dom - ele era um homem
simples e, pelo que se sabe, teimosamen-
te desprendido- escrevia com o apuro da
simplicidade. Despojava de seu texto tudo
0 que ndo era essencial e dessa forma es-
culpiu pequenas obras primas.

MC: Vocé tem dito que “a crénica é o
portal de entrada da literatura’. Pode expli-
car por qué?

LP: A crénica atrai o leitor, de inicio,
pela sua forma e seu formato. Pode ndo ser
tdo curta quanto alguns poemas, mas ain-
da assim se apresenta despojada da mé-
trica e é o mais curto dentre os textos em
prosa. Ndo se apega a um enredo e segue
leve, livre e solta. Cativa pelo humor, pela
ironia, as vezes; seduz pelo lirismo, emo-
ciona pelos tragos delicados da melancolia.
Seu tempo de leitura pode ser o tempo de
um voo de cruzeiro, a 850 quilémetros por
hora e a altura de 10 mil metros acima do
nivel das coisas que nos entediam.
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A Editora Del Rey convida ) langamento do livro
@

m comemaora

09/07/2026

A Copa do Mundo de futebol ainda
ndo havia acabado, mas quem deu um
verdadeiro “show de bola” foi o escritor
e jornalista Lindolfo Paoliello, comu-
nicador e ex-presidente da ACMinas
- Associacdo Comercial e Empresarial
de Minas. Com direito a um pomposo
e agradavel coquetel, além de musica
ao vivo e vinhos de excelente qualidade
teve, ainda, uma cachacinha toda es-
pecial - reservada especialmente para
a data. O evento, de lancamento do
seu novo livro intitulado “A Guerra de
Cada Um” e de comemoragdo de seus
80 anos de vida ocorreu, na importante
data de 9 de julho e foi realizado no Pa-
rilla Savassi, em Belo Horizonte - MG -
contando com um publico que superou
500 participantes. O livro é simples-
mente 6timo!
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océ tornara esse momento

ainda mais especial!
Lindolfo Paoliello

A GUERRA DE CADA UM

£ 7 pretas pel Re
de Lindolfo Paoliello. -

Parrilla Savassi
Rua Prof Mo

Renato e Marisia Tavares
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A editora Aldria Bretas . Cristina Fabel Marcus Nogueira
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