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HA 30 ANOS FORMANDO OPINIOES!

A vida, obra e trajetoria do ex-presidente Juscelino Kubits-
chek ja rendeu livros, filmes, documentarios, minissérie na
TV e até podcasts. E a julgar pelas informacgoes que ndo pa-
ram de surgir, ainda vai render muito material para pesquisa.
Que o diga o economista Carlos Alberto Teixeira de Oliveira,
que acabou de langar o livro “JK: Doutor em Desenvolvimento
- Um Mineiro a Frente de seu Tempo”,

0 que transparece no livro de 704 paginas é a visdo de
grandeza de Juscelino e a sua antevisao do futuro. Haja visto
o projeto da Pampulha, projetada quando ele foi prefeito de
BH, e que significou o marco inicial de uma nova arquitetu-
ra, depois consolidada com a construgdo de Brasilia. O autor
do livro, Carlos Alberto Teixeira destaca um recorte do pe-
riodo de JK em Minas Gerais e selecionou alguns discursos
da época em que ele esteve a frente da capital mineira, e
depois, como governador do Estado. Nesse sentido, todo o
material publicado é inédito e pouco conhecido.

Neste novo livro, o autor procurou desmitificar e derrubar
algumas histdrias e infundadas criticas, como a de que Jusce-
lino teria sido o causador da inflagdo no Brasil. "Eu comprovo
que ela ja vigorava e prevalecia no pais antes da sua posse, com
percentuais elevados, e ele procurou combaté-la de forma co-
erente e pratica. Nesse sentido, JK afirmava que a melhor for-
ma de combater a inflacdo e o custo de vida era produzir mais,
com mais qualidade e custos menores e defendia o aumento
da produtividade industrial brasileira”. Outra ficcdo, segundo
ele, é a de que o custo da construgio de Brasilia levou ao endi-
vidamento do pais. “Tal alegagdo também nao procede. A ca-
pital brasileira, segundo o ex-ministro Roberto Campos, teria
custado, no maximo 3,5%, do PIB nacional, o que equivaleria,
nos dias de hoje, a cerca de US$ 70 bilhoes. “Esse valor, consi-
derando-se o délar atualmente cotado a R$ 5,00 - equivale a R$
350 bilhoes. Ora, esse montante representa apenas a metade
de tudo quanto o setor publico brasileiro - Unido, Estados e
Municipios gastara, neste ano, no pagamento de juros sobre a
divida publica consolidada.

Carlos Alberto também é autor de outras obras, como a co-
letdnea de livros e 2.366 paginas intitulada “JK: Profeta do De-
senvolvimento - Exemplos e Li¢oes ao Brasil do Século XXI".

O livro podera ser encontrado, inicialmente, apenas
junto a MercadoComum que o publicou.




[EXPEDIENTE

BELO HORIZONTE - MINAS GERAIS
JUNHO DE 2026
33 ANOS - EDICAO 358

Publica¢ao Nacional de
Economia, Financas e Negocios

Presidente/Editor Geral
Carlos Alberto Teixeira de Oliveira

Diretora de Desenvolvimento
Maria Auxiliadora Gontijo T. de Oliveira

Projeto grafico/diagramacio
Fio do Bigode Comunicac¢do
(31) 99503-4003

Publicidade e Area Comercial
MinasPart Desenvolvimento Ltda.
Aline Cendon/Carlos Alberto

(31) 3281-6474
newsletter@mercadocomum.com

MercadoComum* é uma publica¢io
mensal de MinasPart Comunicacdo, Ltda.
CNPJ 70.954.383/0001-12

Inscricdo Estadual: 062.985.126 0079
Inscrigdo Municipal: 109866001-0

Mareca registrada no I.N.PI. sob o nimero:
817452753 de 02.08.1993

Endereco:

Rua Padre Odorico, 128 - 102 andar
Bairro Sio Pedro - 30.330-040

Belo Horizonte - MG - Brasil

Telefone: 55-31-3281-6474

E-Mail: newsletter@mercadocomum.com
www.mercadocomum.com

*0Os artigos assinados podem ndo refletir,
necessariamente, a opinido dos editores.
Proibida a reproducdo parcial ou total sem
autorizagdo prévia por escrito da diregdo desta
publicagdo. MercadoComum é uma publicagdo
independente, ndo associada a qualquer grupo
empresarial e ndo possui filiais/sucursais ou
representantes no pais e no exterior

ISUMARIO

4

A Economia com Todas
as Letras e Numeros

WAL, )

PRI RTY

40

Assassinato
deJK

101

Opinido

Confira o ponto

de vista de grandes
nomes do cendrio

nacional, sobre
vdrios assuntos.

23

Mundo
Empresarial

46

Especial

70

Destaques

116

Langcamentos



+ | A ECONOMIA COM TODAS AS LETRAS E NUMEROS | "800 | evicaosss

Lancado o Tesouro Reserva com operacao
24h nos 7 dias da semana (24x7)

Novo titulo é indexado a Selic e tem valor minimo de investimento de R$ 1

Desde o dia 11 de maio, a Secretaria
do Tesouro Nacional, a B3 e o Banco do
Brasil ja operam oficialmente o Tesouro
Reserva, um novo titulo do Programa Te-
souro Direto. O produto tera rendimento
indexado a taxa basica de juros (Selic) e
podera ser negociado em qualquer hora,
todos os dias da semana, ou seja, 24x7.

Ao contrario do Tesouro Selic, o Te-
souro Reserva ndo tera marcagio a mer-
cado, eliminando o risco de oscilagdes no
valor do investimento em momentos de
maior volatilidade do mercado financei-
ro. O titulo inicialmente ficara disponivel
para a base de 80 milhdes de correntis-
tas do Banco do Brasil, instituicao finan-
ceira parceira neste projeto. Outras insti-
tuicoes estdo em fase de testes e devem
ofertar o papel em breve.

0O Tesouro Reserva foi criado para
quem quer montar uma reserva de
emergéncia de forma simples e segura.
Alinhado ao objetivo do Tesouro Direto,
o novo titulo visa atrair pessoas para ini-
ciar a jornada de investimentos, fomen-
tando a educagio financeira de milhdes
de brasileiros, assim como outras inicia-
tivas da Secretaria do Tesouro Nacional
em parceria com a B3, a bolsa do Brasil,
como a OLITEF (Olimpiada do Tesouro
Direto de Educacao Financeira).

"0 Tesouro Reserva nasce para aten-
der uma demanda concreta da popula-
¢do: a necessidade de guardar dinheiro
com seguran¢a, simplicidade e acesso
imediato. Com a operagdo 24 horas por
dia, sete dias por semana, eliminamos
barreiras de horario e aproximamos o in-
vestimento publico da rotina das pessoas.
E um titulo pensado para quem quer co-
megar a investir, formar uma reserva de
emergéncia e ter previsibilidade, sem sus-
tos no momento do resgate", explica Da-
niel Leal, secretario do Tesouro Nacional.

0O Tesouro Reserva tem rendimento

TESOURO RESERVA

a partir do primeiro dia util apds a apli-
cagdo. O valor minimo para comegar ain-
vestir é de R$ 1, com limite de até R$ 500
mil por investidor ao més, sem restrigao
para resgates.

A B3 é responsavel pela infraestru-
tura que viabiliza a operagdo dos titulos
do Tesouro. Para o diretor de Relaciona-
mento com Clientes e Pessoa Fisica da
bolsa, Felipe Paiva, o novo produto cum-
pre um papel importante na democrati-
zagdo do mercado financeiro do pais.

“Temos estudado formatos distin-
tos para promover em escala a atracdo e
formacdo de novos investidores digitais
no Brasil. Com o Tesouro Reserva, a pes-
soa pode aplicar valores a partir de R$
1, acompanhar o rendimento e resgatar
quando quiser, 24x7. Tudo feito de forma
simples. Isso refor¢ca uma questdo im-
portante de finangas comportamentais:
quando a pessoa detém um investimen-
to, aumenta seu interesse na jornada de
educacio financeira”, afirma.

0 Banco do Brasil é um parceiro
histérico do Tesouro Direto, desde o
langamento do programa, em 2002. Na
avaliacdo de Francisco Lassalvia, vice-
-presidente de Negdcios de Atacado,
“ser a primeira institui¢do a distribuir

o novo titulo refor¢ca nossa expertise e
vanguarda, tanto em tecnologia quanto
em investimentos. Fomentar a cultura
de investimentos e a educagao finan-
ceira é uma forma poderosa de apoiar
o desenvolvimento da economia do
nosso pafs e promover a autonomia
dos cidaddos”.

Os investimentos e resgates do Te-
souro Reserva sdo realizados por meio
do app Investimentos BB, utilizando
transagdo via Pix, o que simplifica o
processo.

TRIBUTACAO

0 Tesouro Reserva segue as mesmas
regras dos demais titulos do Tesouro Di-
reto. Ha incidéncia de Imposto de Renda
(IR) apenas sobre os rendimentos, no
momento do resgate ou do vencimento,
com aliquotas regressivas: quanto mais
tempo o investimento permanecer apli-
cado, menor o imposto.

Para aplicagdes resgatadas em até
30 dias, pode haver cobranga de I0F, que
é também regressiva e zerada apés esse
periodo. A cobranga dos impostos é au-
tomatica, feita pela institui¢ao financei-
ra, sem necessidade de qualquer paga-
mento adicional por parte do investidor.
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Com 75% da populacao em idade produtiva
e desburocratizacao, Paraguai acelera
recepcao de novos investimentos brasileiros

Pais vizinho utiliza bonus demogrdfico e digitalizacdo para se consolidar
como hub de inovagdo e servigos no Mercosul em 2026

Enquanto as principais econo-
mias globais enfrentam o desafio do
envelhecimento populacional, o Para-
guai tem se consolidado como um dos
mercados mais vibrantes da América
do Sul ao apostar no seu capital hu-
mano. Com 75% da populagdo em
idade produtiva — o que representa
cerca de 4,8 milhdes de pessoas, o
pais oferece as empresas brasileiras
uma das forgas de trabalho mais jo-
vens e dindmicas da regido. Este ativo
demografico, aliado a um ambiente
de negobcios altamente digitalizado,
tem transformado o perfil dos apor-
tes brasileiros no pais.

A celeridade administrativa é um
dos pilares desta nova fase de inte-
gracdo econdmica. Através do modelo
de Empresas por A¢des Simplificadas
(EAS), o governo paraguaio permite
que novos negoécios sejam formaliza-
dos com rapidez e sem barreiras bu-
rocraticas. Para o setor produtivo, esta
agilidade, somada a um regime fiscal
que mantém aliquotas de 10% para o
IVA e para o IR, cria um ambiente de
previsibilidade que contrasta com a
complexidade tributdria tradicional-
mente encontrada no continente.

Para Roger Maciel, presidente na-
cional da Camara de Comércio Brasil-
-Paraguai, o foco do empresariado
brasileiro mudou de patamar. "O
Paraguai deixou de ser visto apenas
através do prisma comercial para se
tornar uma base de operacdes mo-
derna. O que vemos hoje é uma com-
binacdo entre a energia renovavel
competitiva e um ecossistema que fa-
vorece a inovagio e o talento jovem",

afirma. O executivo ressalta que a
digitalizagcdo dos processos tem sido
determinante para que novos setores,
como a tecnologia e os servigos espe-
cializados, ganhem espaco na relagdo
binacional.

Este movimento de moderniza-
¢do ocorre num momento estratégi-
co, ap6s o Paraguai ter registrado um
crescimento de 5,5% no PIB em 2025.
A infraestrutura de conectividade e
o incentivo a formagdo técnica tém
permitido que o pais absorva inves-
timentos que exigem ndo apenas bai-
X0 custo, mas também prontiddo de
execugdo. Com a entrada em vigor do
acordo comercial com a Unido Euro-
peia neste més de maio, a capacidade
paraguaia de responder com eficién-
cia as demandas internacionais posi-
ciona o pais como a porta de saida na-
tural para a produ¢do sul-americana

que busca competitividade global.

A Camara de Comércio Brasil-Pa-
raguai - CCBP é uma institui¢do dedi-
cada a promover e fortalecer os lacos
comerciais e econdmicos entre Brasil
e Paraguai. Atua como ponte estra-
tégica para empresas e investidores
interessados em expandir operagoes,
estruturar negdcios ou acessar opor-
tunidades no mercado paraguaio.
Por meio de missdes empresariais,
agendas institucionais, orientagdo re-
gulatéria e networking qualificado, a
CCBP apoia processos de internacio-
nalizacdo, implantacdo e desenvolvi-
mento de operagdes no Paraguai. A
entidade trabalha com foco em segu-
ranca juridica, integragdo legislativa
e geracdo de negdcios sustentaveis,
contribuindo para o avango das rela-
¢des bilaterais e do ambiente empre-
sarial no Mercosul.
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Lancada a oferta do FIP de Minerais
Criticos para impulsionar projetos
estratégicos de minerac¢ao no Brasil

Novo veiculo de investimento prevé BNDESPar e Vale como investidores-dncora e busca
posicionar o Brasil como fornecedor estratégico global de minerais criticos

A Régia Capital, a BB Asset e a Ore
Investments anunciam o langamento
da oferta do ORE Régia FIP de Minerais
Criticos, fundo de investimento em par-
ticipagdes estruturado para financiar,
desenvolver e acelerar projetos estra-
tégicos de mineragdo de minerais cri-
ticos no Brasil. O registro da oferta foi
realizado em abril de 2026, marcando
oficialmente o inicio da capta¢do junto
a investidores profissionais.

O fundo nasce em meio a uma
transformacdo estrutural da econo-
mia global. Minerais criticos deixa-
ram de ser vistos apenas como com-
modities para se consolidarem como
insumos estratégicos para tecnolo-
gias que devem definir o crescimen-
to econ0mico e a competitividade
geopolitica das préximas décadas,
incluindo inteligéncia artificial, eletri-
ficagdo, armazenamento de energia,

defesa, mobilidade avancada e transi-
¢do energética.

Nesse cenario, o Brasil retine atri-
butos considerados estratégicos para
ocupar posicdo de destaque nas ca-
deias globais de suprimento. O pais
possui uma base mineral diversifica-
da, com reservas entre as maiores do
mundo em diversos minerais, além
de matriz elétrica predominantemen-
te limpa e um ambiente regulatério e
socioambiental cada vez mais valo-
rizado por investidores e industrias
globais que demandam rastreabilida-
de, seguranga juridica e padrdes ele-
vados de sustentabilidade.

“O mundo vive uma reorganiza-
¢do profunda de suas cadeias de su-
primento estratégicas. O Brasil reine
condi¢des Unicas para desempenhar
papel relevante nesse novo contexto,

mas transformar potencial geolédgico
em producdo exige capital, governan-
¢a, disciplina de execuc¢do, preocupa-
¢do genuina com a sustentabilidade e
visdo de longo prazo”, afirma Marcio
Correia, Diretor de Investimentos da
Régia Capital.

O ORE Régia FIP de Minerais Cri-
ticos foi estruturado para atuar como
uma ponte entre capital institucional e
ativos estratégicos de mineracdo. His-
toricamente, embora o Brasil detenha
geologia altamente atrativa, grande
parte da criagdo de valor associada ao
desenvolvimento mineral foi capturada
em mercados internacionais, especial-
mente por veiculos listados em bolsas
especializadas, como a TSX, no Canad3,
e a ASX, na Australia.

Além disso, projetos greenfield
de mineracdo no Brasil frequente-
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mente enfrentam custos de capital
elevados e ciclos longos de matura-
¢do, reflexo da complexidade técnica,
regulatdria e operacional do setor. O
fundo foi concebido justamente para
aproveitar essa assimetria de valor,
enderecando esse gap estrutural de
capital e execucdo e oferecendo uma
plataforma institucional capaz de
apoiar projetos desde fases avanga-
das de pesquisa mineral até etapas
de desenvolvimento, construgio e
operacao.

A execugdo da estratégia devera
combinar disciplina financeira, go-
vernanca ativa e flexibilidade na es-
truturacdo dos investimentos, poden-
do atuar por meio de participagdes
societdrias, instrumentos de divida
estruturada, debéntures conversiveis,
royalties e contratos de offtake. O fun-
do pretende atuar como investidor
relevante, com participacdo ativa na
governanca das empresas investidas
e envolvimento direto nas principais
decisdes estratégicas.

A estratégia prioriza ativos em fa-
ses de exploragdo e desenvolvimento,
mas ja em estagios mais avangados
de maturacio, reduzindo a exposi¢ao
predominante ao risco exploratério
inicial e concentrando esforcos em
projetos com maior potencial de des-
travamento de valor.

Embora o foco inicial esteja con-
centrado no segmento upstream da
cadeia mineral, a formacdo de portfd-
lio do veiculo contempla também o
fortalecimento gradual do downstre-
am brasileiro, incentivando alinha-
mentos industriais e potenciais par-
cerias futuras que ampliem a captura
de valor doméstico ao longo da cadeia
produtiva.

“Nao estamos partindo do zero.
O fundo entra em operagdo com um
pipeline proprietario de mais de 360
oportunidades mapeadas ao longo
dos ultimos anos, e a estrutura flexi-
vel — equity, divida estruturada, con-
versiveis, royalties e offtakes — nos

permite calibrar cada investimento
ao perfil de risco e ao estagio do ativo.
A expectativa é realizar os primeiros
investimentos ainda em 2026" diz
Mauro Barros, CEO da Ore Invest-
ments.

0 Fundo foi selecionado no dmbi-
to de chamada publica realizada pela
BNDESPAR e pela Vale (potenciais
cotistas-ancora). Prevendo a possi-
bilidade de subscricdo de cotas em
valor de, no minimo, R$ 100 milhdes
e, no maximo R$ 250 milhdes, por
investidor-ancora, observado o limite
de participagdo individual de 25% do
capital comprometido total do Fundo.
A iniciativa tem estimativa de mobi-
lizar cerca de R$ 1 bilhdo, com patri-
monio comprometido minimo de R$
400 milhoes.

A formacao do consércio compos-
to pela Régia Capital, BB Asset e Ore
Investments reflete a complementari-
dade entre competéncias financeiras,
técnicas, operacionais e de governan-
ca. A BB Asset e a Régia Capital apor-
tam experiéncia em gestdo de ativos,
estruturagdo financeira, analise de
risco, regulacdo e investimentos no
setor mineral, além de atuagdo em
sustentabilidade e governanca. A BB
Asset, participante da joint venture
que deu origem a Régia Capital, tam-
bém atua como parceira estratégica
e distribuidora institucional. Ja a Ore
Investments, primeira gestora bra-
sileira dedicada exclusivamente ao
setor de mineragdo, contribui com
conhecimento técnico e regulatdrio,
experiéncia pratica na gestdo de ati-
vos minerais e relacionamento conso-
lidado com participantes estratégicos
da cadeia.

Como evidéncia da demanda ini-
cial pela tese, a BB Asset ja estruturou
e distribuiu uma oferta de FIC de FIP
com exposicdo ao ORE Régia FIP de
Minerais Criticos, captando mais de
R$ 100 milhdes em menos de 4 meses
do langamento da oferta.

Para o investidor, o fundo ofere-
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ce exposicdo a uma tese estrutural
de longo prazo baseada em ativos
reais e vinculada a setores estraté-
gicos globais. Embora os ativos este-
jam localizados no Brasil, a dindmica
econdmica dos projetos é fortemente
internacional, com receitas potencial-
mente denominadas em moeda forte,
especialmente ddlar, o que contribui
para reduzir a correlagdo com ciclos
macroecondmicos domésticos.

0 veiculo também adota padrdes
rigorosos de governanga e susten-
tabilidade alinhados as melhores
praticas internacionais, buscando
contribuir para cadeias globais de
suprimento mais resilientes, diversi-
ficadas e compativeis com as exigén-
cias socioambientais de investidores
institucionais.

Nesse contexto, o Brasil, detentor
de recursos geoldgicos relevantes e
vantagens comparativas estruturais,
possui a oportunidade de assumir
papel mais relevante nessa nova ar-
quitetura global, ndo apenas como
produtor mineral, mas como partici-
pante estratégico de cadeias de valor
essenciais para a economia do futuro.

Com o langamento oficial da ofer-
ta do fundo, a Régia Capital, a BB As-
set e a Ore Investments iniciam uma
nova fase de didlogo com investidores
interessados em participar do desen-
volvimento de projetos estratégicos
ligados a mineracdo e a transforma-
¢do das cadeias globais de suprimen-
to, incluindo bancos e alocadores
brasileiros, além de bancos de desen-
volvimento, multilaterais e fundos
soberanos das mais diversas regides
do mundo.

A lista de minerais investiveis in-
clui: Terras Raras - Niébio - Cobre -
Uranio - Grafite - Litio - Niquel - Esta-
nho - Manganés - Silicio - Cobalto - Va-
nadio - Fosfato - Potassio - Molibdénio
- Titanio - Tungsténio - Metais do Gru-
po da Platina (PGMs) - Zinco - Tantalo
e/ou para promogao de fertilidade de
solo, inclusive remineralizadores.
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Construcao brasileira ainda perde eficiéncia
onde os EUA ganharam produtividade

Industrializagdo, padronizagdo e maior controle operacional avangcam em
mercados mais estruturados, enquanto parte da construgdo brasileira ainda
depende de improviso operacional
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A construgao civil global vem
acelerando mudangas operacionais
impulsionadas por industrializagéo,
digitalizagdo e maior padronizagio
da execucdo. Nos Estados Unidos,
métodos como constru¢do modular,
pré-fabricacdo e off-site construction
ganharam espaco como resposta a
pressdo por produtividade, previsi-
bilidade e escassez de mao de obra.
No Brasil, embora o setor avance em
tecnologia e profissionalizacdo, parte
das empresas ainda perde eficiéncia
pela baixa padronizagido dos proces-
sos e pela dependéncia de decisdes
improvisadas dentro da obra.

Estudos da McKinsey apontam
que a produtividade da construgio
civil cresce em ritmo historicamen-
te inferior ao de outros setores. Em
mercados mais estruturados, esse ce-
nario acelerou a adogdo de modelos
construtivos com maior controle ope-
racional e mais previsibilidade sobre
prazo, custo e execugao.

Para Magnus Bruno Oyama Ma-
chado, engenheiro civil, empresario
e cofundador da Mafrei Construtora
e Incorporadora, a diferenga entre
os mercados ndo estd apenas na tec-
nologia disponivel, mas no nivel de

maturidade operacional aplicado a
execuc¢ao.

“Mercados mais maduros enten-
deram que produtividade ndo depen-
de apenas de executar mais rapido,
mas de reduzir a variabilidade opera-
cional. Quanto menor a dependéncia
de improviso, maior a capacidade de
manter prazo, custo e qualidade de
forma consistente”, afirma.

Segundo ele, parte do avan¢o
operacional observado em mercados
mais estruturados esta na capacidade
de transformar execu¢do em proces-
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so replicavel, e ndo em resultado de-
pendente de adaptagdes constantes
ao longo da operacio.

“Quando cada obra depende exces-
sivamente da experiéncia individual, da
comunicagdo informal e de ajustes fei-
tos no improviso, a empresa perde ca-
pacidade de repetir bons resultados. O
ganho de produtividade comega quan-
do processos deixam de depender de
decisdes isoladas e passam a operar de
forma mais padronizada”, explica.

Nos Estados Unidos, esse movi-
mento ganhou forca com modelos
mais industrializados, como off-site
construction e modular building, que
transferem parte da produgdo para
ambientes mais controlados. Mais do
que tecnologia construtiva, essas pra-
ticas buscam ampliar controle sobre
etapas criticas da execugdo.

No Brasil, embora essas solugdes
avancem em nichos especificos, par-

te do setor ainda opera com forte
dependéncia de decisdes reativas,
comunicagdo informal e baixa padro-
nizacdo de processos. Isso reduz a
previsibilidade e dificulta a repeti¢cdo
consistente de resultados.

“Ndo se trata de comparar reali-
dades econdémicas distintas, mas de
observar a maturidade operacional.
A industrializacdo ensina uma ligdo
importante: previsibilidade ndo nasce
apenas da tecnologia. Nasce da capaci-
dade de transformar execug¢do em pro-
cesso controlavel”, afirma Magnus.

Segundo Magnus, parte do avango
operacional observado em mercados
mais estruturados acontece porque a
padronizacgdo e o controle da execu-
¢do vém antes da tecnologia.

Na avaliacdo do executivo, muitas
empresas ainda buscam produtivida-
de sem antes estruturar padrdes con-
sistentes de execucdo.

“Industrializacdo ndo
apenas adotar novos métodos cons-
trutivos. Significa aumentar repetibi-
lidade e criar operagdes capazes de
manter desempenho com mais con-
sisténcia”, diz.

significa

Essa pressdo tende a crescer a
medida que o setor busca maior pro-
dutividade em um ambiente de cus-
tos pressionados, crédito mais caro
e maior exigéncia por previsibilidade
operacional.

Para Magnus, empresas capazes
de padronizar execu¢do, ampliar con-
trole operacional e reduzir variabili-
dade devem ganhar vantagem com-
petitiva nos préximos anos.

“A construgdo estd deixando de
competir apenas pela capacidade
de executar obra. Cada vez mais, vai
competir pela capacidade de trans-
formar execu¢do em processo previ-
sivel, repetivel e controlado”, conclui.
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“Brasilificacao” da economia global reforc¢a
busca por diversificacao internacional e
protecao patrimonial

Alerta da The Economist sobre juros elevados e deterioragdo fiscal em
economias desenvolvidas amplia cautela de investidores e fortalece
estratégias de internacionalizagdo patrimonial

Em fevereiro de 2026, a revista bri-
tanica The Economist, uma das princi-
pais publicacdes voltadas a economia,
politica e negdcios do mundo, publicou
um editorial alertando para o risco de
“brasilificagdo” das economias desen-
volvidas. O termo descreve um cenario
marcado por juros estruturalmente ele-
vados, crescimento da divida publica e
crescente rigidez fiscal, dificultando a
capacidade de governos reduzirem seus
desequilibrios financeiros ao longo do
tempo.

A publicacdo destaca que paises
como Estados Unidos, Reino Unido,
Franca e Itdlia ainda mantém capaci-
dade de financiamento em niveis ad-
ministraveis, com custos de captacdo
em um digito. No entanto, alerta que a
permanéncia de juros elevados por um
periodo prolongado pode agravar signi-
ficativamente os desafios fiscais dessas
economias. O cendrio ja influencia o
comportamento dos investidores glo-
bais, ampliando a busca por protegio
patrimonial, previsibilidade regulatéria
e diversificacdo internacional.

Segundo Adriano Murta, advogado
tributarista e especialista em investi-
mentos internacionais, o alerta da The
Economist apenas formaliza um movi-
mento que ja vinha sendo percebido no
mercado.

“A combinagdo entre juros estru-
turalmente altos, deterioragio fiscal e
menor previsibilidade econdmica cria
um ambiente que naturalmente leva
investidores a revisarem suas estraté-
gias de alocagdo. Ndo se trata de uma
reacdo emocional ao cenario, mas de

uma decisdo racional de gestdo de ris-
co e prote¢do patrimonial, com foco em
jurisdi¢Ges mais estaveis, moedas fortes
e ambientes juridicos mais previsiveis”,
afirma.

O conceito de “brasilificagdo” foi
associado ao historico fiscal brasileiro,
caracterizado por juros elevados e alto
custo da divida publica. Com a Selic em
15% ao ano, o governo brasileiro pre-
cisara captar cerca de 8% do PIB anu-
almente apenas para cobrir os juros da
divida, mesmo em um cendrio de resul-
tado primario préximo do equilibrio.
Proje¢des do Fundo Monetéario Interna-
cional (FMI) indicam que a divida publi-
ca bruta do Brasil podera alcangar 99%
do PIB até 2030, ante aproximadamente
62% registrados em 2010.

Na avaliacdo de Murta, investidores
brasileiros possuem familiaridade his-
toérica com ambientes de volatilidade
fiscal e instabilidade monetaria, o que
acelera o movimento de internaciona-
lizagdo patrimonial. Entre os principais
riscos que investidores buscam reduzir
estdo a exposicdo cambial, a inseguran-
¢a regulatoria e a volatilidade fiscal.

“Ao diversificar parte do patrimonio
no exterior, o investidor acessa econo-

mias mais estaveis, moedas mais fortes
e estruturas institucionais com maior
previsibilidade. Isso reduz a concen-
tracdo de risco em um dnico ambiente
econdmico e amplia a capacidade de
preservagao patrimonial no longo pra-
20", explica.

Apesar disso, Murta ressalta que a
internacionalizacdo patrimonial exige
planejamento juridico e tributario es-
truturado, e ndo apenas a remessa de
recursos para fora do pais.

“Um erro recorrente é acreditar que
investir no exterior se resume a abertu-
ra de uma conta internacional ou a aqui-
sicdo de ativos fora do Brasil. Sem pla-
nejamento adequado, o investidor pode
enfrentar problemas de bitributacio,
inconsisténcias fiscais e dificuldades
sucessorias relevantes”, alerta.

O sistema tributario brasileiro,
descrito pela préopria The Economist
como excessivamente complexo, am-
plia os desafios para quem busca es-
truturar investimentos internacionais
de forma eficiente. Nesse contexto, o
planejamento patrimonial e tributario
passa a exercer papel central na pre-
servagdo de patrimoénio e na gestdo de
risco global.

“Uma estrutura patrimonial bem
desenhada permite eficiéncia tributa-
ria, seguranga juridica e previsibilidade
sucessoéria. Sem esse alinhamento, o
investidor pode até diversificar geogra-
ficamente seus ativos, mas continuara
exposto a riscos que poderiam ser mi-
tigados com uma estratégia adequada”,
conclui Adriano Murta.
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Minas Gerais soma US$ 10,2 bilhoes em
exportacoes no primeiro trimestre e registra
superavit de US$ 5,7 bilhoes em 2026

As exportagdes mineiras somaram
US$ 3,5 bilhdes, em margo, e o estado foi
o terceiro maior exportador do Brasil,
respondendo por 11,1% das vendas na-
cionais no més. Com isso, Minas chega a
marca de US$ 10,2 bilhdes em produtos
comercializados no mercado externo ao
longo do primeiro trimestre de 2026.

De janeiro a margo de 2026, o estado
importou US$ 4,5 bilhdes, alcangando um
superavit de US$ 5,7 bilhdes na balanga
comercial. Dados divulgados pelo Minis-

tério do Desenvolvimento, Industria, Co-
mércio e Servigos (Mdic), mostram que o
fluxo comercial mineiro somou US$ 14,7
bilhdes no acumulado de janeiro a mar-

¢o, resultado 0,5% superior ao do mesmo
periodo do ano anterior.

O ouro foi o grande destaque do
periodo, registrando aumento de US$
519,6 milhdes nas exportagdes, alta
de 85,3% em comparagdo com o pri-
meiro trimestre de 2025. A categoria
de outros veiculos aéreos também
obteve avango de US$ 101,2 milhdes
(983,7%), e as ferro-ligas aumenta-
ram em US$ 70,0 milhdes (14%) no
valor comercializado.

EUA deve ter legislacao completa sobre

criptomoedas até o fim do ano, depois da
aprovacao da Lei Clarity Act, pelo comité
bancario do Senado

0 Comité Bancdrio do Senado dos
Estados Unidos, aprovou no dia 14 de
maio, o projeto de lei Clarity Act, que
visa criar regras claras para a regula-
¢do de criptoativos. A aprovacgdo des-
se comité é um grande passo antes da
votagdo no plenario do Senado.

A decisdo aqueceu o mercado de
criptomoedas reverteu as perdas e
subiu para US$ 82 mil. Para o CEO da
Oxus Finance, Fillipe Trentin (Coru-
ja), a aprovacdo de regras para stable-
coins torna esse meio de pagamento
mais atrativo para os investidores.

"Do ponto de vista técnico, a Clarity
Act resolve uma das maiores incerte-
zas que travavam a adogao institucio-
nal: a jurisdicdo. Até ontem, ninguém
sabia ao certo se um token era regula-
do pela SEC ou pela CFTC. Agora existe

um caminho definido. Isso é funda-
mental para quem constréi solugdes
de pagamento com stablecoins, porque
compliance é a base de tudo. Os proxi-
mos passos sdo a votagdo no plendario
do Senado e a reconciliagdo com a ver-
sdo da House, que ja foi aprovada com
apoio bipartidario em 2025. Se tudo

correr como o mercado projeta, até o
final de 2026 os EUA terdo uma legisla-
cdo completa. Para a Oxus, isso refor¢a
a nossa tese: stablecoins reguladas sdo
o futuro dos pagamentos cross-border,
e quem ja opera com compliance uni-
forme entre jurisdi¢des como nos, esta
um passo a frente."
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Com R$ 4,75 bilhées, BNDES amplia
aprovacoes de crédito para Minas Gerais

No 1° trimestre de 2026, aumento foi de 8,5% em relagdo ao mesmo periodo de 2025

Alexandre Almeida/BNDES

0 Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdomico e Social (BNDES)
ampliou as aprovagbes de crédito
para Minas Gerais no 12 trimestre de
2026, alcangando R$ 4,75 bilhdes. O
valor aprovado para o estado foi 8,5%
superior ao mesmo periodo de 2025
(R$ 4,38 bilhdes).

Os recursos aprovados beneficia-
ram todos os setores da economia,
como agropecuaria (R$ 1,68 bilhido),
infraestrutura (R$ 1,63 bilhdo), co-
mércio e servicos (R$ 963,3 milhdes),
industria (R$ 472,4 milhdes). Micro,
pequenas e médias empresas foram

responsaveis por R$ 3,44 bilhdes
do total de crédito aprovado, valor
89,9% superior a 2025 (R$ 1,81 bi-
lhdo). No primeiro trimestre de 2026,
o volume de recursos desembolsados
pelo banco para o estado foi de R$ 3,3
bilhdes, aumento de 69% na compa-
racdo com o mesmo periodo de 2025.
Os dados sdo do resultado do 12 tri-
mestre do BNDES, divulgados nesta
terca-feira (12).

“Os nimeros mostram que o BN-
DES, sob a orientagdo do presidente
Lula, retomou seu papel de parceiro
estratégico do desenvolvimento. O

BNDES tem atuado para facilitar o
acesso ao crédito, ampliar investi-
mentos, aumentar a produtividade,
reforcar a infraestrutura e promover
a inovagdo, impulsionando o peque-
no empreendedor, a agropecudria e
a industria. Em Minas Gerais, além
do financiamento a projetos de bio-
combustiveis e da industria, o BNDES
estd apoiando plano de investimentos
contra enchentes na capital mineira e
as obras de expansdo e melhorias dos
aeroportos de Uberlandia, Uberaba
e Montes Claros e das rodovias que
ligam o estado a Goias e ao Rio de
Janeiro, como a BR-050 e a BR-116",
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em patrimonio liquida

afirma Aloizio Mercadante, presiden-
te do BNDES.

Sudeste - As aprovagdes de crédi-
to para a Regido Sudeste alcangaram
R$ 17,75 bilhdes no 1° trimestre de
2026. Os valores aprovados neste
trimestre atenderam diferentes se-
tores, como infraestrutura (R$ 6,63
bilhdes), comércio e servicos (R$
5,32 bilhdes), agropecuéaria (R$ 3,14
bilhdes) e industria (R$ 2,66 bilhdes).
Do total das aprovagdes, R$ 9,33 bi-
lhdes foram para micro, pequenas e
médias empresas (MPMEs).

Para a regido, as aprovacdes des-
de 2023 chegaram a R$ 273,06 bi-
lhdes, valor 69,8% superior ao regis-
trado entre 2019 e 2022 (R$ 160,78
bilhdes).

Nacional - O BNDES registrou lu-
cro recorrente de R$ 3,1 bilhdes no
primeiro trimestre de 2026, cresci-
mento de 17% sobre o resultado de
2025. No acumulado dos ultimos 12
meses encerrados em margo, o lucro
recorrente, de R$ 15,6 bilhdes, foi
o maior da histéria, alta de 22% em
relagdo a 2022 (R$ 12,5 bilhges). Nos
primeiros meses de 2026, os ativos
totais se aproximam de R$ 1 trilhdo,
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atingindo R$ 995 bilhdes, maior valor
nominal da histéria, crescendo mais
de 45% desde 2022, e a carteira de
crédito alcangou R$ 678,2 bilhdes,
alta de 14% em relagdo a 2025 e
maior patamar desde 2016.

O resultado operacional da insti-
tuicdo também manteve a trajetoéria
de crescimento no primeiro trimestre
de 2026, com aprovagdes e desembol-
sos superando as marcas dos ultimos
anos. As aprovagdes de crédito soma-
ram R$ 45,7 bilhdes, aumento de 37%
em relacdo ao primeiro trimestre de
2025 e de 254% sobre 2022.

Os desembolsos do BNDES atingi-
ram R$ 36,2 bilhdes no trimestre, au-
mento de 44% em relacdo ao mesmo
periodo de 2025 e de 145% frente ao
primeiro trimestre de 2022, garantin-
do a continuidade do crescimento da
carteira expandida. Destaque para os
setores da industria, com alta de 67%
(R$ 8 bilhoes) frente a 2025, infraes-
trutura, crescimento de 51% (R$ 13,4
bilhdes) e agropecudria, com 40%
(R$ 9,1 bilhges).

No periodo, as consultas somaram
R$ 84,4 bilhdes, crescimento de 65%
sobre 2025 e de 490% sobre 2022.

Considerando somente operacgdes
para entes publicos, principalmente
estados e municipios, entre janeiro
de 2023 e marg¢o de 2026 foram apro-
vados R$ 41 bilhdes em novas ope-
ragdes, montante que representa 7,3
vezes as operagdes realizadas entre
2019 e 2022. Os recursos se desti-
naram, principalmente, a projetos de
impacto social e climatico, como mo-
bilidade urbana, infraestrutura logis-
tica, adaptacdo climatica e resiliéncia.

Para MPMEs as aprovagoes de crédi-
to somaram R$ 29 bilhdes, o que repre-
senta um aumento de 120% em relacdo
ao primeiro trimestre de 2025 e de
333% sobre 2022. As garantias presta-
das por fundos garantidores em opera-
¢Oes realizadas por agentes financeiros
alcangaram R$ 20,8 bilhdes, totalizando o
volume de R$ 49,8 bilhdes de apoio a tais
empresas, aumento de 44% comparado
ao primeiro trimestre de 2025 e de 592%
aigual periodo de 2022.

A inadimpléncia de 0,046% (90
dias) permanece expressivamente in-
ferior a do Sistema Financeiro Nacio-
nal (4,33% geral e 0,60% para gran-
des empresas em mar¢o de 2026),
evidenciando a solidez da carteira de
crédito do BNDES.
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Juros ja consomem 8,35% do PIB e
mantém crédito seletivo no pais

Com juros nominais de R$ 1,08 trilhdo em 12 meses e déficit nominal de R$ 1,21 trilhdo,
o custo do dinheiro mantém o crédito mais seletivo no pais

Os juros nominais do setor publi-
co brasileiro atingiram R$ 1,08 trilhdo
em 12 meses até margo, o equivalen-
te a 8,35% do Produto Interno Bruto
(PIB), segundo dados do Banco Cen-
tral. O avango do custo do dinheiro
ocorre em paralelo ao aumento do
déficit fiscal e ajuda a explicar por que
o crédito segue restrito, mesmo diante
de uma demanda elevada por financia-
mento no consumo. Em margo, o setor
publico consolidado registrou déficit
primario de R$ 80,7 bilhdes.

Na prética, esse ambiente de juros
elevados e maior risco fiscal tem impacto
direto no crédito ao consumidor. Institui-
¢Oes financeiras mantém critérios mais
rigorosos na concessao, priorizam a ca-
pacidade real de pagamento e o compor-
tamento financeiro recente, o que reduz a
margem para expansao do crédito, mes-
mo com a demanda aquecida.

Esse movimento ja se reflete no
comportamento de consumo. Levan-
tamento da Top One Financeira, espe-
cializada em crediario e empréstimos
no ponto de venda, mostra que o vo-
lume de vendas via crediario cresceu
14,56% no primeiro trimestre de
2026 em relacdo ao mesmo perfodo
de 2025. O ticket médio das opera-
¢oes ficou em R$ 1.543 e indica maior
presenca de compras financiadas no
varejo fisico.

Apesar do avanco, o crédito segue
seletivo. A taxa de aprovagdo perma-
neceu estavel no periodo, com 40%
dos CPFs analisados aprovados, en-
quanto o comprometimento médio
de renda dos consumidores ficou em
15,5%. Ao mesmo tempo, 80% das
andlises corresponderam a consumi-
dores em primeira compra e sinalizam
a entrada de novos perfis no crediario.

Para Vanderley Cardoso de Mora-
es, CEO da Top One Financeira, o ce-
nario reflete uma reconfiguragio do
acesso ao crédito no pais. “O custo do
dinheiro hoje imp&e mais cautela na
concessdo. Mesmo com demanda, as
instituicbes precisam garantir que o
crédito seja compativel com a renda
e com o nivel de endividamento do
consumidor. Isso mantém a seletivi-
dade elevada e muda a forma como o
consumo é financiado”, afirma.

Segundo ele, o avango do credia-
rio ndo representa expansao indiscri-
minada, mas uma adaptacdo do mer-
cado. “Ha uma busca por alternativas
que permitam manter o consumo,
mas com maior previsibilidade. O
desafio é equilibrar esse acesso com
a qualidade da carteira, em um am-
biente ainda pressionado por juros
elevados”, diz.
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Safra recorde de café no Brasil acende
alerta: fartura na colheita, incerteza
no bolso do produtor

Projecdo de 66 milhées de sacas em 2026 expbe o paradoxo entre a maior produg¢do
da histéria e a queda nos pregos, gerando tensdo no campo

No mesmo més em que o campo
brasileiro se prepara para uma das
maiores colheitas de café da histdria,
0 cendrio para o produtor é de uma
amarga tensdo entre a fartura e a ren-
tabilidade. A proje¢do de uma safra
recorde, estimada em 66 milhdes de
sacas para 2026, acende um alarme
econdmico: o que acontece quando o
pais produz mais café do que o mun-
do parece disposto a consumir?

O volume esperado é um marco
histérico, um salto gigantesco se com-
parado as 30 a 40 milhdes de sacas
colhidas nos anos 2000. Esse avango
reflete décadas de investimento em
tecnologia, manejo sofisticado do
solo e aresiliéncia do agricultor. Con-
tudo, a celebracido da produtividade
vem acompanhada de uma preocupa-
¢do real, ditada pela implacavel lei da
oferta e da procura.

“O cenario é um paradoxo clas-
sico do agronegdcio em que a safra
bate recorde e o risco de prejuizo ca-
minham juntos. Quando a produgao
sobe demais, o mercado internacional
nio absorve todo o café de imediato,
e o excesso derruba os pregos. Para
o produtor, especialmente quem in-
vestiu em tecnologia e expansdo, isso
pode ser devastador”, explica Tiago
Costa, professo do curso de Agrono-
mia da UniCesumar de Maringa.

A equagdo se torna ainda mais
complexa quando os custos de pro-
ducdo entram na conta. Nos ultimos
anos, os produtores viram os pregos
de fertilizantes, defensivos, mao de
obra e combustivel dispararem. "O

produtor enfrenta uma equagdo di-
ficil: gastos cada vez maiores, com
receitas cada vez menores. Isso exige
planejamento, busca por eficiéncia e
até alternativas para reduzir custos”,
acrescenta Costa.

O cendrio global e o impacto local

0 Brasil, que ja responde por cer-
ca de um terco do café consumido no
planeta, sente a pressdo de todos os
lados. Além da prépria superprodu-
¢do, concorrentes como Vietna e Co-
lombia também apresentam estoques
elevados, saturando o mercado global
e dando maior poder de barganha aos
compradores internacionais. O resul-

tado é uma queda no prego da saca
nas bolsas de Nova York e Londres,
que servem de referéncia para o valor
pago ao agricultor aqui.

Essa dindmica aumenta o risco de
endividamento, principalmente para
pequenos e médios produtores que
apostaram em financiamentos para
modernizar suas lavouras. "O acesso
ao crédito, que antes era uma oportu-
nidade, pode virar um problema se ndo
houver planejamento. O cendrio de pre-
¢os baixos pode dificultar o pagamento
de empréstimos e até comprometer a
viabilidade das propriedades”, alerta o
professor da UniCesumar.
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FIEMG vé politica de minerais estratégicos
como passo importante, mas defende
aperfeicoamentos no texto

Entidade avalia que proposta avanga ao criar diretrizes para o setor, mas alerta para
necessidade de ampliar competitividade, agregagdo de valor e seguranga juridica

INVESTIMENTOS EM
MINERAIS

A Federagdo das Industrias do
Estado de Minas Gerais (FIEMG) con-
sidera importante a aprovacdo do
projeto que cria a Politica Nacional
de Minerais Criticos e Estratégicos,
mas avalia que o texto ainda precisa
de aperfeicoamentos para garantir
maior competitividade ao setor e am-
pliar o potencial de desenvolvimento
tecnolégico e industrial do pais.

Para a entidade, a proposta re-
presenta um passo inicial relevante
ao estabelecer diretrizes voltadas a
minerais como litio, grafite, niébio
e terras raras, considerados essen-
ciais para setores ligados a transi-
¢do energética, mobilidade elétrica,
tecnologia e defesa. Na avaliagdo da
FIEMG, pontos como a modernizagao

RATEGICOS

regulatéria e a criagdo de incentivos
a atracdo de investimentos privados
contribuem para fortalecer o am-
biente de negbcios e ampliar a in-
sercdo do Brasil em cadeias globais
estratégicas.

Ao mesmo tempo, a entidade en-
tende que o projeto ainda possui ca-
rater excessivamente concentrado na
etapa inicial da cadeia mineral, sen-
do necessario avangar em politicas
voltadas a transformagcdo mineral,
industrializagdo e agregacao de valor
dentro do pais.

A FIEMG também reforca preo-
cupacio em relacdo a propostas que
ampliem excessivamente a interven-
¢do estatal sobre minerais estratégi-

cos, defendendo que o fortalecimento
do setor ocorra com seguranga juridi-
ca, previsibilidade regulatdria e pro-
tagonismo da iniciativa privada. Para
a Federacio, o Brasil precisa aprovei-
tar o potencial mineral ndo apenas
como fornecedor de matéria-prima,
mas também como desenvolvedor de
tecnologia e produtos de maior valor
agregado.

Minas Gerais ja ocupa posi¢do
estratégica nesse debate. A FIEMG é
responsavel pelo CIT SENAI ITR, em
Lagoa Santa, primeiro laboratdrio-
-fabrica de imis e ligas de terras raras
do hemisfério sul, iniciativa voltada
ao desenvolvimento tecnoldgico e a
agregacdo de valor aos minerais es-
tratégicos produzidos no pais.
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Bares e restaurantes sofrem com
endividamento e as bets, alvos do
Desenrola 2.0 lan¢ado pelo governo

Pesquisa da Abrasel aponta impacto das apostas online na queda na frequéncia
de clientes, na redugdo do gasto individual e no aumento do endividamento

entre trabalhadores do setor

Com o lancamento do Desenrola Brasil
2.0, 0 governo federal mira nos efeitos eco-
ndmicos e sociais da expansdo das apostas
online no pais. A nova versao do programa
foi anunciada com foco na renegociagio de
dividas de familias e pequenos negocios
e traz, entre suas medidas, o bloqueio de
apostas online por um ano para quem ade-
rir a iniciativa.

0 movimento ocorre em meio a novos
levantamentos que apontam o peso cres-
cente das bets sobre o orgamento das fami-
lias: de janeiro de 2023 a marco de 2026,
a inadimpléncia associada as apostas reti-
rou R$ 143 bilhdes do comércio varejista,
segundo a CNC. Enquanto o gasto dos bra-
sileiros com essas plataformas superou R$
30 bilhdes por més.

Para o setor de alimentacio fora do
lar; esse impacto esta bem mapeado. Pes-
quisa da Abrasel realizada em 2024 mos-
trou que 43,5% dos empresarios ouvidos
percebem influéncia das bets na gestdo ou
no resultado do estabelecimento. Entre os
que identificam esse efeito, os principais
reflexos aparecem no comportamento dos
funcionarios, na frequéncia de consumido-
res e no desempenho das vendas.

Quando uma fatia crescente do orca-
mento doméstico passa a ser drenada pe-
las apostas, a alimentagdo fora do lar tende
a perder espaco. Entre os empresarios que
perceberam impacto das bets na frequén-
cia dos clientes, 62,1% relataram queda.
No gasto individual, 62,2% também apon-
taram redugdo.

Os dados apontam uma relagio entre
0 avango das apostas e a retracdo do con-
sumo no setor. Entre os empresarios do
setor, 86,2% disseram enxergar relagdo

direta entre os habitos de aposta dos con-
sumidores e a perda de movimento nos
estabelecimentos.

PRESSAO TAMBEM CHEGA
AO AMBIENTE DE TRABALHO

O impacto das bets, porém, também
alcanca o cotidiano das equipes. Entre os
empresarios que identificaram mudangas
no comportamento dos funciondrios que
apostam online, 75,5% citaram aumento
do endividamento pessoal e 55,1% regis-
traram aumento dos pedidos de adianta-
mento salarial.

E nesse ponto que o Desenrola 2.0 ga-
nha relevancia adicional para o setor. Ao
prever renegociagdo de dividas com des-
contos de 30% a 90%, prazos mais longos
para pagamento e bloqueio temporario
das apostas para aderentes, o programa
pode funcionar como uma tentativa de re-
organizagdo financeira para trabalhadores
que ja dao sinais de renda comprometida.

0 novo programa também amplia
condi¢Oes para micro e pequenas empre-
sas, com caréncia maior para inicio do
pagamento, aumento do prazo maximo de

quitagdo e expansdo do limite de crédito.
Eixo de atuagdo fundamental para bares e
restaurantes, visto que 39% das empresas
do setor possuem pagamentos em atraso,
segundo outra pesquisa recente da Abra-
sel, feita em abril.

Para Paulo Solmucci, presidente-exe-
cutivo da Abrasel, a questdo merece aten-
¢do justamente porque retine duas pres-
soes relevantes sobre o setor. De um lado,
o dinheiro comprometido com apostas re-
duz a frequéncia e o tiquete médio do con-
sumidor. De outro, a alta da inadimpléncia
se traduz em efeitos concretos sobre os
trabalhadores, como maior endividamen-
to e mais pedidos de adiantamento.

“Os novos levantamentos reforcam
que esse é um problema que merece mui-
ta atencdo. O setor sente isso dos dois la-
dos do balcdo: o consumidor sai menos e
gasta menos, enquanto cresce a pressio
financeira sobre os trabalhadores, com
aumento do endividamento e dos pedidos
de adiantamento. As a¢des do governo ga-
nham importancia justamente por tentar
reorganizar esse cenario, num momento
em que as bets ja impactam consumo, ven-
das e rotina de trabalho”, comenta.
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Gastos de brasileiros no exterior atingem
maior nivel em 11 anos e refletem dolar

mais barato

Com US$ 21,7 bilhées movimentados em 2025, avango ocorre mesmo com alta do IOF
e reacende debate sobre consumo e planejamento financeiro

Os gastos de brasileiros no exte-
rior atingiram o maior patamar em
mais de uma década e somaram cerca
de US$ 21,7 bilhdes (cerca de R$ 110
bilhges) em 2025, segundo o Banco
Central do Brasil. 0 movimento cha-
ma aten¢do por ocorrer mesmo em
um cendrio de aumento do IOF (Im-
posto sobre Operagdes Financeiras)
sobre operacdes de cimbio, e indica
uma combinacido de fatores que vai
além do simples desejo de viajar.

O cendrio cambial ao longo do ano
foi um dos principais motores desse
avango. “O principal fator foi o cam-
bio mais favoravel ao longo de 2025,
com o délar fechando o ano em queda
de 11,1% frente ao real, o que bara-
teou viagens, compras e servicos no
exterior para o brasileiro”, explica o
assessor de investimentos da WFlow,
Claudiner Sanches Junior.

A valorizagdo do real influenciou
diretamente o comportamento de con-
sumo. “Quando o ddlar cai, o gasto em

moeda estrangeira pesa menos no or-
camento e isso estimula tanto viagens
quanto compras no exterior. No caso
de 2025, a moeda americana ficou bem
mais barata do que no comego do ano,
e isso tende a ampliar a percepgdo de
que ‘vale a pena aproveitar’ a oportuni-
dade”, continua o especialista.

Apesar do crescimento, o dado
ndo indica necessariamente uma me-
lhora estrutural da renda. “O que ele
mostra com mais seguranca é que
houve mais disposicdo para gastar
fora do pais, favorecida pelo doélar
mais baixo e pela retomada das via-
gens”, avalia Sanches Junior.

IMPACTO NA ECONOMIA

0 aumento dos gastos no exterior
também tem reflexos diretos na eco-
nomia brasileira, especialmente nas
contas externas. “O impacto principal
é a maior saida de délares via conta
de viagens internacionais, que fe-
chou 2025 com déficit de US$ 13,850

bilhdes (cerca de R$ 70 bilhdes), re-
sultado de despesas de brasileiros
no exterior de US$ 21,715 bilhdes e
receitas de estrangeiros no Brasil de
US$ 7,865 bilhdes (aproximadamente
R$ 40 bilhdes)”, explica o assessor de
investimentos.

Do ponto de vista individual, o
especialista reforca a importancia
do planejamento. “Esse tipo de gasto
faz sentido quando ele cabe no orga-
mento sem gerar divida e sem com-
prometer reservas para emergéencias.
Na pratica, antes de viajar ou gastar
fora do pais, o ideal é definir teto de
gasto, considerar cambio, 10F, tarifas
e eventuais oscilacdes da moeda para
evitar que uma experiéncia positiva
vire aperto financeiro depois.”

Ou seja, em um cenario de maior
acesso ao consumo internacional, o de-
safio passa a ser equilibrar oportunida-
de e planejamento para que o cambio
favoravel ndo se transforme em dese-
quilibrio financeiro no retorno.
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Ex-Ministra Dorothea Werneck lanca
biografia que relata sua trajetoria no setor
publico no Brasil

A ex-ministra Dorothea Werneck
langa, no préximo dia 10/6 (quarta-
-feira), “Aprendendo e Vivendo: Uma
Biografia Contada por Histérias e Ver-
sos”, obra que resgata sua trajetéria
publica desde 1975 até 2026. O evento
ocorrera as 10 horas, no Museu Abilio
Barreto, no bairro Cidade Jardim.

0 livro amplia sua publica¢do es-
gotada de 1990 e traz bastidores de
sua atua¢do como Ministra do Traba-
lho, Ministério da Industria, Comércio
e Turismo e presidente da Apex.

Dividida em 50 capitulos, a obra
vai além do relato institucional para

focar nos desafios humanos da vida
publica — incluindo o impacto na fa-
milia — e no processo real de tomada
de decisdes do Estado. A autora esta
disponivel para entrevistas para deba-
ter as licdes de seus mais de 50 anos
de experiéncia e os bastidores da for-
mulagdo de politicas publicas no pais.
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Ouro delivery ja movimenta tiquete
médio de R$ 39 mil no Brasil

Com 1.837 compradores online por més e economia estimada de R$249 mil em
frete, entrega de ouro fisico ganha espago no Brasil ao transformar logistica,
seguranga e conveniéncia em parte da decisdo de investimento

O investidor brasileiro voltou
a olhar para o ouro como protegdo
em meio a volatilidade dos juros,
a incerteza fiscal e ao aumento da
aversao ao risco, mas o acesso ao
metal fisico ainda esbarra em bar-
reiras pouco discutidas, como des-
locamento, custo de entrega, segu-
ran¢a logistica, rastreabilidade e
duvida sobre procedéncia. Embora
fundos, ETFs e contratos negociados
em Bolsa tenham ampliado a expo-
sicdo ao ouro, a posse fisica segue
mais restrita, justamente por exigir
uma opera¢do mais cuidadosa do
que uma aplicagdo financeira tradi-
cional. No mercado global, esse inte-
resse ganhou forga, a demanda total
por ouro superou 5.000 toneladas
em 2025, impulsionada por bancos
centrais, ETFs, barras e moedas. No
Brasil, a discussdo comega a sair
apenas do preco do metal e passa
a envolver acesso, conveniéncia e
seguranga para quem quer ter ouro
fisico em maos.

E nesse cenario que a Ourominas
passou a apostar na entrega de ouro
fisico ao investidor, aproximando o
metal de uma jornada mais digital e
reduzindo parte das barreiras ope-
racionais que historicamente afas-
tavam pessoas fisicas da compra
direta. Dados da empresa mostram
que 1.837 clientes compram ouro fi-
sico pela internet por més, com ticket
médio de R$ 39.366,58, equivalente
a 48,90 gramas por operac¢do. Com
frete médio de R$ 135,66, a gratuida-
de representa uma economia mensal
estimada de R$ 249 mil para a base
de compradores online. O ouro ndo

fica mais barato em sua cotagdo, que
segue vinculada ao prego do metal,
mas o custo total da operacdo pode
cair quando o investidor deixa de
pagar pelo envio, especialmente em
compras nas quais a logistica pesa na
decisdo final.

“0O investidor brasileiro esta mais
atento a diversificacdo e quer enten-
der melhor o papel do ouro dentro da
carteira. A entrega fisica atende um
perfil que ndo busca apenas exposi-
¢do ao preco do metal, mas também
posse, segurang¢a patrimonial e in-
dependéncia em relagdo aos canais
tradicionais. O ponto central é fazer
isso com procedéncia, documenta-
¢do e transporte adequado, porque
ouro fisico ndo pode ser tratado como
uma compra comum de internet. A
digitalizagdo facilita o acesso, mas a
confianga vem da transparéncia da
operagdo, da emissdo correta da nota
fiscal e da clareza sobre custddia, re-

venda e liquidez”, afirma Olivia Golds-
tein, CFO da Ourominas.

A mudanga também expde uma
diferenca importante entre investir
em ouro por meio de instrumentos
financeiros e comprar o metal fisico.
Na B3, por exemplo, a retirada fisica
estd associada a barras inteiras de
250 gramas, com procedimento espe-
cifico junto ao Banco do Brasil, o que
mostra que o acesso direto ao metal
ainda tem etapas formais e restricdes
operacionais no mercado tradicional.
Fora da Bolsa, empresas especializa-
das buscam atender uma demanda
diferente, de investidores que dese-
jam comprar quantidades menores,
receber o ouro em endereco indicado
e manter o ativo sob custddia prépria.
Nesse avango, a logistica deixa de ser
apenas uma etapa da compra e pas-
sa a fazer parte da prépria disputa
por acesso, seguranca e confianga no
mercado de ouro fisico.
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Mais de 500 investidores preparam
acao contra Portugal

Investidores do Golden Visa acusam quebra de confianga apés mudangas
nas regras de nacionalidade e elevam tensdo juridica internacional

Centenas de investidores estran-
geiros que aderiram ao programa
Golden Visa — modalidade de resi-
déncia por investimento criada por
Portugal para atrair capital estran-
geiro e que envolve aportes a partir
de 250 mil euros, frequentemente
superiores a 500 mil euros — come-
garam a Se organizar para avancar
judicialmente contra o Estado por-
tugués, em um movimento que pode
se transformar em uma das maiores
disputas juridicas internacionais ja
enfrentadas pelo pais na area migra-
toéria e de atragdo de investimento
estrangeiro.

Mais de 500 detentores de vistos
gold, em sua maioria cidadados norte-
-americanos, ja articulam uma agdo
judicial coletiva contra o Estado por-
tugués apds as recentes altera¢des na
Lei da Nacionalidade.

Os investidores alegam que orga-
nizaram patrimonio, empresas, inves-
timentos imobiliarios e planejamento
familiar com base nas regras ante-
riormente promovidas pelo prdoprio
Estado portugués. Com a nova legisla-
¢do, afirmam ter sido surpreendidos
por uma mudanga que altera expec-
tativas construidas ao longo de anos.

INVESTIDORES FALAM EM
QUEBRA DE CONFIANCA

O novo cendrio ganhou forca
ap6s a promulgacdo, no udltimo dia
3 de maio, das alteracdes na Lei da
Nacionalidade portuguesa, que au-
mentaram os prazos necessarios para
obtencdo da cidadania em determina-
dos casos.

Para o advogado licenciado em
Portugal e professor de poés-gradua-
¢do de direito migratério, Dr. Wilson
Bicalho, o centro da discussdo ultra-
passa o debate migratério tradicional.
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“O conflito atual ndo nasce ape-
nas da alteragdo legislativa em si. A
questdo principal é a percepgio de
mudanga das regras no meio do jogo.
E, em ambiente internacional, espe-
cialmente junto de investidores nor-
te-americanos, iSso possui um peso
muito maior do que muitas vezes se
imagina internamente”, afirma.

Segundo o especialista, o caso
comega a assumir contornos muito
mais amplos do que uma discussio
sobre vistos ou nacionalidade.

“Dependendo da dimensao e da
estratégia adotada por esses grupos,
Portugal podera enfrentar anos de
disputas judiciais, pressdo midiatica
internacional e um desgaste repu-
tacional que pode custar muito caro
ndo apenas financeiramente, mas so-
bretudo no nivel da confianca inter-
nacional no pais”, avalia.

PORTUGAL VENDIA
ESTABILIDADE JURIDICA

Criado como mecanismo de atra-
¢do de capital estrangeiro, o Golden
Visa portugués foi promovido inter-
nacionalmente durante anos como
um dos caminhos mais estaveis da
Europa para residéncia e eventual
acesso a nacionalidade.

Milhares de investidores estran-
geiros aderiram ao programa com
base nessa percepc¢do de previsibili-
dade institucional.

“Portugal, ao longo da ultima
década, apresentou-se ao mundo
como um dos destinos mais segu-
ros e previsiveis para investimento
migratério na Europa. Milhares de
investidores acreditaram nessa nar-
rativa institucional. Organizaram
patrimdnios, transferiram recursos,
compraram imdveis, investiram em
fundos e planejaram o futuro das
suas familias com base numa expec-
tativa de estabilidade criada pelo
préprio Estado”, explica Dr. Wilson
Bicalho.

SEGURANCA JURIDICA VIRA
PONTO CENTRAL

O caso levanta uma discussdo
sensivel sobre protecdo da confianga
legitima, previsibilidade regulatdria e
seguranca juridica em programas de
residéncia por investimento.

“Existe uma diferenga importan-
te entre o poder de mudar regras e a
responsabilidade institucional sobre
a forma como essas mudangas sdo
conduzidas. Seguran¢a juridica nao
é apenas cumprir leis. E também ga-
rantir previsibilidade, estabilidade e
confianga institucional ao longo do
tempo”, afirma Dr. Wilson Bicalho.

0 advogado ressalta que o debate
ganha dimensao ainda maior diante
da forte cultura litigiosa existente nos
Estados Unidos.

“Os Estados Unidos possuem uma
cultura juridica extremamente agres-
siva na defesa de direitos patrimo-
niais e expectativas legitimas. Quando
se soma isso a investidores altamente
capitalizados, assessorias juridicas
internacionais e grupos organizados,
o cenario ganha outra dimensao”, diz.

RISCO DE DESGASTE
INTERNACIONAL

Embora os fendmenos sejam dis-
tintos, Dr. Wilson Bicalho vé um pa-
ralelo indireto entre o atual cenario
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portugués e outros momentos em
que mudangas politicas profundas
afetaram expectativas previamente
consolidadas, como ocorreu no am-
biente posterior ao Brexit.

“Mudangas politicas profundas
podem gerar inseguranca sobre ex-
pectativas previamente consolidadas.
E quando isso acontece, os efeitos ul-
trapassam o debate juridico. Afetam
decisdes econdmicas, confianga inter-
nacional e posicionamento estratégi-
co do pais perante o mundo”, afirma.

Apesar das criticas, o especialista
ressalta que muitos investidores con-
tinuam interessados em Portugal.

“0 sentimento predominante nio
parece ser de rejeicdo ao pais, mas
sim de frustracdo com a sensacdo de
alteracdo de compromissos institu-
cionais no decorrer do percurso ja
iniciado”, avalia.

DEBATE PODE CHEGAR AOS
TRIBUNAIS EUROPEUS

Segundo a imprensa portuguesa,
parte dos investidores pretende esgo-
tar o sistema juridico portugués antes
de avaliar eventuais medidas em ins-
tancias europeias.

Para Dr. Wilson Bicalho, o conjun-
to desses episddios revela uma ten-
sdo crescente entre soberania legisla-
tiva e protecdo da confianca legitima.
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Genéricos se consolidam como pilares
do acesso a saude e da sustentabilidade
do varejo farmacéutico

Expansdo da categoria reforca papel estratégico da distribui¢do farmacéutica
no abastecimento do pequeno e médio varejo em todo o Pais

Os medicamentos genéricos se-
guem ampliando sua relevancia den-
tro da cadeia farmacéutica brasileira
e ja representam cerca de 40% das
vendas do varejo farmacéutico na-
cional. Mais do que uma alternativa
de menor custo, a categoria consoli-
dou-se ao longo das ultimas décadas
como um dos principais pilares de
acesso da populacdo aos tratamentos
médicos, impulsionando a sustenta-
bilidade financeira das farmaécias e
fortalecendo a assisténcia farmacéu-
tica no Pais.

Dados da Associacdo Brasileira de
Distribuicdo e Logistica de Produtos
Farmacéuticos (Abradilan), com base
em informagdes da IQVIA e da Asso-
ciagdo Brasileira das Industrias de Me-
dicamentos Genéricos e Biossimilares
(PréGenéricos), mostram que, somente
no canal distribuidor ligado a entidade,
os genéricos ja respondem por 41,1%
do faturamento e 45,7% do volume de
unidades comercializadas.

Criados oficialmente no Brasil
por meio da Lei n? 9.787/1999, os

medicamentos genéricos passaram a
exigir rigorosos testes de bioequiva-
lIéncia e biodisponibilidade, garantin-
do equivaléncia terapéutica em rela-
¢do aos medicamentos de referéncia.
Desde entdo, a categoria ganhou rele-
vancia crescente no varejo farmacéu-
tico, especialmente em tratamentos
continuos relacionados a hiperten-
sdo, diabetes, colesterol elevado e do-
encas cardiovasculares.

Os genéricos transformaram a
relacdo da populagdo brasileira com
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o cuidado continuo da saude. “A prin-
cipal transformacgdo promovida pelos
genéricos foi permitir que milhdes
de brasileiros passassem a ter acesso
regular a medicamentos de qualidade
por um custo significativamente me-
nor”, afirma Vinicius DallOvo, diretor
executivo da Abradilan.

Segundo a PréGenéricos, os me-
dicamentos genéricos possuem pre-
¢os, no minimo, 35% inferiores aos
medicamentos de referéncia, contri-
buindo diretamente para ampliar a
adesdo aos tratamentos e reduzir o
abandono terapéutico por questdes
financeiras.

Além do impacto social, a catego-
ria também se tornou indispensavel
para o equilibrio operacional do vare-
jo farmacéutico, especialmente entre
farmacias independentes, associati-
vistas e de vizinhanca. “Os genéricos
sdo hoje um dos principais motores
de fluxo, fidelizacdo e geracdo de
caixa do varejo farmacéutico, prin-
cipalmente para pequenas e médias
farmacias”, destaca Vinicius Dall’Ovo.

De acordo com a Abradilan, a forte
concentracdo da categoria em medica-
mentos de uso continuo faz com que os
genéricos gerem compras recorrentes e
previsibilidade operacional para os es-
tabelecimentos. “Os genéricos sdo hoje
os principais indutores de sustentabili-
dade financeira e geragdo de trafego do
pequeno e médio varejo farmacéutico,
e como representam 45,7% das uni-
dades comercializadas pela Abradilan
e estdo fortemente concentrados em
tratamentos continuos, eles garantem
fluxo constante de clientes e estabilida-
de de caixa para as farmacias”, explica
0 executivo.

A entidade ressalta, ainda, que a
distribuicdo farmacéutica exerce pa-
pel decisivo nesse cendrio ao garantir
abastecimento competitivo e presen-
¢a regionalizada em praticamente
todo o territério nacional. Atualmen-
te, a Abradilan possui cobertura de
97,1% do mercado de associagdes e

franquias e 86,9% das farmacias in-
dependentes brasileiras. “Enquanto
as grandes redes negociam direta-
mente com a industria farmacéutica,
as farmacias independentes e asso-
ciativistas dependem diretamente da
distribuicdo para acessar o mercado
de genéricos de forma competitiva”,
pontua Dall’Ovo.

Outro fator apontado como deter-
minante para o avango da categoria
no ponto de venda é a atuagao do far-
macéutico. A orientagdo profissional
contribui diretamente para ampliar
a confianga do consumidor na efica-
cia e seguranca dos genéricos. “O far-
macéutico exerce papel fundamental
na desmistificagdo das duvidas do
paciente sobre eficacia e seguranga
dos genéricos. Além disso, ajuda o
consumidor a compreender o bene-
ficio econdmico da categoria”, afirma
Dall’Ovo.

Atualmente, cerca de 90% das
doengas conhecidas ja contam com
opc¢des terapéuticas em medicamen-
tos genéricos no Brasil. O segmento
mantém trajetéria consistente de
crescimento e movimenta bilhdes de
unidades anualmente. Somente em
2025, foram comercializadas mais
de 2,36 bilhdes de unidades no Pafs,
representando crescimento de 8,33%
sobre o ano anterior. J4 no primeiro
trimestre de 2026, os genéricos ge-
raram economia de R$ 14,6 bilhdes
para os consumidores brasileiros.

Segundo Tiago de Moraes Vicen-
te, presidente-executivo da Asso-
ciacdo Brasileira das Industrias de
Medicamentos Genéricos e Biossi-
milares (PréoGenéricos), a expansio
da categoria acompanha mudangas
estruturais importantes no perfil de
consumo da populagdo brasileira e
no préprio mercado farmacéutico.
“Somente entre janeiro e margo des-
te ano, o mercado concentrou grande
parte de suas vendas em medicamen-
tos voltados ao tratamento de doen-
cas cronicas e de alta prevaléncia na
populagdo brasileira, especialmente
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hipertensdo, diabetes e doencas car-
diovasculares”, afirma.

O executivo ressalta ainda que o
crescimento do segmento reflete um
amadurecimento do mercado e da per-
cepgdo dos consumidores sobre quali-
dade, seguranga e eficacia dos medica-
mentos intercambiaveis. “Os ntimeros
mostram que os genéricos deixaram
de ser apenas uma alternativa de pre-
¢o para se consolidarem como um dos
pilares da assisténcia farmacéutica no
Brasil. Estamos falando de um setor
que alia acesso, desenvolvimento in-
dustrial, inovacdo e impacto social dire-
to na vida das pessoas”, destaca.

Entre os principios ativos mais
comercializados atualmente estdo
losartana potassica, dipirona sédica,
hidroclorotiazida, tadalafila e nime-
sulida, além de medicamentos como
enalapril, sinvastatina, rosuvastatina,
anlodipino e metformina, refor¢cando
o protagonismo dos genéricos no tra-
tamento de doengas crénicas e de alta
prevaléncia na populacio brasileira.

A Abradilan destaca ainda que
a evolugdo da categoria acompanha
investimentos continuos da indus-
tria farmacéutica instalada no Brasil
em pesquisa, inovacdo e ampliacao
de portfélio. A expectativa do setor é
de continuidade do crescimento nos
préximos anos, impulsionado pelo
avan¢o dos medicamentos biossimi-
lares e de genéricos de maior comple-
xidade tecnolégica.

As projecdes da Pr6Genéricos
indicam que os medicamentos ge-
néricos deverdo alcangar 45,12% de
participacdo no mercado farmacéuti-
co brasileiro até 2030, com economia
acumulada superior a R$ 630 bilhdes
para a populagdo brasileira ao longo
da década. Para a entidade, o cendrio
reforca que os genéricos deixaram
definitivamente de ser apenas uma
opcdo econdmica para se tornarem
um dos principais motores de acesso,
competitividade e sustentabilidade
do sistema farmacéutico nacional.
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BYD e Porto Seguro lancam campanha
de seguro fixo para todos os modelos
da familia Dolphin

Parceria oferece o beneficio para veiculos 0 km

E)PortoSeguro
CAMPANHA

D

Linha BYD Dolphin

A Porto em parceria com a BYD
prepararam condigdes exclusivas

para toda a linha Dolphin.

BYD DO PHIN M

By D DO4LPMIN

YD DO PN PLUS

BYD DOLran B

o S B s

A BYD do Brasil, lider global de
carros elétricos, e a Porto Seguro,
lider nacional de seguros auto, re-
forcam sua parceria estratégica,
estabelecida desde 2023, em uma
nova campanha com condig¢des dife-
renciadas de protecdo para todos os
modelos da familia Dolphin.

A campanha é valida para vei-
culos 0 km e abrange os modelos

BYD Dolphin Mini, BYD Dolphin,
BYD Dolphin SE e BYD Dolphin Plus,
com uma taxa fixa exclusiva para as
propostas feitas até 30 de julho de
2026. O beneficio estd disponivel
para pessoas fisicas e CNP] em todo
o territdrio nacional (exceto o esta-
do do Rio de Janeiro). A validade da
apdlice é de 12 meses.

“Acabamos de divulgar um ex-

celente resultado em abril, mais
um més em que lideramos as ven-
das no varejo impulsionados pelo
BYD Dolphin Mini, modelo que esta
transformando a histéria do seg-
mento automotivo. Trabalhamos in-
tensamente para oferecer aos nos-
sos clientes as melhores condigdes
de compra para a concretizagdo do
negdcio. Pensando em beneficios de
longo prazo, desenvolvemos com a
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A BYD évencedora do 312 Prémio Top of Mind - MercadoComum - Marcas
de Sucesso - Minas Gerais, cuja solenidade de premiagdo ocorrerd no dia 10
de junho, nos salées do Minas Ténis Clube II, em Belo Horizonte - Minas.

A BYD é lider global na produgao de veiculos elétricos e hibridos plug-in.
Com mais de 10 anos de atuagio no Brasil, mantém fabricas de médulos foto-
voltaicos e chassis de Onibus elétricos em Campinas (SP), baterias em Manaus
(AM) e veiculos de passeio eletrificados em Camagari (BA). A empresa também
atua em sistemas de armazenamento de energia e em solugdes de transporte
sobre trilhos, sendo responsavel pelo desenvolvimento do monotrilho da Li-
nha 17-0Ouro do Metrd, em Sao Paulo. Em 2025, a BYD ultrapassou a marca de
207 mil veiculos em circulagio no pais, consolidando seu papel como protago-
nista da transicdo energética e avancando em sua missao global de contribuir
para areducdo de 1°C na temperatura do planeta.

Porto uma condicdo de Seguro Por-
to a um custo fixo exclusivo para
que os proprietarios desses mode-
los tenham seu bem protegido com
a seguradora auto top of mind no
pais”, afirma Alexandre Baldy, vice-
-presidente sénior da BYD do Brasil
e head de marketing e comercial da
BYD Auto.

Todas as condigdes podem ser
consultadas nas regras da campa-
nha. O uso do veiculo deve ser es-
tritamente particular. As duas com-
panhias ja estudam anunciar em
breve uma linha de seguros especi-
fica para motoristas de aplicativo.

“A parceria com a BYD, construi-
da ao longo dos ultimos anos, refor-
¢a o compromisso da Porto Seguro
em oferecer solu¢bes que acompa-
nham as novas demandas dos con-
sumidores e a evolu¢do da mobili-
dade no Brasil. Com essa campanha,
queremos tornar a contratacdo do
seguro ainda mais simples para os
clientes da linha Dolphin e também
mais uma op¢do de vendas para os
nossos corretores parceiros, garan-
tindo protecdo adequada e o cui-
dado que a Porto Seguro busca en-
tregar em cada etapa”, afirma Jaime
Soares, diretor executivo Auto da
Porto Seguro.

No caso de quem ja tem um segu-
ro ativo e deseja apenas substituir o
veiculo atual por um novo modelo
da linha Dolphin, sera necessaria a
emissdo de uma nova cotagdo para
garantir a aplica¢do da taxa fixa.

0 pagamento do seguro é de res-
ponsabilidade direta do cliente. As
opg¢des comecam com a possibilida-
de de parcelamento em 12x sem ju-
ros via cartdo Porto Bank ou débito
em conta corrente, boleto bancario
e cartdes de crédito de todas as ban-
deiras. A contratagdo de coberturas
extras ou clausulas adicionais pode
influenciar o valor final da taxa.

A Porto é vencedora do 312 Prémio Top of Mind - MercadoComum - Mar-

cas de Sucesso - Minas Gerais, cuja solenidade de premiagdo ocorrerd no dia
10 de junho, nos salées do Minas Ténis Clube II, em Belo Horizonte - Minas.

A Porto é mais que uma seguradora, é um ecossistema de solugées de ser-
vicos de protecdo com tecnologia embarcada, para melhorar e facilitar a expe-
riéncia do cliente. Com 80 anos de mercado, a companhia possui quatro unida-
des de negocios: Porto Seguro, Porto Saude, Porto Bank e Porto Servigo. Além
de 18,6 milhdes de clientes tnicos, 13,8 mil funciondrios, 12,6 mil prestadores
e 47,9 mil corretores independentes, a empresa conta ainda com sucursais e
escritérios regionais em todo o Brasil. Fazem parte do universo Porto: Azul
Seguros, Itatl Seguros de Auto e Residéncia, Porto Seguro Uruguay entre ou-
tras. Em 2025, a companhia apresentou R$ 41 bilhdes de receita e lucro liquido
de R$ 3,4 bilhdes. 0 momento é de aceleragio do crescimento e expansio de
novas frentes de negocio para langar cada vez mais produtos inovadores e ser
cada vez mais um porto seguro para as pessoas e seus sonhos.
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Unimed-BH celebra 55 anos trazendo histdrias
reais de superacao vividas por seus clientes

Campanha criada pela Ldpis Raro coloca o cuidado no centro da comunicagdo para
valorizar a parceria da empresa em cada momento da vida dos consumidores

A Unimed-BH completa 55 anos
e, para traduzir a relevancia da em-
presa na vida das pessoas, a agéncia
Lapis Raro langa uma campanha com
histérias reais vividas pela marca ao
lado de seus clientes, dando foco a si-
tuagdes e momentos que mostram as
parcerias durante essa trajetéria de
mais de cinco décadas.

A campanha coloca o cuidado
no centro da mensagem, mostrando
como o zelo é transformador e que os
momentos de superacio e vitéria tém
o poder de estreitar lacos e construir
confianga. Com o mote “Para a Uni-
med-BH, a parte mais valiosa de fazer
55 anos nio sdo os 55 anos. E poder
estar ao lado de cada cliente nas fa-
ses mais significativas de suas vidas”,
a campanha valoriza o tempo vivido
ao lado de cada um de seus clientes,
especialmente nos momentos em que
eles mais precisam.

Unimed

Belo Horizonte

| Raquel
Cliente Unimed-BH
ha 33 anos.

—

Com as histérias de clientes como
Kenji, Raquel e Giovanna, as pegas re-
forcam que o aniversario € momento
de celebrar as experiéncias e as con-
quistas das pessoas. E assim, surge
uma nova forma de contar o tempo:
o tempo feito de cuidado, de vitdrias
e de presenca.

“Temos histérias reais e emocio-
nantes para contar, vividas ao longo
desses 55 anos. Em um contexto domi-
nado pela IA, nossa campanha valoriza
a experiéncia humana, a presenca e a
confianga como diferenciais reais que
s6 uma cooperativa com a solidez da
Unimed-BH consegue mostrar”, co-
menta Cris Cortez, CCO da Lapis Raro.

A campanha veicula nos meses de
maio e junho, com uma estratégia de
midia integrada que combina TV, ci-
nema, radios, OOH, aeroporto, midia
digital e redes sociais.

2026

A UNIMED-BH é vencedora do
312 Prémio Top of Mind - Mercado-
Comum - Marcas de Sucesso - Mi-
nas Gerais, cuja solenidade de pre-
miacgdo ocorrerd no dia 10 de junho,
nos saldes do Minas Ténis Clube II,
em Belo Horizonte - Minas.
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Supermercados precisam disputar habito,
nao apenas preco

Com consumidores expostos a multiplas escolhas, compras pulverizadas e margens
pressionadas, loyalty ganha papel estratégico no varejo, aponta TCC

Durante muito tempo, fidelidade no
varejo significava melhor equagio tempo e
valor. Se antes proximidade e conveniéncia
eram suficientes para manter a recorrén-
cia do consumidor; hoje o cendrio é marca-
do por compras fragmentadas, multiplos
canais e decisoes cada vez mais oportunis-
tas. Segundo a edigdo do State of Grocery,
da McKinsey em parceria com a Kantar, em
2025, metade dos consumidores navegou
em mais de oito diferentes canais de com-
pra, dois canais a mais que em 2024.

Com a inflagdo persistente, endivida-
mento alto, pressdo sobre o orgamento
doméstico e um consumidor hiperconec-
tado, as compras se tornaram fragmen—
tadas. Hoje, o mesmo cliente abastece
itens basicos em um atacarejo, compra
indulgéncias em mercados premium,
aproveita promog¢des em aplicativos e
completa a jornada em lojas de conveni-
éncia ou plataformas digitais. A disputa
deixou de ser apenas por preco e passou
a ser por relevancia recorrente.

E nesse cenério que os programas de
loyalty reforcam uma nova funcéo estra-
tégica. Mais do que distribuir pontos ou
descontos, passam a operar como instru-
mentos de retencdo, inteligéncia de con-
sumo e protecdo de margem. “O consu-
midor estd menos fiel e mais previsivel.
A fidelidade hoje ndo é exclusividade, é
preferéncia recorrente dentro de uma
rotina pulverizada’, afirma Andrea Sylos,
Diretora Geral da TCC Brasil. Segundo a
executiva, muitos supermercados ainda
tratam loyalty como uma extensao pro-
mocional, quando deveriam enxergar
essas iniciativas como plataformas de
relacionamento e inteligéncia comercial.

“O erro é acreditar que cashback iso-
lado fideliza. O consumidor atual nao cria
vinculo com desconto. Ele cria vinculo com
conveniéncia, reconhecimento e percep-
¢do de vantagem continua’, diz Andrea.

Para a TCC, o desafio atual do varejo ali-
mentar ndo é apenas aumentar fluxo, mas
conectar e ganhar frequéncia dentro de
um orcamento cada vez mais dividido en-
tre diferentes canais e bandeiras.

A crescente pressdo sobre margens
também mudou a ldgica financeira dos
programas de fidelizagdo. Em vez de
custo adicional, eles passam a funcionar
como mecanismos de eficiéncia opera-
cional. “Quando bem estruturado, loyalty
reduz dependéncia de promog¢des massi-
vas, melhora recorréncia e aumenta o ti-
cket por meio de personalizagio. E uma
ferramenta de rentabilidade, ndo apenas
de reten¢do”, afirma Andrea.

Nesse contexto, dados comporta-
mentais ganham protagonismo. O super-
mercado deixa de operar apenas olhando
categorias e passa a compreender pa-
droes de compra, elasticidade promocio-
nal e jornadas individuais. “Os varejistas
tém uma riqueza de dados enorme, mas
muitos ainda usam essas informagoes de
forma mais superficial. O consumidor ja
espera ofertas que fagam sentido dentro
da sua rotina. Ele quer sentir que aquela
oferta conversa com a rotina dele”, expli-
ca. Segundo a executiva, os programas
mais eficientes atualmente sdo aqueles
que conseguem combinar simplicidade

operacional com inteligéncia personali-
zada, evitando mecanicas complexas ou
excesso de comunicacdo promocional.

Para a TCC, modelos tradicionais
como cashback, pontos e clubes de des-
conto continuam relevantes, mas perde-
ram forca quando utilizados de maneira
isolada. “O que mudou foi a expectativa
do consumidor. Antes, o beneficio finan-
ceiro era suficiente. Hoje, ele precisa vir
acompanhado de fluidez, personalizagdo
e percepcdo de utilidade imediata”, afir-
ma Andrea.

A executiva destaca que os progra-
mas mais eficientes no varejo alimentar
sdo aqueles que conseguem gerar pe-
quenos estimulos continuos de recor-
réncia, criando sensa¢do de progressdo
e recompensa no cotidiano. “Fideliza-
¢do ndo acontece em grandes gestos.
Ela acontece na repeticdo. £ quase uma
construgdo silenciosa de habito”, diz.

“A grande armadilha é medir apenas
loyalty pelo aumento de clientes cadas-
trados. O indicador mais importante é
mudanca de comportamento. O programa
aumentou frequéncia? Expandiu ticket
médio e categorias compradas? E isso que
importa quando contabilizamos o retorno
do investimento”, conclui Andrea.
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Vallourec registra alta eficiéncia
operacional no Brasil e sustenta margens
globais no primeiro trimestre de 2026

A companhia registrou crescimento de 6% na receita da América do Sul
e alcangou margem EBITDA global de 22,6%

A Vallourec - lider mundial em
solugdes tubulares premium sem
costura - anunciou seus resultados
financeiros do primeiro trimestre de
2026 (1T 2026). O relatdrio destaca a
solidez das operagdes brasileiras, que
serviram como pilares para a manu-
tencdo das margens globais do Grupo.

A companhia reportou uma re-
ceita de US$ 137 milhes no segmen-

to de tubos na América do Sul, um
crescimento de 6% em comparagdo
ao mesmo periodo do ano anterior.
Globalmente, o EBITDA consolidado
atingiu US$ 220 milhdes, com uma
margem EBITDA de 22,6%, superan-
do as projegdes iniciais.

Philippe Guillemot,  presidente
do Conselho e CEO da Vallourec, de-
clarou que a companhia entregou

resultados so6lidos - com o EBITDA
acima do ponto médio da orientagao,
apesar de um ambiente desafiador no
Oriente Médio - e destacou o foco in-
tenso na execucdo e gestdo de custos,
produzindo uma margem de mais de
22%. Ressaltou ainda o recorde de
contrato assinado com a Fervo Ener-
gy (até $800 milhdes em receita po-
tencial) no setor de Novas Energias
(geotermia).
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RESULTADOS DO PRIMEIRO
TRIMESTRE DE 2026

EBITDA do Grupo no 12 Trimes-
tre: $220 milhées ou €187 milhdes,
acima do ponto médio da orientagdo
(guidance).

Margem EBITDA: Forte de
22,6%, subindo aproximadamente
200 pontos-base sequencialmente.

Geracdo de Caixa Sdlida: $135
milhdes; posicdo de caixa liquido de
$67 milhdes ap6s recompra de $107
milhdes.

Atividade de Clientes: Resiliente
nos principais mercados do Oriente
Médio, sem cancelamentos; adiamen-
tos seletivos de pedidos e atrasos de
envio impactando a cadéncia de fatu-
ramento.

Mercado dos EUA: Niveis de ati-
vidade mais altos surgindo, levando
ao aumento dos pre¢os de mercado.

Perspectiva 22 Trimestre: EBI-
TDA do Grupo esperado entre $175
milhdes e $205 milhdes.

Retorno aos Acionistas: A Vallourec
confirma a inten¢do de retornar quase
€650 milhoes aos acionistas até agosto.

DESTAQUES

EBITDA do Grupo: $220 milhges,
estavel ano apés ano.

EBITDA de Tubos por tonelada:
$724, aumento de 31% ano apds ano,
refletindo efeitos positivos de preco/
mix e excelente adaptacio de custos.

EBITDA de Mina e Floresta: $38
milhdes, diminuindo (32%) ano apds
ano, refletindo menores volumes de
minério de ferro e impactos cambiais
negativos.

Fluxo de Caixa Livre Ajustado:
$177 milhdes; geragio de caixa total de

$135 milhdes — auxiliada por cobran-
¢as robustas e gestdo de inventario.

MUDANCA NA MOEDA
DE RELATO

A Vallourec alterou a moeda de re-
lato das Demonstra¢des Financeiras
Consolidadas do Grupo do Euro para
o Ddlar Americano, a partir de 12 de
janeiro de 2026. O objetivo é tornar
sua informacdo financeira mais legi-
vel, refletindo melhor o desempenho
de suas atividades, que sdo realizadas
principalmente em Ddlares America-
nos. Todas as moedas funcionais per-
manecem inalteradas.

ANALISE POR SEGMENTO
(12 TRIMESTRE)

Tubos: Receitas de $897 milhdes
(declinio de 7% ano apds ano). O
EBITDA atingiu $196 milhdes, au-
mento de 14%.

Mina e Floresta: A producdo de
minério de ferro vendida totalizou
1,3 milhdo de toneladas, queda de
15% ano apds ano, impactada por
chuvas recordes na regido de Minas
Gerais durante o trimestre.
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0 Grupo Vallourec esta entre os
lideres mundiais em soluc¢des tubu-
lares premium para os mercados de
energia e para aplica¢des industriais
exigentes, como pogos de petréleo e
gas, nas condi¢des mais adversas;
usinas de energia de nova geracgio;
projetos arquitetonicos desafiado-
res; e equipamentos mecanicos de
alto desempenho. O espirito pionei-
ro e a pesquisa e desenvolvimento
de ponta da Vallourec abrem novas
fronteiras tecnolégicas. Com cerca
de 12 mil empregados em mais de
20 paises, a Vallourec trabalha lado
a lado com seus clientes para entre-
gar mais do que apenas tubos: ofe-
rece solugdes tubulares inovadoras,
seguras, competitivas e inteligentes
para tornar cada projeto possivel.
No Brasil, a Vallourec esta presen-
te ha mais de 70 anos e conta com
um processo integrado e autossus-
tentavel, onde fabrica as principais
matérias-primas para a produgdo
de tubos de ago sem costura de al-
tissima qualidade. A Empresa abas-
tece importantes setores da econo-
mia nacional e internacional, e sua
trajetéria vem sendo trilhada com
cuidado e responsabilidade, susten-
tada pelos compromissos ESG.
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Aquisicao de empresa mineira por grupo
chinés refor¢ca ambiente de negdcios e
projecao internacional de Minas

Movimento amplia presenga global no setor de cabos elétricos e abre
perspectivas para novos investimentos no estado

Minas Gerais avan¢a na atragdo
de investimentos internacionais com
a aquisicdo da fabricante mineira Ca-
belauto Cabos Elétricos pelo grupo
chinés Hengtong, um dos principais
players globais do setor de cabos
elétricos e solugoes em telecomuni-
cac¢des. O anuncio ocorreu em evento
realizado nessa quinta-feira (14/5),
na sede da Cabelauto, em Itajuba, no
Sul de Minas, com a presenca de di-
retores das empresas, clientes, par-
ceiros e autoridades do governo de
Minas e municipais.

A operagao, formalizada por meio
da empresa NP Solugdes, amplia a pre-
senga do grupo no Brasil e fortalece sua
atuagdo no segmento de cabeamento
ao agregar a expertise da unidade ins-
talada no municipio, que atende aos
mercados automotivo e de energia.

0 movimento reforga a atrativida-
de de Minas Gerais para investidores
estrangeiros, especialmente em seto-
res estratégicos ligados a indudstria e a
infraestrutura, além de abrir perspec-
tivas para novos aportes e expansao
das operacdes no estado.

A chegada do grupo e a concreti-
zacdo da negociagdo contaram com
o acompanhamento do Governo de
Minas, por meio da Secretaria de Es-
tado de Desenvolvimento Econdmico
(Sede-MG) e da agéncia de promogado
de investimentos Invest Minas, que
atuou no suporte institucional e na
interlocu¢do com a empresa.

A secretaria de Estado de Desen-
volvimento Econdmico, Mila Corréa

da Costa, destaca que a operacgdo re-
forca a estratégia do estado de atrair
capital estrangeiro e fortalecer a in-
dustria mineira.

“0 investimento de um grupo glo-
bal como a Hengtong mostra a con-
fianca no ambiente de negdcios de
Minas e na qualidade da nossa base
industrial. Atuamos para viabilizar
essa conexdo, que amplia a capacida-
de produtiva, traz tecnologia e abre
novas oportunidades de crescimento
e geracdo de empregos para os minei-
ros”, afirma.

“Minas Gerais tem se destacado
pela capacidade de atrair investimen-
tos internacionais e consolidar parce-
rias estratégicas com grandes grupos
globais. A aquisicdo da Cabelauto re-
forca esse cendrio e cria oportunidades
para o desenvolvimento tecnoldgico e
industrial no estado, além da possibili-
dade de ampliacdo nos postos de traba-
lho”, afirmou a diretora-presidente da

Cerimonia contou com a presenca da diretora-presidente da Invest Minas, Milena Pedrosa

s

HTGD
HENGTONG:

Invest Minas, Milena Pedrosa.

A presenca do Grupo Hengtong
no Brasil ja inclui operag¢des no Sul de
Minas, por meio da fabricacdo de ca-
bos de fibra 6ptica voltados ao setor
de telecomunicagdes, o que amplia as
sinergias industriais e logisticas com
a nova aquisi¢ao.

O histérico recente da Cabelauto
também evidencia o potencial de cres-
cimento da operagdo em Minas Gerais.
Em 2025, a empresa colocou em ope-
racdo uma nova linha de produgio de
cabos elétricos de média tensdo, com
investimentos, inteiramente privados,
na casa dos R$ 30 milhges.

A unidade mineira, que conta
com cerca de 300 colaboradores e
presenca consolidada nos mercados
nacional e internacional, passa agora
a integrar uma estrutura global, com
acesso ampliado a tecnologia, inova-
¢do e novos mercados.
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Locadoras superam a marca de 1 milhao
de automoveis em Minas

Pesquisa da Associagdo Brasileira das Locadoras de Automéveis (ABLA) mostra avango

no total de carros pertencentes a locadoras em todo o estado

No ultimo ano, a frota das locado-
ras mineiras cresceu 4,2%, saindo de
983.817 para 1.025.314 automoveis
registrados em nome de empresas
que atuam com locagdo de veiculos
no estado. A quebra da “barreira do
milhdo” consta no novo Anuario Bra-
sileiro do Setor de Locagdo de Veicu-
los 2026, lancado hoje, 13 de maio,
em Belo Horizonte, durante o 12°
Workshop Business do Sindicato das
Empresas Locadoras de Automdveis
do Estado de Minas Gerais.

As estatisticas do setor tém o aval
do Servico Federal de Processamento
de Dados (Serpro) e mostram que, no
Brasil, a maior parte dos automoéveis
das locadoras é formada por carros
pequenos, que sdo 35,9% do total.
“Em Minas isso também acontece”,
diz a diretora executiva da ABLA,
Francine Evelyn, que esteve em Belo

Horizonte para apresentar os nume-
ros. “Aqui, os hatches lideram com
38,6% do total, seguidos pelas SUVs
com 19%".

Ainda conforme a pesquisa da
ABLA, 62% da frota das locadoras mi-
neiras estd direcionada para atender
empresas e Orgdos publicos, com o
turismo e a locagdo para motoristas
de aplicativos respondendo por 38%
dos aluguéis no estado.

No estado, 36,3% dos 1.025.314
automoveis das locadoras tém a
marca Fiat, seguida pela Chevrolet
(16,8%) e pela Volkswagen (16,6).
Além disso, a pesquisa identificou
que ha 4.251 empresas atuando com
locacgdo de veiculos em Minas Gerais,
sendo 3.202 locadoras de automd-
veis e mais 1.049 alugando outros
meios de transporte (como cami-

nhoes, 6nibus ou motos).

Nacionalmente, a Fiat é a lider de
participacdo na frota do setor de loca-
¢do, com 26,6% do total de 1.717.848
carros de locadoras no Brasil.

COMPRAS DE CARROS 0 KM

No Brasil, a ABLA apurou que
as empresas de aluguel de carros
compraram, ao longo do ultimo ano,
628.970 automoéveis. “Em Minas, as
locadoras compraram 401.162 uni-
dades durante todo o ano de 2025”,
acrescenta Francine Evelyn.

No tdltimo ano, a Fiat ficou com o
primeiro lugar entre as montadoras
que mais venderam carros para loca-
doras mineiras, com 38,5% do total.
A Volkswagen apareceu em seguida,
com 16,3%, e a Chevrolet com 15,3%.
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Direcional registra crescimento operacional,
avanco nas vendas e expansao da receita no
primeiro trimestre de 2026

Companhia alcangou R$ 1,2 bilhdo em receita liquida no 1T26, impulsionada pelo avango
das vendas, expansdo operacional e forte demanda no Minha Casa, Minha Vida

O Grupo Direcional Engenharia
encerrou o primeiro trimestre de
2026 com resultados que consolidam
sua trajetoria de crescimento e renta-
bilidade. A companhia reportou um
lucro liquido de R$ 213 milhdes, alta
de 30% em comparagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, acompanha-
da por uma histdrica eficiéncia opera-
cional e alta demanda por habitacdo
popular e de média renda.

O EBITDA atingiu R$ 315 milhdes,
alta de 47% frente ao 1T25. A margem
EBITDA chegou a 27,1%, com expansio
de 3,1 pontos percentuais na compara-
¢do anual. Ja a margem bruta ajustada
renovou o recorde histérico da compa-
nhia ao atingir 42,9% no periodo.

0 desempenho operacional tam-
bém manteve ritmo acelerado no tri-
mestre. As vendas liquidas contrata-
das somaram R$ 1,6 bilhdo em VGY,
crescimento de 19% em relagdo ao
1T25 e o maior volume ja registrado
pela companhia em um primeiro tri-
mestre na série histérica. A velocidade
de vendas (VSO) consolidada alcangou
24%, reforcando a resiliéncia da de-
manda em todas as regides de atuagao.

Os lancamentos no trimestre tota-
lizaram R$ 1 bilhdo em VGV, avango de
12% na comparagdo anual, mantendo o
plano estratégico de expansdo da compa-
nhia. Considerando os tltimos 12 meses,
ovolume langado atingiu R$ 7 bilhdes em
VGV, um crescimento de 27% em relacao
ao mesmo periodo do ano anterior.

A Receita a Apropriar (REF), indi-
cador de rentabilidade futura, alcangou

R$ 4,1 bilhoes, alta de 30% na compa-
racdo anual, mantendo margem REF
sélida de 44,4%. No aspecto financeiro,
a Direcional encerrou o trimestre com
posicdo de caixa e aplica¢des financei-
ras de R$ 2,4 bilhdes, crescimento de
49% frente ao 1T25, reforcando sua
estrutura de capital e liquidez.

EXPANSAO DA RIVA
INCORPORADORA

A Riva Incorporadora, marca de
médio padrdo do Grupo Direcional,
manteve sua trajetéria de crescimen-
to e representou 30% dos lancamen-
tos do trimestre e 38% do estoque
total da companhia, com vendas liqui-
das de R$ 602 milhdes e crescimento
de 25% em relagdo ao 1T25. Para sus-
tentar o pipeline dos préximos anos,
a companhia também ampliou seu
banco de terrenos, que atingiu R$ 60
bilhdes em VGV potencial, equivalen-
te a cerca de 246 mil unidades.

MUDANCAS NO MCMV

Segundo a companhia, as me-
lhorias recentes no programa Minha

Casa, Minha Vida (MCMV) e a discipli-
na rigorosa de custos permitem man-
ter projecdes otimistas para o res-
tante de 2026, mesmo diante de um
cenario macroeconomico desafiador.

A Direcional Engenharia é uma das
maiores construtoras do Brasil, com
foco no desenvolvimento de empreen-
dimentos populares, de médio padrio
e com atuacdo em diversas regides do
territorio nacional. Ao longo de seus 45
anos de fundacdo, superou a marca de
220 mil unidades entregues e/ou incor-
poradas. Protagonista do setor no pafs,
faz uso intensivo de tecnologia digital
em seus diversos processos e foi uma
das pioneiras ao introduzir a possibili-
dade de compra de imoéveis residenciais
de forma 100% online. Na engenharia,
utiliza métodos construtivos que ga-
rantem escala, produtividade e ganhos
ambientais com redugdo significativa no
volume de residuos em obras se compa-
rado ao método tradicional de alvenaria
estrutural. A companhia esta listada na
Bolsa de Valores B3 e possui a mais qua-
lificada classificagdo de risco S&P Global
para o Brasil, rating brAAA desde 2021,
reafirmado em abril de 2025.
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SADA Combustiveis projeta crescimento de
20% em volume de distribuicao em 2026

Empresa planeja langar rede prdpria de postos de combustiveis

Ap6s encerrar 2025 com resulta-
dos acima da média do setor, a SADA
Combustiveis tem a meta de ampliar
seu volume de distribuicdo em 20%
neste ano. Para alavancar essa ex-
pansdo, a distribuidora de combus-
tiveis do Grupo SADA prepara uma
mudanca estratégica: o lancamento
da prépria rede de postos de abas-
tecimento. O projeto marca o ama-
durecimento do modelo de negdcio
que, depois de sete anos de operagio
consolidada no mercado de “bandei-
ra branca”, passara agora a estampar
sua marca diretamente em pontos
de venda em regides onde o Grupo
SADA atua no pais.

“A meta da SADA Combustiveis
para este ano é atingir um crescimen-
to de 20% em volume de distribui¢do.
Para sustentar esse avanc¢o, a empre-
sa planeja ampliar sua rede de dis-
tribuicdo”, revela o diretor da SADA
Combustiveis, Anténio Carlos Gribel
Santos.

No ano passado, a distribuidora
registrou crescimento de 11,05% em
volume, superando o desempenho do
mercado nacional de combustiveis,
que cresceu cerca de 5% no mesmo
periodo. O resultado foi impulsionado
pela expansao geografica da empresa,
que inaugurou uma base no Porto do
Itaqui (MA), fundamental para o aten-
dimento das regidoes Nordeste e Nor-
te, além da filial de Maracanau (CE).

Atualmente, a SADA Combusti-
veis conta com 12 filiais em ativida-
de e pretende encerrar o ano com
14 unidades ativas. Estdo previstas
inauguracdes em Porto Nacional (TO)
e Vila Velha (ES). Segundo Gribel, no
horizonte de médio prazo, a empresa

estuda também a entrada nas regides
Sul (Parana e Santa Catarina) e Cen-
tro-Oeste (Mato Grosso e Mato Gros-
so do Sul).

NOVA ESTRATEGIA

A rede de postos de combustiveis
com a bandeira da SADA Combus-
tiveis ndo envolverd a aquisicdo de
ativos imobiliarios, mas parcerias es-
tratégicas com revendedores. A SADA
Combustiveis vai investir na conver-
sdo de postos ja existentes, que sejam
bandeira branca e em novas unidades
em fase de construc¢do. Os novos pos-
tos vao comercializar o portfélio com-
pleto da empresa, que inclui gasolina
(comum e aditivada), etanol e diesel
(S10 e S500). Segundo Antonio Gri-
bel, a transi¢do para a bandeira pro-
pria é um passo natural para garantir
a fidelidade do canal de vendas.

“0 mercado de bandeira branca é
muito pautado pela oportunidade de
preco. Com o bandeiramento, cria-
mos um elo de confiang¢a e exclusivi-
dade que traz previsibilidade tanto
para a distribuidora quanto para o
revendedor”, explica o executivo.

O Grupo SADA é composto por
mais de 30 empresas de diversos seg-
mentos de mercado, sendo o principal
o de logistica e transporte de veiculos
zero-quilémetro, e forma o maior con-
glomerado desse negdcio na América
Latina. Sua solidez est4 alicercada em
uma histdria que completa 50 anos em
2026 e na visdo de um futuro inovador,
que transforma e colabora com o de-
senvolvimento do pais.

Presente em mais de 50 cidades
em todas as regides brasileiras, conta
também com operagdes na Argentina
e Uruguai. O conglomerado empre-
ga mais de 9 mil pessoas nas areas
de transporte e logistica, fundigdo,
producdo de etanol e distribuicdo de
combustiveis, componentes automo-
tivos, reflorestamento, comunicagéio,
esporte, terceiro setor, concessiona-
rias de automoveis de passeio e de
carga. O Grupo é motivado pela ideia
de que sempre é possivel ser e fazer
melhor por meio da diversificacdo
dos negocios, do empreendedoris-
mo, do investimento em inovacdo e
em ac¢des alinhadas as agendas ASG,
a fim de criar um impacto positivo na
sociedade como organizacio.
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Menin Company reforga area comercial e
acelera estratégia de expansao internacional

Com nova estrutura dedicada aos mercados externo, nacional e brasileiro, empresa amplia
presenga global e consolida a exportagdo como um dos principais vetores de crescimento

A Menin Company, holding responsa-
vel pelas vinicolas Menin Douro Estates e
H.O Horta Osorio, avanga com sua estra-
tégia de crescimento internacional com a
chegada de Pedro Andrade Fonseca como
Diretor de Exportagdo. Com trajetéria con-
solidada no setor de vinhos e experiéncia
em marcas de referéncia, como a Quinta do
Mouchao, o executivo passa a liderar o de-
senvolvimento e a expansdo da presenca
da empresa nos mercados externos.

A movimentagdo faz parte de um pla-
no estruturado de investimento na area
comercial, com foco na consolidagio da
atuacdo internacional da marca e o forta-
lecimento de sua presenca em mercados
estratégicos para o vinho.

Essa nova estrutura passa a contar
com trés diretores com responsabili-
dades complementares e alinhadas aos
objetivos da companhia. A frente da area
de exportacdo, Pedro Andrade Fonseca
sera responsavel pela abertura e pelo
desenvolvimento de novos mercados in-
ternacionais, com a missdo de acelerar a
expansao global da marca.

No mercado portugués, Frederico
Monteiro segue na lideranga das opera-
¢des nacionais, em um momento de cresci-
mento consistente e de fortalecimento da
presenca da Menin Company no pais.

Ja Eduardo Pires permanece respon-
savel pelo mercado brasileiro, um dos
mais relevantes para a empresa. Pela
dimensdo e pelo potencial estratégico
do Brasil, a atuagdo dedicada e exclusiva
refor¢a a importancia do pais nos planos
de expansdo da companbhia.

Com esse reforco, a Menin Company
consolida uma estrutura comercial orien-
tada para resultados e preparada para
responder as exigéncias de um mercado
cada vez mais competitivo, mantendo a

Terroir Menin Douro Estates

exporta¢do como um dos principais mo-
tores de crescimento.

“Este reforco da equipe comercial
traduz de forma clara nossa ambicdo de
posicionar a Menin Company como uma
referéncia internacional no setor vitivini-
cola. E uma aposta sustentada por um time
experiente e por uma estratégia consisten-
te de expansdo global’, afirma Fasia Braga,
diretora-geral da Menin Company:.

A Menin Company surgiu de um so-
nho: produzir grandes vinhos do Douro
e coloca-los no mundo. Um sonho que se
torna realidade em 2018 pelas maos de
Rubens Menin, um dos maiores empre-
sarios brasileiros, com um vasto portfélio
de negbcios, que vai desde banco a maior
construtora do continente americano.

A Menin Company € a proprietaria dos
vinhos Menin Douro Estates, produzidos
em Gouvinhas, na regido do Cima Corgo, e
dos vinhos H.O Horta Osério, provenientes
das vinhas na regido do Baixo Corgo, em
Santa Marta de Penaguido.

A filosofia é a mesma em ambas as
marcas e é totalmente reforcada pela visao
da diretora geral da empresa, Fasia Braga:
produzir vinhos de gama alta, que reflitam

o terroir duriense, privilegiando a quali-
dade em vez da quantidade. Um trabalho
que se tem traduzido em varios prémios e
medalhas atribuidos nos tiltimos anos em
feiras nacionais e internacionais: o vinho
Maria Fernanda 2021 foi considerado o
melhor tinto por um painel de 14 especia-
listas da Revista de vinhos, em 2026. Ja o
Rubens Menin Very Very Old Port foi dis-
tinguido com a pontuagdo maxima de 100
pontos pela Revista de Vinhos.

Em 2025 destacamos as pontuagdes
dos vinhos do porto da empresa, com 19
pontos em 20 atribuidos por Jancis Robin-
son ao Porto Branco 50 anos. A estreia nos
vinhos do Porto ndo poderia ter sido mais
especial, com o Menin Porto Vintage 2020
a ser o melhor vinho portugués num dos
importantes concursos de vinhos do mun-
do, o prestigiado International Wine Chal-
lenge com 96 pontos, Medalha de Ouro, e
os Troféu “Port” e “Vintage Port”.

Anteriormente a Menin Douro Es-
tates foi eleita Produtor do Ano 2023
pela revista Grandes Escolhas; em 2022,
Rubens Menin foi considerado Persona-
lidade do Ano no Brasil pela Revista de
Vinhos e, também em 2022, o vinho Dona
Beatriz 2019 arrecadou o Prémio de Ex-
celéncia (Revista de Vinhos).



36 ‘ MUNDO EMPRESARIAL

EDICAO 358

MERCADOCOMUM
JUNHO 2026

Rede Mater Dei tem receita liquida
recorde de R$ 575 milhdes no primeiro
trimestre de 2026

Companhia supera sazonalidade e registra melhores marcas histdricas
de ticket médio e de EBITDA ajustado

A Rede Mater Dei de Saude en-
cerrou o primeiro trimestre de 2026
com receita liquida recorde, superan-
do os desafios sazonais caracteristi-
cos do inicio do ano. A companhia al-
cangou uma receita liquida de R$ 575
milhdes, com um avanco de 15,1%
em relacdo ao mesmo periodo do ano
passado e um incremento de 2,3%
frente ao ultimo trimestre de 2025.

O forte desempenho operacional
teve reflexo direto no EBITDA e no Lucro
da rede hospitalar. O EBITDA ajustado
atingiu R$130 milhdes, o que representa
um crescimento de 34,6% em compara-
¢d0 ao mesmo periodo do ano anterior.
A margem EBITDA se manteve estavel
em relagdo ao trimestre passado, em
22,6%, mas com um aumento significa-
tivo de 3.3 pp em relacdo ao primeiro tri-
mestre do ano anterior. Ja o lucro liquido
ajustado do primeiro trimestre mostrou
aumento de 79,8% na comparagdo anu-
al, para R$36,3 milhges.

Apesar do calendario adverso com
menor nimero de dias tteis devido ao
Carnaval e as férias escolares, a eficién-
cia das operagdes permitiu a compa-

nhia crescer receita e controlar o custo
de pessoal atingindo a marca inédita de
84,3% em sua taxa de ocupagdo, uma alta
de 4,6 pontos percentuais em relagdo ao
primeiro trimestre de 2025. Como conse-
quéncia, o volume de pacientes-dia subiu
6,1% e o ticket médio por leito utilizado
bateu o recorde ao atingir R$ 2,86 mi-
lhdes, um aumento de 8,4% contra o ano
anterior e 2,2% em relacdo ao trimestre
imediatamente anterior.

“O forte desempenho no primeiro
trimestre evidencia a maturidade do
nosso planejamento e demonstra como
conseguimos transformar a exceléncia
operacional em solidez financeira. E
exatamente essa for¢a que nos propor-
ciona uma base estrutural robusta para
impulsionar nossa estratégia de focar
em procedimentos complexos e na On-
cologia para conseguirmos ditar um rit-
mo de expansao ainda mais acelerado
para os proximos trimestres”, reforca o
CEO da Rede, José Henrique Salvador.

A divida liquida da companhia man-
teve-se em R$800 milhdes, mesmo com
aamortizacio de R$ 24 milhdes de finan-
ciamento de aquisicdo de empresa, com

custo de divida abaixo de CDI e um prazo
médio de pagamento acima de 5,2 anos.

A solidez financeira da Rede também
foi referendada pela agéncia de classifi-
cagdo de risco Fitch Ratings, que reafir-
mou o Rating Nacional de Longo Prazo
“AA+(bra)” da Companhia, com perspec-
tiva Estavel. De acordo com a agéncia, a
manutengdo da nota de crédito reflete a
forte posigdo competitivada Mater Deiea
resiliéncia de sua geragdo operacional de
caixa, atestando a disciplina da gestdo na
alocagdo de capital e o controle responsa-
vel da alavancagem em meio ao plano de
crescimento sustentavel da Rede.

“Temos conseguido conciliar a
aceleracdo do crescimento com forte
disciplina na alocagdo de capital, o que
tem levado a consecutivos trimestres
de geracdo de caixa, com indices de
divida bem controlados, o que nos faz
destacar no mercado”, aponta Rafael
Cordeiro, CFO de Mater Dei.

O balanco completo esta disponi-
vel na Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) e no site de Relagdes com Inves-
tidores da Mater Dei: ri.materdei.com.br.
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Localiza e Azul transformam jornada de
viagem em experiéncia de marca com aviao
envelopado e ativacoes a bordo

Campanha integrada conecta mobilidade, midia e turismo para reforcar a presenca
da Localiza em diferentes momentos da experiéncia do viajante

Desde o més de maio, a Localiza
inicia uma agdo de marca em parce-
ria com a Azul Linhas Aéreas para
reforgar sua conexdo com o universo
das viagens e consolidar seu posicio-
namento como parceira da jornada
completa do viajante. O projeto - ide-
alizado pela Eletromidia - desenvolve
uma plataforma de comunicagio inte-
grada, conectando diferentes pontos
ao longo da experiéncia do passageiro,
desde o momento em que se avista a
aeronave até o periodo a bordo, unin-
do mobilidade, entretenimento, midia
e conveniéncia em uma campanha de
grande impacto visual e emocional.

A iniciativa contempla uma aerona-
ve tematica envelopada com identidade
visual da Localiza, anincios em revista
de bordo, vinhetas exibidas nas TVs in-
ternas - que sdo operadas pela Eletro-
midia -, e ag0es de encantamento com
distribuicdo de snacks personalizados
em voos selecionados. A campanha
reforca diferenciais da Localiza, como
capilaridade, praticidade e experiéncia
integrada para seus clientes, ampliando
sua atuagdo no territério de viagens ao
longo de 2026, ano marcado por calen-
dario intenso de feriados e alta expecta-
tiva para viagens dentro do Pais.

“A ideia é mostrar que a Localiza
estd presente em toda a jornada do
viajante, oferecendo conveniéncia e
simplicidade desde o planejamento da
viagem até o destino final. Queremos
fortalecer ainda mais a nossa conexdo
com o setor de turismo e ampliar a co-
nexdo emocional com o consumidor
em momentos relevantes da experién-

Edu Bitar

Depois do céu, ganhe as estradas. A
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Localiza

cia de viagem”, afirma Elvio Lupo, Di-
retor Executivo de Aluguel de Carros
da Localiza&Co.

0 turismo doméstico brasileiro atin-
giu um marco histérico em 2025, com
mais de 103 milhdes de passageiros em
voos nacionais pela primeira vez, segun-
do dados do Ministério do Turismo. O
cendrio reforca a for¢a do setor no pais,
que segue em crescimento: de acordo
com a Tourism Economics, o Brasil deve
alcangar cerca de 868 milhdes de per-
noites domésticos em 2026.

A aeronave do modelo A320 conta
com tematizagdo exclusiva, tornando-
-se um ativo de experiéncia de marca
tanto nos aeroportos quanto em rotas
por todo o pais durante os préximos
seis meses. O avido adesivado comega
a operar em maio e seguira voando até
novembro em diferentes rotas da com-

panhia aérea, ampliando a visibilidade
da marca em aeroportos e destinos es-
tratégicos para o turismo nacional.

As vinhetas exibidas nas TVs explo-
ram dois diferenciais centrais da Locali-
za. A primeira apresenta o Fast Retirada
Digital, funcionalidade que permite ao
cliente abrir o carro diretamente pelo
aplicativo, eliminando filas e simplifi-
cando toda a jornada, da reserva a en-
trega das chaves. O outro filme utiliza a
tematica do futebol, mostrando como
a marca simplifica o deslocamento do
torcedor para que ele possa viver cada
partida e cada experiéncia memoravel
sem complicagdes no caminho.

“Essa acdo reforca nossa capacida-
de de integrar jornadas e criar pontos
de contato valiosos com o consumidor.
Ao unir a forca dessas trés marcas,
conseguimos oferecer uma platafor-
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ma de comunicagdo completa que
acompanha o passageiro em todos os
momentos da sua viagem. O objetivo
é transformar a jornada de voo em
um ecossistema de midia interativo e
personalizado, utilizando inteligéncia
aplicada a criatividade e dados em
tempo real para criar formatos ino-
vadores que conectem as marcas aos
passageiros de forma Unica e conecta-
da”, afirma Fernanda Federico, direto-
ra regional comercial da Eletromidia.

“Essa parceria conecta marcas que
fazem parte da rotina e das viagens
dos brasileiros, criando uma expe-
riéncia integrada ao longo de toda a
jornada do Cliente. Em um momento
especial para o esporte brasileiro e
com a Azul como patrocinadora oficial
das Selecdes Brasileiras de Futebol,
conseguimos transformar o ambiente
de bordo em um espago de conexao,
entretenimento e pertencimento. Mais
do que comunicar, queremos gerar
identificagdo e tornar cada viagem
ainda mais memoravel para quem es-
colhe voar com a Azul”, afirma Ricardo
Andrez, diretor de Marketing da Azul.

A parceria entre Azul e Eletromidia,
estabelecida em 2025, utiliza o poten-
cial de 15 mil telas instaladas em 200
aeronaves, abrangendo 150 cidades no
Brasil e sete destinos internacionais.
Mais do que a simples comercializa¢do
de espagos, a unido traz o compromisso
estratégico de desenvolver novas expe-
riéncias de marca a bordo.

XXXI

Marcas de S
Mine

A Localiza é vencedora do 31°
Prémio Top of Mind - MercadoCo-
mum - Marcas de Sucesso - Minas
Gerais, cuja solenidade de premia-
¢do ocorrerd no dia 10 de junho, nos
saloes do Minas Ténis Clube II, em
Belo Horizonte - Minas.

Fundada em 1973, a Localiza&Co é
uma das maiores plataformas de solu-
¢bes de mobilidade da América Latina,
com atuagio consistente na geracado de
valor. Nos udltimos 12 meses, a Compa-
nhia apresentou crescimento sélido em
receita e lucro liquido, reforcando sua
posicdo de lideranga no mercado. Pio-
neira no uso de tecnologia para oferecer
experiéncias inovadoras, a Localiza&Co
disponibiliza solu¢des completas para
pessoas e empresas. Em 2025, mais de
1 milhdo de clientes realizaram a reti-
rada de veiculos de forma 100% digital
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por meio do Fast Retirada Digital. Além
disso, a empresa oferece a solugao de
carro por assinatura, atendendo mais
de 65 mil assinantes, com o app mais
completo do setor.

Com uma das maiores frotas co-
nectadas do mundo, a Localiza&Co
proporciona até 30% de reducdo de
custos para clientes que terceirizam a
gestdo de frota corporativa. Reconhe-
cida como uma das 10 marcas mais
valiosas do Brasil e entre as 10 me-
lhores empresas para se trabalhar, a
Companhia se destaca pelo alto nivel
de encantamento dos clientes, eviden-
ciado por prémios como Reclame Aqui
e outras certificacoes de qualidade.

A Eletromidia alcanga mensalmen-
te cerca de 60 milhdes de pessoas atra-
vés de mais de 90 mil pontos de conta-
to, dos quais 70 mil sdo ativos digitais
— o maior inventario digital do pais.
Levamos conteuido, servicos e expe-
riéncias com o propésito de gerar im-
pacto positivo na sociedade por meio
da transformagdo das cidades. Somos
a Unica companhia do setor com atu-
acdo em seis verticais do out-of-home
— ruas, edificios, shoppings, aeropor-
tos, transportes e, mais recentemente,
gracas a parceria com a Azul Linhas
Aéreas, midia de bordo — presente nos
11 maiores mercados do Brasil. Somos
uma empresa do Grupo Globo, am-
pliando nossa capacidade de inovar e
transformar o ecossistema publicitario.

A Azul SA. (B3: AZUL3; OTC:
AZLUY), companhia aérea oficial das Se-
le¢des Brasileiras de Futebol e a maior
do Brasil em nimero de cidades aten-
didas e de rotas domésticas diretas, ofe-
rece mais de 800 voos diarios para 137
destinos, em mais de 230 voos nacionais
sem paradas. Com uma frota operacio-
nal de cerca de 180 aeronaves e mais de
15 mil tripulantes, a Azul foi eleita pela
Cirium(empresa lider em analise de da-
dos de aviagdo) como a 42 companhia
aérea mais pontual do mundo e da Amé-
rica Latina em 2025, sendo a melhor
brasileira no ranking global. Para mais
informacdes, acesse o site da Azul.
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Wine Expo BH 2026 consolida Minas Gerais
como hub global do mercado de vinhos e
negocios internacionais

Ap0ds o sucesso expressivo de sua
estreia em 2025, que reuniu mais
de 50 expositores e atraiu um publi-
co qualificado de 2.000 visitantes, a
Wine Expo BH retorna para sua 22
edicdo nos dias 29 e 30 de julho de
2026. Ocupando o Minascentro, o
evento se firma como a feira de negé-
cios mais importante do setor vitivi-
nicola em Minas Gerais.

Com foco estritamente B2B (Busi-
ness to Business), a feira é o ponto de
encontro estratégico para comprado-
res, gestores, chefs e sommeliers de
supermercados, hotéis e restaurantes.
O objetivo central é fomentar um ecos-
sistema de parcerias diretas e geracdo
de valor para toda a cadeia produtiva.

Grandes Marcas e Networking de
Alto Nivel: A edi¢do de 2026 ja con-
firma a presenca de gigantes do setor,
como Casa Valduga, Perini, Pizzato,
Decanter, Del Maipo, Vifia Siegel e
Salton. O ambiente foi projetado para
maximizar a experiéncia de mercado
através de:

e Conexdes Internacionais:
Rodadas de negdcios com
delegagées de Chile, Portugal
e Itdlia.

e Capacitagdo Técnica:
Masterclasses exclusivas
conduzidas por sommeliers das
principais marcas expositoras.

e Forum Internacional Minas
Mundi: O Futuro do Mercado
Um dos grandes diferenciais
da edigdo 2026 é o Forum
Minas Mundi, que debaterd
a internacionalizagdo da
economia mineira e os desafios
regulatdrios do setor. A
programacgdo de contetido

2° EDICAO

Feira de Negaocios e
Oportunidades do
Mercado de Vinhos

BEFLY MINASCENTRO

abordard temas criticos para o
empresariado:

e O Impacto do Acordo Mercosul:
Perspectivas de desoneragdo e
competitividade para o canal
Food Service.

Logistica e Exportagdo: A "Rota
Asia" via Hong Kong como
alternativa para o escoamento
da produgdo nacional.

o Tributagdo e Substituicdo
Tributdria: Painéis sobre o novo
cendrio de impostos e o regime
de ST para o setor de bebidas.

Enoturismo de Elite: Estratégias
de promogdo turistica e os
conceitos da Economia Azul
aplicados ao setor.

Palavra do Organizador: Para
Dennis de Carvalho Cruz, proprieta-
rio da Nexfair, a Wine Expo BH 2026
representa o amadurecimento e a for-
¢a do mercado mineiro: "Vencemos os
desafios de uma primeira edi¢do que
superou todas as expectativas. Isso
nos permitiu avangar com grandes
players e uma programacdo interna-
cional rica em contetido. Nosso pro-

Inscreva-se
Conecte-se com 0s principais
players e influenciadores

do mercado do vinho.

Garanta ja sua vaga!
Inscreva-se pelo site: www.wineexpo.com.br

posito é colocar Belo Horizonte como
protagonista e capital estratégica do
vinho no contexto global. Estamos
construindo, junto aos nossos par-
ceiros, uma histoéria de negdcios sem
precedentes para o nosso estado.”

SERVICO:

Evento: Wine Expo BH 2026
(22 Edigdo)

Data: 29 e 30 de julho de 2026

Local: Minascentro
(Rua Guajajaras, 1022 - Centro,
Belo Horizonte)

Puiblico Profissional:
Credenciamento pelo site
www.wineexpo.com.br

Wine Lovers (Entusiastas):
Acesso em dia especial
(30/07/2026),

Instagram Oficial:
@wineexpobh

Informacées para a Imprensa:
Assessoria de Comunicagdo

Wine Expo BH 2026

e-mail: wineexpo@nexfair.com.br
whatsapp: (31) 98283-8425
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O ASSASSINATO DE JK

JK: confirmado que ex-presidente da
Republica foi assassinado em 1976

Conclusdo de Comissdo Especial representa uma reviravolta em um dos episédios mais
controversos da histéria politica brasileira, e certiddo de 6bito serd retificada

Carlos Alberto Teixeira de Oliveira
Presidente/Editor Geral de MercadoComum

O relatério que concluiu que o ex-
-presidente Juscelino Kubitschek foi
morto pela ditadura militar em 1976
foi aprovado no dia 29 de maio, pela
Comissdo Especial sobre Mortos e
Desaparecidos Politicos (CEMDP),
vinculada ao Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania (MDHC).

A aprovacdo se deu por maioria
dos votos do colegiado, 6rgio fede-
ral criado em 1995 para reconhecer
vitimas politicas da ditadura militar
e esclarecer casos de mortes e desa-
parecimentos ocorridos entre 1961
e 1988.

A conclusdo representa uma re-
viravolta em um dos episédios mais
controversos da histéria politica
brasileira. Até entdo, a versdo oficial
apontava que JK havia morrido apds
o0 carro em que viajava perder o con-
trole e colidir com uma carreta na Via
Dutra, em 22 de agosto de 1976.

O entendimento foi mantido por
investigacdes conduzidas durante a
ditadura, por uma comissdo da Ca-
mara dos Deputados em 2001 e, tam-
bém, pela Comissdo Nacional da Ver-
dade, em 2014.

0 novo relatério sustenta que ha
indicios consistentes de atentado
politico. A analise se apoia principal-
mente em investigacbes posteriores
conduzidas pelo Ministério Publico
Federal e pelas comissdes da verda-
de de Sdo Paulo e Minas Gerais, que
questionaram a versdo de que um
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onibus da Viagdo Cometa teria atingi-
do o Opala de JK antes da colisdo fatal.

A relatora Maria Cecilia Addo vem
trabalhando no caso desde novembro
de 2024. Com mais de 5.000 paginas,
o relatorio foi feito a partir de diver-
sos elementos publicos, como um in-
quérito do Ministério Publico Federal
(MPF), de 2019.

“A premissa na qual muitos se
baseavam para justificar o aciden-
te como fatalidade, ou seja, a batida
de um 6nibus na traseira do veiculo,
jamais ocorreu”, afirmou, em nota, o
Ministério Publico Federal (MPF) so-
bre a principal concluséo do relatério.
(Fonte: Hédio Ferreira Junior e infor-
macdes da Agéncia Brasil/O Tempo).

OUTRAS CONSIDERAGOES
SOBRE A MORTE DE JK

Transcrevo, a seguir, material adi-
cional sobre o assassinato do ex-pre-
sidente JK, publicados anteriormente
em alguns dos livros de minha auto-
ria, como a Coletdanea de 3 volumes
intitulada “JK: Profeta do Desenvolvi-
mento - Exemplos e Li¢des ao Brasil
do Século XXI” e “JK: Doutor em De-
senvolvimento - Um Mineiro a Frente
de seu Tempo”, ambos publicados por
MercadoComum:

No dia 9 de agosto de 1976, uma
noticia correu o pais: Juscelino Ku-
bitschek morrera num acidente de
estrada. Amigos e jornalistas se preci-
pitaram a Fazenda JK, onde néo havia
telefone - e o encontraram vivo, sorri-
dente. “Estdo querendo me matar, mas
ainda ndo conseguiram”, disse ele.

Duas semanas depois, no final
da tarde de 22 de agosto, quando a
noticia voltou a correr, era verdade:
a poucos dias de completar 74 anos,
o ex-presidente havia morrido, as
17h55, num acidente no quilémetro
165 da via Dutra, quando viajava de
Sao Paulo para o Rio de Janeiro.

Segundo o inquérito policial, o
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Chevrolet Opala 1970 em que ia o ex-
-presidente, conduzido por Geraldo
Ribeiro - seu motorista desde o pri-
meiro dia como prefeito de Belo Ho-
rizonte, em 1940 -, foi atingido, por
tras, por um oOnibus. Desgovernado,
atravessou o canteiro central e, na ou-
tra pista, foi apanhado, de frente, por
uma carreta.

Duvidas surgidas naquela tarde
nunca foram esclarecidas. Poderia
tratar-se ndo de acidente, mas de aten-
tado. O caso foi reaberto quase vinte
anos depois, sem que nenhuma evi-
déncia disso tenha sido encontrada.

Sem endossar a tese de atentado,
o escritor Carlos Heitor Cony chamou
atencdo para o fato de que as trés
maiores liderangas civis brasileiras
desapareceram no espaco de poucos
meses, todas em circunstiancias no
minimo estranhas, num momento
em que o governo do general Ernesto
Geisel promovia um lento - lentissi-
mo - movimento de retorno a demo-
cracia. Carlos Lacerda se internou
com uma gripe forte, recebeu uma
injecdo e morreu. Jodo Goulart, que

Cr$ 2,00
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JUSCELINO
BITSCHEK MORRE
EM DESASTRE

0 ESTADO DE S.PAULD

teria morrido de infarto, foi achado
com um travesseiro sobre o rosto.

Anos mais tarde desvendou-se
parcialmente um plano conjunto de
ditaduras militares do continente sul-
-americano, a tenebrosa Operagio
Condor, para eliminar opositores in-
comodos. Um deles, o chileno Orlan-
do Letelier, ex-chanceler do governo
do presidente socialista Salvador Al-
lende, foi assassinado em Washington
a 21 de setembro de 1976. Embora
ndo haja provas, hd quem sustente
que JK, morto poucos dias antes de
Letelier, e Jodo Goulart, alguns meses
depois, teriam sido, como ele, vitimas
da Operacdo Condor.

“Democracia neste pais, sé depois
de minha morte”, dissera JK ao depu-
tado Carlos Murilo as vésperas do aci-
dente que o matou. “Eles tém muito
medo de mim.”

MORTE EM ATENTADO
Fragmentos de entrevista conce-

dida por Carlos Heitor Cony, em 24 de
agosto de 2012:
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- “O senhor estd convencido de
que Juscelino Kubitschek morreu em
um atentado?

R - As vezes, os indicios sdo maio-
res do que as provas. Num intervalo
de sete ou oito meses, morreram
Jango (ex-presidente Jodo Goulart),
Carlos Lacerda e Juscelino. O préprio
ex-presidente Ernesto Geisel mencio-
nou ao colega Jimmy Carter - presi-
dente dos Estados Unidos, que ia fa-
zer ‘uma limpeza de terreno’ antes da
abertura. Eles eram os principais li-
deres da oposigdo ao regime e tinham
liderado a Frente Ampla”.

Sarah Kubitschek, vitva de JK, em
agosto de 1986: “Precisaram matar,
espezinhar, liquidar com o Juscelino,
porque ndo conseguiram acabar com
sua forga, sua dignidade e seu caris-
ma de grande lider”.

HISTORICO

JK faleceu em 22 de agosto de
1976, segundo as autoridades de en-
tdo, em um desastre automobilistico,
no antigo quilémetro 165 (atual qui-
lometro 328) da Rodovia Presidente
Dutra, na altura da cidade fluminen-
se de Resende. O automovel em que
viajava, um Chevrolet Opala, colidiu
violentamente com uma carreta car-
regada de gesso, mas seu motorista e
amigo Geraldo Ribeiro, que também
perdeu a vida, apareceu com uma
bala no cérebro, segundo fontes da
seguranc¢a em 1976. Até hoje, o local
do acidente é conhecido como "Curva
do JK", antes conhecido como” Curva
do Agougue”. Mais de 300 mil pessoas
assistiram ao seu funeral em Brasilia,
onde a multidao cantou a musica que
o identificava: Peixe Vivo. Seus restos
mortais repousam no Memorial JK,

construido em 1981, na capital fede-
ral do Brasil, Brasilia, por ele fundada.

Em 1996, seu corpo foi exuma-
do, para se esclarecer a causa de sua
morte, levantando-se novamente a
polémica sobre o caso.

Em 2001, a Camara dos Deputa-
dos instituiu uma Comissdo Externa
- requerida pelo marido da neta de
JK, ex-deputado Paulo Octavio - para
averiguar as suspeitas de assassinato
do ex-presidente. A apuragdo final da
Comissao foi taxativa: "Por mais que
se exercite a imaginacao e a criativi-
dade, ndo se consegue encontrar um
argumento soélido, balizado, 14gico e
técnico que possa apoiar a tese de as-
sassinato... Os menores detalhes ndo
passaram despercebidos. Investiga-
mos todas as davidas, todas as suspei-
tas. A medida que as questdes foram
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sendo esclarecidas e respondidas, a
conclusio foi-se impondo inexoravel-
mente. Ao final destes trabalhos, ndo
restam mais duvidas de que a morte
de Juscelino Kubitscheck foi causada
por um acidente automobilistico, sem
qualquer resquicio da consumacao de
um assassinato encomendado”.

Em 2012, a Comissdao Nacional
da Verdade, que analisa os crimes po-
liticos ocorridos entre 1946 e 1988,
decidiu analisar o inquérito sobre a
morte de Juscelino.

Em 9 de dezembro de 2013, a
Comissdo Municipal da Verdade Vla-
dimir Herzog, da cidade de Sdo Paulo,
anunciou que o ex-presidente, na rea-
lidade, foi alvo de uma conspiragao e
assassinado durante viagem de carro
na rodovia Presidente Dutra, diferen-
te da histéria oficial que relata um
mero acidente de carro. Nesta publi-
cacdo encontra-se o veredicto oficial
da referida Comissao.

Em 22 de abril de 2014, a Co-
missdo Nacional da Verdade chance-
lou a versao de que o ex-presidente JK
e o motorista dele, Geraldo Ribeiro,
morreram em consequéncia de um
acidente de transito, na noite de 22
de agosto de 1976, na Rodovia Presi-
dente Dutra, no trecho do municipio
de Resende, no Rio de Janeiro.

Peritos criminais do grupo con-
sideraram convincentes as analises
ja produzidas que descartam que os
dois ocupantes do Opala foram as-
sassinados em uma ac¢do da ditadura
militar. O automdvel em que estava o
ex-presidente colidiu com um cami-
nhio Scania.

0 relatério, baseado em analises
de provas materiais e laudos produ-
zidos por 15 peritos do Rio de Janei-
ro, Sdo Paulo e Minas Gerais nos anos
1970 e 1980, causou constrangimen-
tos na Comissdo da Verdade instalada
na Camara Municipal de Sdo Paulo
que, em dezembro passado, destacou
103 indicios de que JK e Geraldo Ri-

beiro foram vitimas de homicidio do-
loso, com inten¢do de matar.

QUEM FOI JK

Extraido do discurso transmitido
pela Rede de Radiodifusdo da Voz do
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Brasil, no Palacio do Catete, a juven-
tude brasileira, ao ensejo das come-
moragdes da Semana da Patria - 2 de
setembro de 1957:

“Quem vos fala — tendo atingido
o mais alto posto da Republica — foi
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uma crian¢a pobre, um adolescente
que teve de ganhar humildemente
o seu pao de cada dia; vivendo num
meio modesto, em que tdo somente
os horizontes naturais eram dilata-
dos, nada disso o impediu de abrir
seu caminho e conquistar um lugar ao
sol. Poucos de vds, meus jovens patri-
cios, comecastes a luta pela existéncia
mais cedo e com menos elementos do
que eu”.

Apelidaram-no de tudo. De Nono
de dona Julia, seresteiro, prefeito fu-
racdo, governador a jato, presidente
pé de valsa, governador estradeiro,
presidente bossa nova, gastador, lou-
co, visionario, demagogo, populista,
profeta, messias de Diamantina, ciga-
no, presidente voador, o predestina-
do, presidente do desenvolvimento,
presidente dos cinquenta anos em
cinco, contemporaneo do futuro, na-
morador, mulherengo, o artista do
impossivel.

JK foi o mais ardoroso defensor
do desenvolvimento que o Brasil ja
teve! Utilizou 71 vezes a expressdo
"desenvolvimento” no documento
intitulado Diretrizes Gerais do Pla-
no Nacional de Desenvolvimento
- que serviu de arcabougo ao seu
programa de governo e que, pos-
teriormente, também embasou o
Plano de Metas. Antes, nenhum go-
vernante usou e abusou tanto da
expressdo "desenvolvimento" para
definir os rumos que queria para o
Brasil. Em sua opinido, antes da sua
posse na Presidéncia da Republica,
o diciondrio de termos econdmicos
do Pais desconhecia o que era de-
senvolvimento e s6 conhecia a ex-
pressdo chamada progresso.

Para Juscelino Kubitschek de Oli-
veira “o desenvolvimento, na medida
em que se acelera, reduz os conflitos
internos do sistema econémico-social
e dilui a forca reacionaria e egoista dos
interesses estabelecidos. A certeza de
que haverad eventualmente o bastante
para todos elimina a necessidade, que
se apresenta aos individuos nas econo-

mias estagnadas, de lutar ferozmente
pela posse de migalhas, e facilita a pra-
tica da justica social”.

Para JK, “um povo em desenvolvi-
mento é sempre um povo generoso,
enquanto a miséria cria os circulos vi-
ciosos da inveja, da crueldade e da ndo

cooperacdo dentro do corpo social”.

O grande mérito do Presidente
Juscelino Kubitschek foi fazer o Pais
crescer, de fato, 50 anos em cinco.
Em nenhum momento, Juscelino
Kubitschek se deixou abater pelas
crises politicas que ameagavam pa-
ralisar o seu governo ou neutralizar
a sua acdo administrativa, ou por
movimentos golpistas que visavam
apea-lo do poder. Haja vista, por
exemplo, que a sua extraordindria
conviccdo democratica e seu espi-
rito conciliador levaram-no, para
espanto e até decep¢ao da oposicdo
a época, a anistiar os golpistas de
Jacareacanga.

Durante os cinco anos de Governo
JK, o PIB-Produto Interno Bruto bra-
sileiro cresceu a uma média anual de
8,1%. Em relacdo ao resto do mundo,
o crescimento da economia brasileira
foi 25% superior. A renda per capita
dos brasileiros subiu, no acumulado
do mesmo periodo, 27,62%. Cabe
mencionar que, nesse tempo, a taxa
de crescimento demografico brasilei-
ro ultrapassava 3% anuais - mais do
dobro em relagdo a atual.

JK cumpriu integralmente o
mandato de cinco anos que lhe foi
conferido nas elei¢cdes de 3 outubro
de 1955, quando recebeu 3.077.411
votos, 36% do total. No dia 31 de ja-
neiro de 1956, aos 54 anos, ele che-
gou com sua ja longa e bem-suce-
dida carreira politica ao Palacio do
Catete, no Rio de Janeiro, para exe-
cutar o programa “Cinquenta anos
de Progresso em em cinco anos de
Governo”, cujo ensaio havia feito no
governo de Minas Gerais. Foi, ain-
da, até o final do século passado, o
primeiro presidente civil brasileiro,
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eleito, a cumprir integralmente o
seu mandato.

A tultima meta de governo de
JK, s6 conhecida poucas semanas
antes da eleicdo do novo presi-
dente, era a da Legalidade. Até en-
tdo, na Republica, contava-se nos
dedos os governantes brasileiros
que passaram a faixa presidencial
a seus sucessores. De 1930 até
1994, JK foi o Uinico!

Alguns, como a egiptdloga lara
Kern, ousam afirmar que JK foi a re-
encarnacdo de Amendfis IV ou Akhe-
naton, o farad herege, quarto da dé-
cima oitava dinastia egipcia (1550
-1307 a.C.), que impds o monoteismo
e fundou Aketaton, a primeira capital
planejada do mundo, de que Brasilia é
a versdo moderna.

Decorridos agora 70 anos de sua
posse na Presidéncia da Republica,
50 anos de sua morte e as vésperas
de uma nova eleicdo no pais, existe
de fato dois Brasis, um antes e outro
depois de JK.

JK faleceu no dia 22 de agosto de
1976. Afirmou-se, a época, ter sido
um acidente de carro no quilometro
165 da Via Dutra, indo o veiculo em
que viajava de Sao Paulo para o Rio de
Janeiro. Muitos contestaram essa ver-
sdo. E, agora, estd comprovado que
ele foi assassinado. Ndo restam mais
duvidas a respeito.

A grande verdade é que JK ndo
morreu, porque ele continua imortal
para a maioria dos brasileiros. E des-
de quando o desenvolvimento morre?

Ele precisa estar mais presente
em nossa memdria para que, com
seus exemplos e notaveis resultados
anos legados, possamos reaprender a
fazer o novo, a praticar com inquebra-
vel motivacdo o desenvolvimento so-
cial e o crescimento econdmico: mais
vigorosos, consistentes, permanentes
e sustentaveis de que tanto ainda ne-
cessitamos!



Juscelino Kubitschek:

PROFETA DO DESENVOLVIMENTO
EXEMPLOS E LICOES AO BRASIL DO SECULO XXI

*Nao se trata de uma obra bicgrafica, nem de
um documento de natureza académica porque
& muito mais do que simples relato e andlise de
sua vida. Esta nova obra sobre JK, contendo
fatos indditos ainda ndo re 05 busca,
resgatar o debate sobre o Desenvolvimento
Nacional para que o Brasil possa se reconciliar
om o crescimento econdmico, Vigoroso,
consistente, continuo e sustentavel”

Conhega o legado do politico que transformou o Pais
e fez o Brasil crescer 50 anos em 5 anos de governo.
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Volume |- O Profeta do Desenvolvimento

Volume |l -O Desenvolvimento em 1° Lugar
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da Republica
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Solenidade de premiacao ocorrera
no dia 10 de junho

A solenidade de premiacdo das
Marcas vencedoras do 312 Prémio
Top of Mind - MercadoComum - Mar-
cas de Sucesso - Minas Gerais - 2026
ocorrera as 19 horas, do dia 10 de
junho, no Saldao de Eventos do Minas
Ténis Clube II - Av. dos Bandeirantes
2.323 - Bairro Mangabeiras, em Belo
Horizonte - MG acompanhada do tra-
dicional “Jantar de Confraternizagido”
para 500 convidados especiais.

Assim, o Top of Mind de Minas
Gerais, que neste ano completa trin-
ta e um anos, reconhece as Marcas
de Sucesso do Estado, escolhidas por
critérios eminentemente técnicos
através de pesquisa de opinido, en-
comendada com exclusividade, por
MercadoComum. A Jumppi Inteligén-

cia e Pesquisa foi, novamente, selecio-
nada para realizar a coleta de dados
e a andlise dos resultados deste ano.

A pesquisa contou com 1.519 en-
trevistas - 1.112 das quais no Interior
do Estado e 407 na Capital - compre-
endendo os 50 maiores municipios
de Minas Gerais representativos de
mais da metade da populagdo total
estadual e do potencial de consumo
estadual, de acordo com levantamen-
to efetuado pelo IPC-Maps, conforme
ja mencionado anteriormente.

A pergunta-chave e considerada
como basica da pesquisa, junto aos en-
trevistados é: “Qual é a primeira marca
que lhe vem a cabega, quando se fala,
por exemplo: feijdo?”. Os resultados ob-

tidos ganham relevancia bastante espe-
cial no meio empresarial, de marketing
e de comunicacio, pois se transformam
numa série histérica importante sob o
ponto de vista mercadologico.

Os segmentos econdmicos pes-
quisados foram: - Alimentos e Bebi-
das; - Compras e Construcdo; - Co-
municacdo e Internet; - Financas e
Transportes; - Satude.

Neste ano, estardo sendo premia-
das 48 Marcas em quatro categorias
distintas, apuradas ap6s validados os
itens da pesquisa realizada. Carro Fiat
e Plano de Saide Unimed sdo as Uni-
cas Marcas participantes desde o inicio
deste evento e acumulam, desde entdo,
31 troféus consecutivos cada uma.
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SIGNIFICADO DAS CATEGORIAS DA PREMIACAO

CATEGORIA ESPECIAL
TOP DO TOP

Reservada as premiacdes espe-
ciais. Destina-se a premiacdo das
marcas que mais se destacaram,
de forma substancial e diferencia-
da em relacdo as demais, conforme
aferi¢cdo da pesquisa. Na atual ver-
sdo sdo aquelas mais citadas pelos
entrevistados, ou seja, as que obti-
veram o maior percentual de res-
postas da pesquisa realizada.

Serdo premiadas as marcas
mais lembradas de BH, Interior e
Geral. As classificagdes serdo divul-
gadas apenas durante a solenidade
de premiacdo do 312 Top of Mind
- MercadoComum - Marcas de Su-
cesso - Minas Gerais - 2025, no dia
20 de maio, nos saldes do Automo-
vel Clube de Minas Gerais.

Estas “Marcas Top do Top of
Mind de Minas Gerais” - ou seja,
aquelas que obtiveram o maior
percentual de respostas espontd-
neas dos mineiros serdo apenas
conhecidas e divulgadas durante a
solenidade de premiagdo e consisti-
rd na premiagdo das cinco primei-
ras marcas que obtiveram a maior

resposta geral, tanto em relagcdo
a Capital, ao Interior do Estado e
no cémputo geral. No tocante aos
grupamentos por sexo, faixa etdria,
classe social e grau de instrugdo se-
rdo apenas destacadas aquelas que
conquistaram os primeiros lugares
da pesquisa.

Estdo previamente classifica-
das como “Marcas Top do Top of
Mind de Minas Gerais de 2025”:

Biscoitos Aymoré; Carro Elé-
trico BYD; Café 3 Coragées; Dro-
garia Araujo; Carro Nacional
Fiat; Aluguel de Veiculos Loca-
liza; Supermercados BH; Tintas
Suvinil; Planos de Satide Unimed-
-BH e Unimed-Federagédo MG.

CATEGORIA EXCELENCIA

E a Categoria mais elevada. Nes-
ta situagdo, significa que a marca
vencedora obteve mais de 50% das
respostas validas e espontineas dos
entrevistados, de um determinado
segmento. A margem de erro pre-
vista de 2,5% sempre é considerada.
Nesta Categoria ndo ocorre empates
técnicos. Neste ano sdo em niimero
de 13 os vencedores desta Categoria.

CATEGORIA LIDERANCA

Significa ndo ter a marca obtido
mais de 50% das respostas validas
e espontaneas dos entrevistados,
de um determinado segmento. No
entanto, o percentual de respostas
obtido confere a ela a lideranca da-
quele segmento. A margem de erro
prevista de 2,5% é também consi-
derada e pode haver mais de uma
marca vencedora, configurando-se
nesta situacdo, a existéncia de em-
pate técnico. A premiagio deste ano
constatou a existéncia de 28 marcas
vencedoras nesta Categoria.

CATEGORIA EXPRESSAO

Significa que a marca obteve
mais de 10% das respostas validas
e espontaneas dos entrevistados, de
um determinado segmento. No en-
tanto, o percentual de respostas ndo
foi o suficiente para conferir a ela a
lideranga ou a exceléncia desse seg-
mento. A margem de erro prevista é
de 2,6% e pode haver mais de uma
marca nessa condi¢do, considerando-
-se a existéncia de empate técnico.
A premiagdo deste ano constatou a
existéncia de 19 marcas vencedoras
nesta Categoria.
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OUTRAS DISTINCOES
ESPECIAIS DO 312 PREMIO
TOP OF MIND - MG
APURADAS PELA
PESQUISA

1 - MARCA MAIS AMADA
PELOS MINEIROS

2 - MARCA MAIS AMADA M
PELOS MINEIROS

*Serao conhecidas e
divulgadas apenas durante
a solenidade de premiagdo.

MARCAS VENCEDORAS DO 312 PREMIO TOP OF MIND
- MERCADOCOMUM - MARCAS DE SUCESSO - MINAS GERAIS - 2026
POR ORDEM ALFABETICA

Marca Segmento Categoria Marca Segmento Categoria
3 CORACOES Café Exceléncia LOCALIZA Aluguel de Carros Exceléncia
51 Cachaga Exceléncia AGAZINE LUIZA Loja Prods. Eletroeletrénicos Expressado
ARAUJO Drogaria Exceléncia MEDLEY Medicamento Genérico Expressdo*
AYMORE Biscoitos Exceléncia MERCADO LIVRE Site de Compras Expressdo
BANCO DO BRASIL Banco/Inst. Financeira Lideranga* =~ MINAS SHOPPING Shopping Center Expressao
BAUDUCCO Biscoitos Expressao NUBANK Banco/Inst. Financeira Expressao
BH FM Emissora de Radio Expressao PERGOLA Vinho Exceléncia
BH SHOPPING Shopping Center Lideranca PETROBRAS Posto de Combustiveis Expressao*
BRAUNAS Tijolos Exceléncia PORTO SEGURO Seguradora/Seguros Lideranga
BYD Carro Elétrico Exceléncia PROSEGUR Emp. Transp. Vals. Seguranca Exceléncia
CAIXA Banco/Inst. Financeira Lideranga*  SADIA Alimentos Congelados Exceléncia
CASAS BAHIA Loja Prods. Eletroeletrénicos Lideranca SANTA AMALIA Macarrdo/Massas (Interior) Lideranga
CIMED Medicamento Genérico Expressio*  SAO MARCOS Labor. Andlises Clinicas Expressao
CORAL Tintas Expressdo SEARA Alimentos Congelados Expressdo
CRISTAL Agua Mineral Expressao SHELL Posto de Combustiveis Expressao*
DEL REY Shopping Expressao SHOPEE Site de Compras Lideranga*
FIAT Carro Nacional Exceléncia SICOOB Cooperativa de Crédito Exceléncia
GERDAU Ago Lideranga SUPERMERCADOS BH Supermercado Exceléncia
HERMES PARDINI Labor. Anélises Clinicas Exceléncia SUVINIL Tintas Exceléncia
IGARAPE Agua Mineral Lideranca UNIMED-BH Plano de Satde (BH) Exceléncia
INGA Agua Mineral Expressao UNIMED-/Fed. MG Plano de Satde (Interior) Exceléncia
IPIRANGA Posto de Combustiveis Lideranga*  VILMA Macarrao/Massas (Capital) Lideranca
ITATIAIA Emissora de Radio Lideranga VILMA Macarrdo/Massas (Interior) Lideranga

ITAU Banco/Inst. Financeira Lideranga* *Empate Técnico
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Este 312 Prémio Top of Mind -
MercadoComum - Marcas de Suces-
so - Minas Gerais - 2026 conta com
os patrocinios da Drogaria Araujo, do
Supermercados BH e da UNIMED-BH
e com os apoios especiais da ACMI-
NAS - Associagdo Comercial e Empre-
sarial de Minas; ASSEMG-Associag¢do
dos Economistas de Minas Gerais;
Férum JK de Desenvolvimento Econo-
mico; IBEF-MG - Instituto Brasileiro
de Executivos de Finangas de Minas
Gerais; MinasPart- Desenvolvimento
Empresarial e Econémico Ltda. e Por-
togallo Family Office e Investimentos.

MercadoComum circulara, no més
de julho, com uma edi¢do impressa e
outra eletronica especial, contendo o
descritivo da pesquisa e sua metodo-
logia, além de matérias jornalisticas
especificas sobre as empresas vence-
doras, destacando-se a importancia
e o relevante papel exercido por esta

iniciativa, que é também o de procurar
ampliar a divulgacdo da imagem eco-
ndmica e social de Minas, aumentando
as chances de atra¢ao de novas empre-
sas para o Estado e de amplificar os
negocios daquelas aqui ja presentes.

As empresas vencedoras desta
premiacdo que veicularem uma pagi-
na de publicidade, nas edi¢des espe-
ciais de MercadoComum que circu-
lardo em julho e que participardo da
solenidade de premiacgdo, receberio
uma certificagdo com a sua classifica-
¢do na pesquisa, um troféu nominati-
vo especialmente preparado em aco
inox estilizado, bem como a pesquisa
realizada, além da publicacdo de um
descritivo institucional sobre a mes-
ma na referida edicdo, e a postagem
de um banner no Portal de Merca-
doComum na internet. Terdo direito,
ainda, a uma mesa de 6 lugares e a
convites individualizados para a sole-

MERCADOCOMUM 49
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nidade e Jantar de Confraternizagao.
Adicionalmente, também poderao ter
acesso as fotos exclusivas, aos videos
do evento, além de lhes ser permitido
dar ampla divulgacdo as suas logo-
marcas e demais aspectos ligados a
esta iniciativa.

Ressalte-se que a confirmagdo
para a veiculagio das publicidades de-
vera ocorrer, imprescindivelmente, até
o dia 18 de junho e sendo do interesse
participar como anunciantes da nossa
edicdo especial impressa e eletronica,
deste 312 Prémio Top of Mind, V.Sas.
poderdo nos contatar diretamente:

» cato@mercadocomum.com
¢ alinemercadocomum@gmail.com
» Fone (31) 3281-6474

Informagdes adicionais também
poderdo ser obtidas diretamente de
nosso site www.mercadocomum.com.
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Brasil conquista 32 lugar global em atracao
de investimentos estrangeiros em 2025,

aponta OCDE

Pais registrou ingresso de US$ 77 bilhées em capital produtivo e ficou atrds apenas
de Estados Unidos e China; missées internacionais impulsionaram R$ 250 bilhées

em anuncios de investimentos

O Brasil consolidou posicao de
destaque no cenario macroecondmi-
co global ao se tornar o terceiro maior
destino de Investimento Estrangei-
ro Direto (IED) do mundo em 2025.
De acordo com dados preliminares
de fluxo comparado divulgados pela
Organizacao para a Cooperacdo e De-
senvolvimento Econémico (OCDE), o
pais atraiu o montante expressivo de
US$ 77 bilhdes em capital produtivo
ao longo do ultimo ano.

0 resultado representa avango
histérico para o mercado nacional,
que tradicionalmente oscila entre a
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quinta e a sexta colocacdo no ranking
mundial de recepg¢ido de investimen-
tos. Na nova listagem, o Brasil foi
superado apenas pelas duas maiores
poténcias econdmicas do planeta: os
Estados Unidos e a China.

Para garantir a precisdo analitica do
fluxo de economia real, o levantamen-
to da OCDE desconsidera os dados de
jurisdi¢des financeiras que funcionam
majoritariamente como transito de ca-
pital, como Hong Kong e Singapura. Sob
esse critério, o desempenho brasileiro
superou economias maduras da Euro-
pa, como a Alemanha e o Reino Unido.

MISSOES INTERNACIONAIS
ALAVANCAM R$ 250 BILHOES
EM INVESTIMENTOS

Esse posicionamento de desta-
que é reflexo direto de uma estra-
tégia assertiva e coordenada de di-
plomacia presidencial e promogéio
comercial. Nos ultimos trés anos, a
Agéncia Brasileira de Promocdo de
Exportacdes e Atracdo de Investi-
mentos (ApexBrasil), em parceria
com o Ministério das Rela¢es Exte-
riores (MRE) e o Ministério do De-
senvolvimento, Industria, Comércio
e Servicos (MDIC), liderou uma séli-
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da agenda de reaproximagdo com os
mercados globais.

Ao todo, foram realizadas 22 mis-
sbes empresariais de alto nivel acom-
panhando o presidente Lula e outras
cinco missdes com o vice-presidente
Geraldo Alckmin. Esses encontros
estratégicos contaram com a partici-
pagdo ativa de ministros de Estado e
mobilizaram mais de 10 mil empresa-
rios, tanto brasileiros quanto investi-
dores estrangeiros.

Essas comitivas atuaram como
plataformas cruciais para a abertura
de novos mercados e consolidagdo de
parcerias de longo prazo, resultando no
antncio histérico de R$ 250 bilhdes em
novos investimentos planejados para o
Brasil durante as agendas.

LIDERANCA ENTRE OS PAISES EM
DESENVOLVIMENTO

O reposicionamento do Brasil ga-
nha relevancia ainda maior quando
comparado a mercados emergentes
de perfil semelhante. Economistas
apontam que a real base de compa-
ragdo para o teto de investimentos
produtivos na América Latina deve
ser feita com parceiros regionais e
concorrentes diretos, como o México
e a Colombia.

Neste recorte, o pais mais proxi-
mo do Brasil em 2025 foi o México,
que ocupou a sétima posi¢do global.
O distanciamento nominal e a vanta-
gem na posicdo relativa demonstram
a forte atratividade e a confiang¢a que
o ambiente de negbcios brasileiro
reconquistou perante o investidor in-
ternacional.

RETOMADA GLOBAL
E O PAPEL DOS INVESTIMENTOS
CHINESES

O relatério da OCDE também re-
velou uma reativacdo expressiva na
circulagdo de capital internacional,
com os fluxos globais registrando
uma expansdo de 15% em 2025 na
comparagdo com 0 ano anterior. En-
tre os principais emissores (expor-
tadores) de capital para o mundo,
destacaram-se os Estados Unidos, o
Japdo e a propria China.

A dupla dinamica da China — que
atua simultaneamente como um dos
maiores receptores e um dos princi-
pais emissores de investimentos do
planeta — reflete-se diretamente na
balanga brasileira. O aporte de capi-
tal chinés tem sido um dos grandes
motores para a neoindustrializagdo
e infraestrutura nacional, com apor-
tes macigos direcionados a transicdo

energética. Exemplos claros dessa
movimentagdo estdo na expansdo do
mercado de veiculos elétricos e na
consolidacdo de grandes projetos nos
setores de energia eélica e solar em
solo brasileiro, setores que tém sido
amplamente promovidos pelas roda-
das de negocios da ApexBrasil.

Os dados de fluxo global compa-
rado sdo compilados e divulgados
periodicamente por organizacdes
internacionais como a OCDE e a Con-
feréncia das Nagdes Unidas sobre
Comércio e Desenvolvimento (UNC-
TAD), complementando as publica-
¢des do Banco Central do Brasil, que
se restringem aos indicadores inter-
nos e ndo realizam o ranqueamento
entre as nagdes.

A Agéncia Brasileira de Promo-
¢do de Exportagdes e Atracdo de In-
vestimentos (ApexBrasil) atua para
promover os produtos e servigos
brasileiros no exterior e atrair inves-
timentos estrangeiros para setores
estratégicos da economia nacional
Por meio de iniciativas de inteligéncia
de mercado, capacitagdo empresarial
e rodadas de negdcios, a agéncia co-
necta empreendedores brasileiros a
compradores globais, impulsionando
a presenca do Brasil no comércio in-
ternacional.
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Belo Horizonte é a capital mais inadimplente
do Brasil; Joao Pessoa, a menos, aponta
pesquisa da FecomercioSP

Seis em cada dez familias da capital mineira comegcaram 2026 com
contas atrasadas; endividamento também volta a subir no Pais

A capital de Minas Gerais, Belo Ho-
rizonte, é, hoje, a mais inadimplente do
Brasil, apontam os nimeros da Radio-
grafia do Endividamento de 2026, es-
tudo realizado pela Federacdo do Co-
mércio de Bens, Servicos e Turismo do
Estado de Sdo Paulo (FecomercioSP).
Seis em cada dez familias da cidade
(65%) tinham uma conta vencida no
inicio de 2026 — bastante a frente de
outras quatro capitais que completam
o ranking: Manaus (AM), onde 49%

dos lares estavam inadimplentes, For-

taleza (CE), com 48%, Goinia (GO) e FAMILIAS COM DIVIDAS ATRASADAS NAS CAPITAIS BRASILEIRAS (%)

Distrito Federal, 42%. u Dezembro (2023) | Dezembro (2024) | Dezembro (2025)
AC 25 37 38

Rio Branco

Belo Horizonte, na verdade, vé

&0 AL Maceio 25 35 30
seu .1nd1cador aumentar a cada ano: Al Manaus 51 41 49
no, flm de 2023, a p?rcentagem de fa- AP Macapa 6 25 27
milias nessa condi¢do era de 50% na BA Salvador 23 23 25

cidade. Um ano depois, chegou a 55% CE

Fortaleza 46 47 48

e, agora, subiu 10 pontos porcentuais OF Distrito Federal 23 42 42
(p.p.) [tabela 1]. ES Viteria 38 34 34
GO Goinia 26 37 42

Em Manaus, ao contrério, a taxa MA S30 Luis 32 32 25
era de 51% em 2023, regrediu para MG Belo Horizonte 50 55 85
41% um ano depois e, agora, voltou a MS  Campo Grande 30 28 30
subir significativamente. Em Goiania, MT Cuiaba 21 18 16
a margem permaneceu estavel nos PA Belém 24 20 16
dois anos de andlise. PB JoZo Pessoa 5 5 12
PE Recife 3 26 27

Do lado oposto, Jodo Pessoa (PB) é Pl Teresina 26 36 36

a capital brasileira menos inadimplen- PR Curitiba 14 12 14
te: s6 12% das familias estavam com di- RJ Rio de Janeiro 27 32 30
vidas vencidas no comego do ano. A ci- RN Natal 56 40 32
dade esta perto da situagdo de Curitiba RO Porto Velho 39 43 35
(PR), com 14% de lares nessa condi¢do, RR Boa Vista 47 30 21
Belém (PA) e Cuiaba (MT), com 16%, e RS Porto Alegre 39 32 26
Séo Paulo (SP), com 20%. sC Floriandpolis 25 22 30
SE Aracaju 16 19 25

Na média do Pais, quase um terc¢o sp S3o0 Paulo 22 20 20

(29%) das familias entrou em 2026 TO Palmas 14

27 32
com a0 menos uma divida em atraso, Totaldascapitais | 28 | 2 | 2 |

Fonte: FecomercioSP
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Na leitura da FecomercioSP, embo-
ra a média indique certa estabilidade,
algumas capitais — como Belo Hori-
zonte — ja vivem uma situagio grave.
Se o crédito ocupa lugar central no or-
¢amento doméstico das familias bra-
sileiras, os dados apontam para uma
centralidade ainda mais decisiva dessa
modalidade na composicdo da renda
dos lares, o que, no futuro, pode levar
a deterioragdo financeira nesses lares.

Ainda segundo a FecomercioSP,
embora tenha havido certo equilibrio
na renda das familias brasileiras em
2025, a expansdo das dividas cres-
ceu na mesma magnitude, o que deve
pressionar a capacidade de pagamen-
to de suas despesas no futuro proxi-
mo. Ndo sem razao, o governo oferece
como alternativa uma nova moldura
para o programa Desenrola.

MAIS GENTE ENDIVIDADA

Os dados da Radiografia do Endi-
vidamento de 2026 também mostram
que a quantidade de familias com di-
vidas voltou a subir no Brasil: de 78%
em 2023, diminuiu para 76% em
2024 e, agora, chegou a oito em cada
dez lares (80%). Da mesma forma, as
situagdes mais preocupantes ocor-
rem em capitais como Belo Horizonte
(MG) e Fortaleza (CE), além de Vitéria
(ES) e Rio de Janeiro (R]) [tabela 2].

Na contramao, estdo capitais bastan-
te diferentes entre si, como Macapa (AP)
e Sdo Paulo (SP), ambas com 69% de fa-
milias endividadas. Enquanto a primeira
é uma cidade de menor porte, com apro-
ximadamente 500 mil habitantes, a outra
é amaior metrépole do Pais e da América
do Sul. Esse ranking tem ainda Campo
Grande (MS) e Belém (PA), com 70% de
endividamento, e Floriandpolis (73%).

Entretanto, em dados absolutos, a
capital paulista é a que retine mais fa-
milias nessas circunstancias: sio 2,87
milhdes de lares, muito a frente do Rio
de Janeiro (R]), com 2,09 milhdes, e do
Distrito Federal (DF), com 779,7 mil
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FAMILIAS COM DiVIDAS NAS CAPITAIS BRASILEIRAS (%)

ﬂm Dezembro (2023) | Dezembro (2024) | Dezembro (2025)
AC 78 78 81

Rio Branco

AL Maceid 61
AM Manaus 82
AP Macapa 69
BA Salvador 63
CE Fortaleza 89
DF Distrito Federal 82
ES Vitaria 90
GO Goiania 67
MA S&o Luis 73
MG Belo Horizonte 91
MS Campo Grande 63
MT Cuiaba 86
PA Belém 63
PB Jodo Pessoa 84
PE Recife 82
Pl Teresina 77
PR Curitiba 91
RJ Rio de Janeiro 88
RN Natal 89
RO Porto Velho 79
RR Boa Vista 90
RS Porto Alegre 89
SC Florianépolis 78
SE Aracaju 85
5P Sé&o Paulo 69
TO Palmas

Total das capitais

78 a1
82 a7
69 69
66 77
89 90
67 79
89 90
62 76
72 74
90 a9
64 70
&7 85
69 70
85 as
84 82
a7 a7
88 85
81 89
85 85
85 a6
a7 a7
89 85
73 73
85 84
67 69

7 72 i7
I B

Fonte: FecomercioSP

MAIORES VARIACOES DOS INDICADORES POR CAPITAIS BRASILEIRAS (%)

Endividamento

Capitais Var (%)
Goiania 22
Distrito Federal 19
Salvador 16
Campo Grande 11
Rio de Janeiro 10

Inadimpléncia

Capitais Var (%)
Jodo Pessoa 151
Goiania 41
Florianépolis 38
Aracaju <]
Palmas 28

Fonte: FecomercioSP

MENORES VARIACOES DOS INDICADORES POR CAPITAIS BRASILEIRAS (%)

Endividamento
Capitais Var (%)
Porto Alegre .-
Curitiba -3
Recife -2
Belo Horizente -1
Cuiaba -1

Inadimpléncia

Capitais Var (%)
Boa Vista -26
Paorto Alegre -22
Belem -20
Natal -20
S3o Luis -19

Fonte: FecomercioSP
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NOVO

DESENROLA
BRASIL

Considerando que o Brasil ga-
nhou 1 milhdo de novas familias en-
dividadas nesse periodo (de 11,98
milhdes em 2023 para 12,96 milhdes
atualmente), é possivel dizer que o
fendmeno é mais generalizado do
que demografico, embora os efeitos
estejam espalhados de formas dis-
tintas pelas capitais. Trata-se de uma
expansdo que pressiona o sistema de
crédito do Pafs, colocando o futuro
préximo sob risco.

INADIMPLENCIA EXPLODE
EM JOAO PESSOA E REGRIDE
EM BOA VISTA

Mesmo que a capital paraibana
ainda seja a menos inadimplente do
Pais, a situagdo deteriorou-se nos
ultimos dois anos na cidade — em
2023, apenas 5% das familias tinham
dividas atrasadas, taxa que foi para
12% no fim de 2025. O salto foi de
151%, segundo os dados da Radio-
grafia do Endividamento [tabela 3].

Nenhuma outra metrépole brasi-
leira teve uma elevagdo tdo expressi-
va. Goiania (GO), na segunda posicdo,
viu sua taxa de inadimpléncia crescer
41% ao longo desse periodo, enquan-
to Floriandpolis teve aumento de 38%.

Por outro lado, Boa Vista (RO), di-
minuiu a propor¢ao de inadimplentes
em 26%, enquanto Porto Alegre (RS)
registrou queda de 22% [tabela 4].

Diante dos dados, a FecomercioSP

GOVERNO DO

12 A E

DO.LADO DO POVO BRASILEIRD

entende ser importante fortalecer as
politicas de educacgdo financeira da
populagdo, conscientizando as fami-
lias sobre os usos do crédito e quan-
to a organizacdo mais adequada do
orcamento doméstico. O cendario de
endividamento — e inadimpléncia,
sobretudo — é prejudicial para o con-
sumo e, de certa forma, para a econo-
mia do Brasil. Evitar a deterioragdo
desse quadro é essencial.

DESENROLA 2.0 TEM LIMITAGOES
ESTRUTURAIS

Embora o Novo Desenrola Brasil
busque ampliar o acesso a renegocia-
¢do de débitos, principalmente moda-
lidades como cartdo de crédito, cheque
especial, crédito pessoal e o Fundo de
Financiamento Estudantil (Fies), ha
elementos que sugerem limitag¢des re-
levantes quanto a sua efetividade.

0 ambiente econdmico é o prin-
cipal desafio: juros elevados, inflagdo
persistente e alta carga tributaria,
que mantém consumidores perto do
limite financeiro e dificultam solu-
¢cbes duradouras para a alta inadim-
pléncia, sobretudo em certas capitais.

Apesar de ter proporcionado um
nivel razoavel de renegociacdo, o pro-
grama de 2024 tinha limita¢des que
restringiram a adesio e sua capacida-
de de resolver, de forma estrutural, a
situacdo, como o acesso dificil a plata-
forma Gov.br, ou a concorréncia com
feirdes de negociagdo ja consolidados

e a restrita capacidade de pagamento
da populagido, mesmo diante de des-
contos expressivos.

H4, agora, mudancas relevantes,
como a comunicac¢do direta entre con-
sumidor e instituicdo financeira, sem
necessidade de intermedia¢do do Gov.br:
Contudo, o governo passa a atuar como
garantidor desse crédito, por meio do
Fundo de Garantia de Operagdes (FGO).
Caso o inadimplente deixe de pagar o
valor renegociado, o Poder Publico co-
bre o ndo pagamento. Sdo R$ 2 bilhges
iniciais, com potencial de ampliagdo
para até R$ 5 bilhdes mediante autori-
zagdo do Executivo, além de outros R$ 8
bilhdes de recursos atualmente parados
no sistema financeiro. Em outras pala-
vras, a sociedade, de alguma forma, par-
ticipa do financiamento do programa.

O uso do Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo (FGTS) para quitar
dividas também pode gerar alivio ime-
diato, mas ndo é solugdo para o dese-
quilibrio estrutural das contas, poden-
do resultar em inadimpléncia posterior,
mas com menor protecdo financeira.

Outro ponto importante € a restri-
¢do, por 12 meses, do acesso a platafor-
mas de apostas online para participan-
tes do programa. Ainda que a medida
dialogue com preocupagdes legitimas
sobre o comprometimento da renda
com jogos, pode desestimular uma ade-
sdo de parte do publico-alvo diante da
percep¢do de que novos programas de
renegocia¢do surjam no futuro.

A FecomercioSP retine lideres em-
presariais, especialistas e consultores
para fomentar o desenvolvimento
do empreendedorismo. Em conjunto
com o governo, mobiliza-se pela des-
burocratizagdo e pela modernizacio,
desenvolve solucdes, elabora pesqui-
sas e disponibiliza contetdo pratico
sobre as questdes que afetam a vida
do empreendedor. Representa 1,8 mi-
lhdo de empresarios, que respondem
por quase 10% do Produto Interno
Bruto (PIB) brasileiro e geram em
torno de 10 milhdes de empregos.
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Novo Desenrola Brasil pode aliviar
inadimpléncia, mas exige atencio aos
impactos economicos, avalia FIEMG

Renegociagdo de dividas tendem a produzir efeitos predominantemente de curto prazo,
sem alterar de forma estrutural a dindmica de crédito das familias

A Federagao das Industrias do Es-
tado de Minas Gerais (FIEMG) avalia
que o Novo Desenrola Brasil, anun-
ciado pelo Governo Federal, pode
impactar positivamente a atividade
econémica no curto prazo, mas gera
preocupagdes, especialmente no que
se refere aos efeitos estruturais sobre
o mercado de crédito e o ambiente
econdmico. Embora a entidade re-
conheca que a medida é importante
para a reducdo da inadimpléncia e a
recuperacao da capacidade financeira
das familias, sobretudo em um con-
texto ainda marcado por restricées
de crédito e elevado custo do capital.

“O endividamento no Brasil tem
carater estrutural e tende a persistir
sem avangos consistentes em renda e
na reducdo do custo do crédito. Ao es-
timular a demanda em um ambiente
ainda pressionado, o programa tam-
bém pode reduzir a poténcia da politica
monetaria e limitar o espago para que-
da adicional dos juros. Este fator aliado
a auséncia de um componente mais
robusto de educacio financeira, eleva o
risco de recorréncia do endividamento
e gera incentivos distorcidos na econo-
mia, ao acabar privilegiando os maus
pagadores”, afirma o economista-chefe
da FIEMG, Jodo Gabriel Pio.

A FIEMG recorda que, embora o
Desenrola Brasil em 2023 tenha produ-
zido efeitos positivos imediatos sobre a
reducdo da inadimpléncia e a regulari-
zagdo de registros negativos, os dados
mais recentes indicam que tais impac-
tos ndo se mostraram plenamente sus-
tentaveis ao longo do tempo. A inadim-

DESENROLA

pléncia da carteira de crédito voltou a
apresentar trajetdria de alta ao longo
de 2025, com destaque para o segmen-
to de pessoas fisicas, cuja taxa atingiu
5,42% em fevereiro de 2026, patamar
significativamente superior ao obser-
vado no periodo de langcamento do pro-
grama anterior.

Esse movimento evidencia uma
retomada do endividamento e suge-
re que medidas centradas exclusi-
vamente na renegocia¢do de dividas
tendem a produzir efeitos predomi-
nantemente de curto prazo, sem alte-
rar de forma estrutural a dindmica de
crédito das familias.

A ampliagdo do uso de garantias
publicas por meio do Fundo Garanti-
dor de Operagdes (FGO), bem como a
mobilizacdo de recursos adicionais,
eleva o risco de geracdo de passivos
contingentes, com potenciais impac-
tos sobre a sustentabilidade fiscal no
médio prazo. Ainda que tais efeitos
ndo sejam imediatos, sua magnitude

exige acompanhamento rigoroso.

Além disso, aimposi¢do de limites
de juros e a indugdo de renegociagdes
com elevados descontos podem com-
prometer a adequada precificagido de
risco pelas institui¢des financeiras.
Esse tipo de intervengdo tende a ge-
rar distor¢des na alocagdo de crédito,
afetando a eficiéncia do sistema e po-
dendo resultar em restri¢cdes futuras
a oferta de financiamento. Outro pon-
to de atencdo diz respeito aos incen-
tivos econémicos gerados. A recor-
réncia de programas de renegociacio
pode enfraquecer a cultura de paga-
mento e estimular comportamentos
que geram impactos negativos sobre
a disciplina financeira no longo prazo.

Em margo de 2026, o volume total
de dividas em atraso alcangou cerca
de R$ 557 bilhdes, distribuidos em
aproximadamente 338 milhdes de re-
gistros de dividas, envolvendo cerca
de 83 milhdes de inadimplentes no
Brasil, segundo o Serasa.
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Servico Geologico do Brasil divulga mapas
geologicos de 50 municipios mineradores

Mapas detalham o conhecimento geoldgico local e apoiam a pesquisa mineral
e a atragdo de investimentos
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0 Servigo Geoldgico do Brasil
(SGB) da visibilidade aos mapas do
conhecimento geolégico publica-
dos para 50 municipios minerado-
res. Os produtos retinem informa-
¢O0es detalhadas sobre o territério
e servem de base para orientar pes-
quisas, reduzir riscos exploratdérios
e apoiar o planejamento do setor
mineral no pais.

Os mapas contemplam muni-
cipios de Minas Gerais (23), Para
(10), Goias (5), Bahia (5), Mato
Grosso (3), Mato Grosso do Sul (1),
Amazonas (1), Maranhdo (1), e Ala-

goas (1).

“A nossa atuacgdo estd baseada
na geracdo de dados geoldgicos es-
senciais para identificar dreas com
potencial mineral. Essa base técni-
ca permite que empresas e inves-
tidores tomem decisdes com mais
seguranca e também apoia o plane-
jamento governamental, impulsio-
nando o desenvolvimento sustenta-
vel desses municipios”, destacou o
diretor-presidente do SGB, Vilmar
Simdes.

O diretor-presidente ressaltou
que a diversidade geoldgica do pais
é um diferencial estratégico. “Nossa
atuacdo contribui para fortalecer
toda a cadeia produtiva mineral, em
alinhamento as diretrizes do Gover-
no Federal, sob a lideranca do pre-
sidente Luiz Indcio Lula da Silva e
com o apoio do ministro de Minas e
Energia, Alexandre Silveira. O obje-
tivo é tornar o Brasil mais atrativo e
gerar beneficios para a populagio”,
afirmou.

Ao indicar areas com potencial
mineral, o SGB contribui para o
desenvolvimento dos municipios,
explicou o diretor de Geologia e
Recursos Minerais, Valdir Silveira.
"Com mais essa linha de mapas, o
SGB possibilita aos gestores muni-
cipais e comunidades locais conhe-
cerem o nivel de detalhe da carto-

3

grafia geoldgica e as ocorréncias
minerais cadastradas em ambito
regional”, salientou.

A anilise deste cenario permi-
tira avaliar potencialidades e a ne-
cessidade de melhorias no conheci-
mento geoldgico de cada municipio
produtor, visando aumentar a atra-
tividade dos investimentos em pes-
quisa e produgdo mineral.

PESQUISAS DO SGB PARA
O SETOR MINERAL

O SGB atua na geracdo de dados
geolégicos, geofisicos e geoquimi-
cos de carater pré-competitivo,
fundamentais para reduzir riscos e
orientar investimentos. As a¢des se-
guem as diretrizes do Plano Nacio-
nal de Mineracdo 2030, do Progra-
ma Mineragdo Segura e Sustentavel
do Plano Plurianual 2024-2027 e

Mapa do conhecimento geolégico de Ouro Preto (MG)/Fonte: SGB
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do Plano Decenal de Mapeamento
Geolégico e de Recursos Minerais
(PlanGeo).

Entre as iniciativas em curso,
estdo as pesquisas para ampliar o
mapeamento geoldgico sistematico
naescala 1:100.000, além do avango
em levantamentos geofisicos e geo-
quimicos prospectivos - uma triade
de informagdes fundamentais para
o setor.

Nos ultimos anos, a instituicdo
também tem ampliado os estudos
sobre minerais criticos e estraté-
gicos, como ni6bio, grafita, terras
raras, niquel, manganés e litio, es-
senciais para a transicdo energética
e a economia de baixo carbono. Em
2026, o SGB lancou a publicagido An
overview of critical and strategic
minerals potential of Brazil, com um
panorama nacional sobre o tema.
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Andreia Tarelow

Ives Gandra da Silva Martins
Professor emérito das universidades Mackenzie, Unip, Unifieo, UniFMU, do Ciee/0 Estado de Sdo Paulo, das
Escolas de Comando e Estado-Maior do Exército (Eceme), Superior de Guerra (ESG) e da Magistratura do Tribunal

A reforma tributaria avanca;
a incerteza cresce

Regional Federal - 12 Regido, professor honordrio das Universidades Austral (Argentina), San Martin de Porres

(Peru) e Vasili Goldis (Roménia), doutor honoris causa das Universidades de Craiova (Roménia) e das PUCs PR e
RS, catedrdtico da Universidade do Minho (Portugal), presidente do Conselho Superior de Direito da Fecomercio
-SB ex-presidente da Academia Paulista de Letras (APL) e do Instituto dos Advogados de Sdo Paulo (lasp).

Sob a promessa de moderniza-
¢do, o Ministério da Fazenda e o Co-
mité Gestor, recentemente, detalha-
ram as diretrizes da CBS e do IBS. No
entanto, por tras das regras unifica-
das, o que se vé é a arquitetura de um
novo sistema de tributagdo sobre o
consumo tdo complexo quanto peri-
goso. O governo aposta todas as suas

fichas no polémico split payment —
um mecanismo de recolhimento au-
tomatico que, na pratica, transfere a
“mordida” do fisco para o exato ins-
tante da transacio.

Embora o discurso oficial venda
a ideia de “simplifica¢do”, a reforma
se limita a trocar quatro tributos co-

—

nhecidos por um sistema dual: a CBS
(federal) e o IBS (estadual e munici-
pal). A proposta de separar o impos-
to no ato da compra visa garantir o
caixa do Estado de forma imediata,
retirando das empresas a gestdo do
fluxo de caixa e centralizando ainda
mais o controle financeiro nas mios
do governo.
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Hoje, o vendedor ainda detém
o valor antes do repasse; amanhg,
o Estado se servird primeiro. No
papel, a eficiéncia é garantida; na
realidade do contribuinte, o cena-
rio é de um experimento fiscal sem
precedentes. Tudo parece simples...
mas o tempo (e o bolso do brasilei-
ro) dira o verdadeiro pregco dessa
“facilitacdo”.

Ao abrir mais uma reunido do
Conselho Superior de Direito da
Fecomercio-SP, que debateu o tema
“Soberania fiscal em xeque? Tensdes
e novos paradigmas tributarios”,
compartilhei algumas reflexdes so-
bre o assunto que agora trago aos
amigos leitores.

Estamos vivendo um momento
extremamente complicado no Brasil,
em que os Poderes se confundem.
Trata-se de um momento de ma-
xima inseguranca juridica, em que
escandalos vém a tona e os Poderes
envolvidos se autoprotegem, numa
tentativa de ocultar tanto aquilo que
se busca conhecer quanto aquilo que
esta errado.

Tudo isso acompanhado de um
novo sistema tributario que ja teve
sua implementacdo iniciada com a
CBS e, em 2029, terd com o IBS. Tra-
ta-se de uma tributacao de consumo
que amplia o nimero de artigos re-
ferentes ao tema constantes no Cé-
digo Tributadrio Nacional (CTN). Na
legislacdo aprovada, estamos com
dez vezes mais artigos sobre a tri-
butagido do consumo do que aqueles
que constam no CTN, além de trés
vezes mais artigos para a tributagdo
do consumo do que todo o sistema
tributario que conseguimos aprovar
na Constituicdo de 1988.

Essa inflagdo normativa nio é
apenas um detalhe estatistico; ela re-
presenta um aumento real no custo
de conformidade para o contribuin-
te. Durante o longo periodo de tran-

sicdo, as empresas serdo obrigadas
a conviver com dois sistemas tribu-
tarios distintos e paralelos, gerando
uma sobrecarga administrativa sem
precedentes. Em vez de eliminar-
mos a burocracia, corremos o risco
de institucionalizar um “monstro
de duas cabecas” que exigira inves-
timentos massivos em tecnologia e
assessoria juridica apenas para que
o setor produtivo consiga cumprir
suas obrigacdes basicas.

Os idealizadores da pretendida
reforma afirmam que essa decupli-
cacdo de artigos sobre consumo e a
triplicacdo de artigos constitucionais
tém o objetivo de simplificar o siste-
ma tributario. Confesso que minha
inteligéncia é limitada demais para
compreender uma simplificacdo tao
complexa quanto a que vem sendo
implementada.

E fundamental, porém, que con-
tinuemos a fazer o que sempre fize-
mos no Conselho Superior de Direito
da Fecomercio-SP desde sua funda-
¢do: debater, refletir e sugerir.

Atualmente, contamos com um
grupo de estudiosos integrado por
renomados colegas, como os eco-
nomistas Marcos Cintra e Paulo Ra-
bello de Castro, além de Felipe Silva,
diretor da Faculdade Brasileira de
Tributagdo — a Unica instituicdo de
ensino superior dedicada exclusiva-
mente ao Direito Tributario no Bra-
sil. Sob nossa coordenacgio, estamos
elaborando um livro a respeito da
reforma da tributagdo do consumo,
no qual analisaremos as dificuldades
que ja se manifestam neste inicio de
implementagio.

Essas andlises, que estamos con-
solidando em nossa obra, ndo se
limitam a meras criticas tedricas;
configuram-se como alertas praticos
sobre os gargalos que o texto atual
ignora e que demandarao, inevita-
velmente, uma correcio de rumo
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legislativa. O rigor técnico de reno-
mados especialistas serve aqui como
subsidio fundamental para que as
falhas de implementagio sejam miti-
gadas antes que se tornem entraves
permanentes ao desenvolvimento
econdmico.

Em todas as nossas ag¢Ges, deve-
mos observar que, a partir de 2027,
teremos um novo Legislativo capaz
de promover mudangas significati-
vas no cendrio atual, haja vista a re-
novacao de dois tercos do Senado Fe-
deral. E evidente a percepgio de que
havera uma maioria conservadora
no Congresso, o que deve favorecer
uma reflexdo profunda sobre o modo
adequado de simplificagcdo do nosso
sistema tributario.

Quanto mais nos aprofundamos
no estudo da Reforma Tributaria —
como ocorreu durante a elaboragao
do livro que lancei em parceria com
o advogado e professor Daniel Mo-
retti —, mais as incertezas se multi-
plicam. Ao dialogar com tributaristas
de alto nivel e docentes das princi-
pais universidades do Pais, percebo
que as davidas sdo inimeras.

Essa atmosfera de hesitagdo
ndo é apenas um debate entre aca-
démicos; ela se traduz em um im-
pacto severo sobre o investimento
produtivo. A incerteza tributaria
atua como um freio invisivel, ge-
rando um ambiente de “esperar
para ver” que afasta o capital e adia
projetos estratégicos. Sem regras
do jogo claras e previsiveis a médio
prazo, o investidor retrai-se, o que
compromete o crescimento econo-
mico imediato do Pais e a propria
geracdo de empregos.

Por essa razio, tenho encerrado
minhas palestras sobre o novo sis-
tema com uma postura de cautela:
quando questionado sobre minha
opinido, ndo respondo “sim” nem
“ndo”; eu respondo “talvez”.

Os artigos publicados nesta edigdo sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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Terras rurais e capital estrangeiro:
0 que muda nos cartorios e nas
transacoes imobiliarias

Patricia de Padua Rodrigues e David Monteiro
Patricia de Padua Rodrigues é sdcia das dreas de Direito Ambiental, Urbanistico e Imobilidrio na Martinelli Advogados.
David Monteiro é advogado da drea Imobilidria do Martinelli Advogados e especialista em direito imobilidrio.
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O Supremo Tribunal Federal
(STF) decidiu, em 23 de abril, que as
restricdes da Lei 5.709/71 também
valem para empresas brasileiras con-
troladas por capital estrangeiro. O
texto final da decisdo ainda ndo foi
publicado, mas o entendimento ja
comega a produzir efeitos praticos
em cartorios, escrituras e analises de
risco envolvendo imdveis rurais em
todo o Pais.

O debate no STF girou principal-
mente em torno de soberania nacio-
nal, ordem econdmica e limites para a
participagdo estrangeira na proprie-
dade de terras no Brasil. A decisao foi
tomada no julgamento conjunto da
Acdo Civil Originéria (ACO) 2463 e da
Arguicdo de Descumprimento de Pre-
ceito Fundamental (ADPF) 342.

A ACO 2463 foi movida pela Unido
e pelo Incra contra o Estado de Sdo
Paulo. O objetivo era derrubar um
parecer da Corregedoria paulista, de

2012, que dispensava os cartorios de
aplicar as restri¢des da Lei 5.709/71 a
empresas brasileiras controladas por
estrangeiros. O STF acolheu o pedido,
e esse entendimento deixou de valer.

Na prética, isso muda a rotina dos
cartérios imediatamente. A partir da
decisdo, registradores passam a ter
respaldo mais forte para exigir com-
provagdo sobre quem controla o capi-
tal da empresa compradora de imé6vel
rural — inclusive em operagdes de
arrendamento.

Isso significa que, antes de regis-
trar a operagdo, o cartério podera
exigir documentos que demonstrem
a nacionalidade do capital da empre-
sa, quem exerce o controle societario
e, em alguns casos, autorizagdo do go-
verno federal.

O problema é que a legislagdo ndo
explica exatamente como essa che-
cagem deve ser feita. Em empresas

limitadas, o contrato social costuma
resolver a questdo. J4 em sociedades
anonimas fechadas, o livro de regis-
tro de acdes pode indicar quem sdo
os controladores. Mas a situacdo fica
muito mais complexa em companhias
abertas, com agdes negociadas em
bolsa e capital pulverizado entre in-
vestidores de diferentes paises.

Nesses casos, identificar exata-
mente quem controla o capital em
uma determinada data pode ser pra-
ticamente inviavel dentro da estrutu-
ra atual dos cartérios.

0O RISCO DE NULIDADE NAS
CADEIAS DE PROPRIEDADE

Outro ponto sensivel envolve o
artigo 15 da Lei 5.709/71, que prevé
anulidade da compra de imével rural
feita em desacordo com a lei.

Na pratica, isso significa que, se
uma aquisi¢do for considerada irregu-

Os artigos publicados nesta edigdo sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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lar, todos os atos posteriores ligados a
ela podem ser questionados. Isso inclui
vendas futuras, hipotecas, alienacdes
fiduciarias, penhoras e averbagdes. Ou
seja: o problema pode contaminar toda
a cadeia de registros do imével.

Ainda assim, é importante fazer
algumas distingdes.

O Superior Tribunal de Justiga (STJ)
ja decidiu que a nulidade do negdcio
ndo impede, necessariamente, a discus-
sdo sobre efeitos patrimoniais, que po-
dem estar sujeitos a prescri¢do. Em ou-
tras palavras: a invalidade da compra
pode ser permanente, mas seus efeitos
econdmicos nem sempre serdo.

Além disso, a lei trata especifica-
mente da aquisicdo do imdvel rural
— e ndo de qualquer operacdo socie-
taria envolvendo a empresa proprie-
taria da terra.

Esse ponto é relevante porque
existem ag¢des na Justica tentando am-
pliar esse entendimento para atingir
também a compra de a¢des de empre-
sas do agronegdcio que possuam imo-
veis rurais. Ha pedidos, inclusive, para
venda judicial dessas participagoes.

Mas essa interpretacdo ainda é
controversa. A Lei 5.709/71 néo de-
clara automaticamente nula a compra
de agdes de uma empresa dona de
terras rurais.

Para quem trabalha com diligén-
cia imobilidria e andlise de risco, a
consequéncia é clara: serd necessa-
rio revisar, imével por imével, se a
aquisicdo original respeitou as regras
aplicaveis na época da operagdo.

A CONFUSAO CRIADA PELAS
MUDANCAS DE ENTENDIMENTO
DO GOVERNO

Parte da inseguranca atual vem
da sucessdo de interpretacdes dife-
rentes adotadas pelo préprio governo
federal ao longo dos anos.

Em 1994, um parecer da Advoca-

cia-Geral da Unido (AGU) concluiu que
as restricdes da lei ndo deveriam valer
para empresas brasileiras controladas
por estrangeiros. Mas esse parecer nao
chegou a ter eficacia ampla.

A orientagdo passou a valer ofi-
cialmente apenas em 1999, com ou-
tro parecer da AGU, que consolidou o
entendimento mais flexivel. Durante
cerca de 11 anos, o governo federal
reconheceu formalmente que empre-
sas brasileiras, mesmo controladas
por estrangeiros, nao estavam sujei-
tas as limitagdes da lei.

Isso mudou em 2010, quando
um novo parecer da AGU retomou a
interpretacao restritiva. Depois, em
2014, uma portaria conjunta da AGU
e do Ministério do Desenvolvimento
Agrario buscou preservar operagdes
realizadas entre 1994 e 2010, reco-
nhecendo a validade de diversas situ-
acoes consolidadas naquele periodo.

Entre elas: escrituras publicas as-
sinadas na época, mesmo sem regis-
tro concluido; determinadas reorga-
nizag¢des societdrias; e operagdes que
dependiam de aprovag¢do administra-
tiva pendente.

Por isso, a andlise juridica des-
sas operagdes precisa ser feita caso a
caso, levando em conta a data da ope-
racdo, o modelo societario, o estagio
do procedimento e a regra vigente
naquele momento.

Até agora, o STF ndo indicou se
havera modulacio dos efeitos da de-
cisdo — ou seja, se o tribunal limitara
seus impactos sobre negécios passa-
dos. Ainda pode haver recursos dis-
cutindo esse ponto.

AS DUVIDAS QUE CONTINUAM EM
ABERTO

Mesmo com o julgamento, varias
questdes continuam sem resposta clara.

O STF validou a aplicagdo da lei as
empresas brasileiras com maioria de
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capital estrangeiro, mas ndo detalhou
exatamente como essa maioria deve
ser identificada.

Também permanecem duvidas
sobre situa¢des cada vez mais co-
muns no mercado atual, como es-
truturas com holdings brasileiras
controladas no exterior, empresas de
capital aberto com grande participa-
¢do estrangeira, e fundos imobilidrios
(FIIs) e FIAGROs com maioria de in-
vestidores estrangeiros.

Essas estruturas ganharam enor-
me relevancia nos ultimos anos, prin-
cipalmente porque boa parte do fi-
nanciamento do agronegdcio migrou
para o mercado de capitais.

Na pratica, porém, quem tera de
lidar primeiro com essas duvidas se-
rdo os cartorios. Sem regulamentacio
adicional, sem publicagdo do acérdio
e sem orientagdo uniforme das corre-
gedorias, a tendéncia é que as discus-
sdes se multipliquem nos balcdes de
registro e no Judiciario.

0 QUE ESPERAR DAQUI
PARA FRENTE

O texto final da decisdo do STF
ainda devera esclarecer trés pontos
centrais: como sera definido o concei-
to de “maioria do capital social”, como
ficam as operagdes realizadas entre
1999 e 2010, e se havera modulacdo
dos efeitos da decisao.

Independentemente  disso, uma
consequéncia ja parece inevitavel: as di-
ligéncias envolvendo iméveis rurais te-
rao de se tornar muito mais detalhadas.

Sera necessario revisar quem
controlava a empresa compradora,
qual era o entendimento juridico vi-
gente na época da operacio e se havia
necessidade de autorizagao federal.

Quem deixar essa revisdo para
depois provavelmente enfrentara
custos maiores e disputas judiciais
mais complexas no futuro.
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Apenas no més de abril deste ano, os juros
nominais sobre a divida do setor publico
consolidado brasileiro somaram R$

84,8 bilhoes e, em 12 meses, totalizaram
R$1.095,5 bilhoes (8,43% do PIB)

No acumulado em doze meses até abril, os juros nominais alcancaram R$1.095,5

bilhées (8,43% do PIB)

O resultado nominal do setor ptiblico consolidado, que inclui o resultado primdrio e os
juros nominais apropriados, alcangou R$1.222,1 bilhées (9,41% do PIB) até abril

A Divida Bruta do Governo Geral - que compreende Governo Federal, INSS e governos
estaduais e municipais - atingiu 80,4% do PIB (R$10,4 trilhées) em abril de 2026

0 Banco Central do Brasil divul-
gou, no dia 29 de maio, as estatisticas
consolidadas das contas publicas na-
cionais - af considerando-se a Unido,
os Estados e os Municipios, que sdo os
seguintes:

1. RESULTADOS FISCAIS
O setor publico consolidado re-

gistrou superavit primario de R$24,6
bilhdes em abril, ante superavit de
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R$14,1 bilhdes no mesmo més de
2025. No Governo Central e nos go-
vernos regionais houve superavits
respectivos de R$26,1 bilhdes e R$329
milhGes, e nas empresas estatais, dé-
ficit de R$1,8 bilhdo. Em doze meses,
o setor publico consolidado acumulou
déficit de R$126,6 bilhdes, equivalente
a 0,97% do PIB, 0,09 p.p. do PIB infe-
rior ao déficit acumulado até marco.

Os juros nominais do setor publi-
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co consolidado, apropriados por com-
peténcia, somaram R$84,8 bilhdes
em abril de 2026, comparativamente
a R$69,7 bilhdes em abril de 2025.
Contribuiram para essa evolucio, os
aumentos da divida liquida e do IPCA
no periodo, que mais do compensa-
ram a evolucdo mais favoravel das
operagdes de swap cambial (ganho
de R$15,8 bilhdes em abril de 2025 e
de R$25,9 bilhdes em abril de 2026).
No acumulado em doze meses até
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abril, os juros nominais alcangaram

R$1.095,5 bilhdes (8,43% do PIB), Juros nominais - Squr pljlb”F_O_COl'lSOiid&dD
comparativamente a R$928,4 bilhées (-) Superavit (1) Déficit s
(7,65% do PIB) nos doze meses até 1100 il
abril de 2025. 1.000
900

0 resultado nominal do setor 800
plblico consolidado, que inclui o re- & 7%
sultado primario e os juros nominais £ 600
apropriados, foi deficitario em R$60,1 ‘2 i%
bilhdes em abril. No acumulado em 300
doze meses, o déficit nominal alcan- 200
cou R$1.222,1 bilhdes (9,41% do PIB), 103 69.7 i
mantendo-se estavel, como percentual 0 R i
do PIB, em relacdo ao més anterior. abril acumulado em 12 meses
2. DIVIDA LiQUIDA DO SETOR m2025  W2026
PUBLICO (DLSP) E DiVIDA BRUTA
DO GOVERNO GERAL (DBGG)

Resultado primario

A DLSP atingiu 67,4% do PIB () Superdvil (+) Déficit

(R$8,8 trilhdes) em abril, elevando-se

0,6 p.p. do PIB no més. Esse resultado 1:2 e 118,2
refletiu, sobretudo, os impactos dos ju-
ros nominais apropriados (+0,7 p.p.), 19
da valoriza¢do cambial de 4,4% no més ) %
(0,5 p.p.), do superavit primario (-0,2 a9
p.p.), dos demais ajustes da divida ex- s W o
terna liquida (-0,1 pp.) e do efeito da £ 22 L5 e
variac¢do do PIB nominal (-0,3 p.p.). No -— e
ano, a DLSP cresceu 2,1 p.p. do PIB, re- =20 . . . el '2’4.
fletindo, em especial, os impactos dos A0, — B8 11,7 A
juros nominais (+2'7 p'p')' do efeito Setor Governn Governos Empresas
da valorizacdo cambial acumulada de Priblico Central regionais estatais
9,3% (+1,0 p.p.), do superavit primario mabril  macum. em 12 meses até abril = acumulado 2026
acumulado (-0,2 p.p.) e do crescimento
do PIB nominal (-1,3 p.p.).

DLSP e DBGG

A DBGG - que compreende Go-
verno Federal, INSS e governos esta- 82

duais e municipais - atingiu 80,4% 78 _-_—”-_/__——’__
do PIB (R$10,4 trilhdes) em abril de

74

2026, aumento de 0,3 p.p. do PIB em =]

relacdo ao més anterior. A evolugao S 70

mensal decorreu principalmente dos § 66 =
juros nominais apropriados (+0,9 - __/'

p-p.), do efeito da valorizagdo cambial

(-0,2 p.p.) e da variagio do PIB nomi- 58

nal (-0,3 p.p.)- No ano, o aumento de 54

1,7 p.p. do PIB resultou da incorpo-
racdo de juros nominais (+3,3 p.p.),
das emissdes liquidas de divida (+0,3
p-p.), do crescimento do PIB nominal
(-1,5 p.p.) e do efeito da valoriza¢do —[)| 5P  =—DRGG
cambial (-0,4 p.p.)-
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Por que é dificil explicar
o valor da educac¢ao?

Universidade de Brasilia, Universidade de Genebra e Universidade da Borgonha. Autor de mais de cinquenta
livros e mais de trezentos artigos cientificos, é articulista do Estaddo. Foi Diretor Geral da Capes), Secretdrio
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Banco Mundial e BID. Assessorou a diretoria do Pitdgoras (Cogna) e do Positivo.

Este ensaio ancora-se em duas
proposicdes: a primeira afirma a
extraordindria importancia da edu-
cacdo. A segunda trata da imensa di-
ficuldade de demonstrar a primeira
proposigao.

Comecemos no mundo da imagi-
nagdo. Suponha-se que sou um indus-
trial. Dentre as minhas tarefas, tenho
que ir as compras e tenho que contra-
tar gente. Sdo dois mundos profunda-
mente dispares.

INDO AS COMPRAS

Por 9.307,32 reais, a loja Alibaba
me vende uma maquina Wanzhong
que produz 500 pregos por minuto.
Nas especificacdes, esta o consumo
de energia (1,5kW) e muitos outros
detalhes.

Por 95 mil reais, posso comprar
um torno mecdnico Romi-Imor-
-1ii-650. Sei exatamente os servigos
que pode me prestar. Se for bem tra-
tado, vara meio século, sem reclamar,
sem reumatismos ou problemas de
coluna.

Se preciso de uma camionete, te-
nho muitas opg¢des. Cada uma com
suas vantagens e deficiéncias, todas
bem descritas nos manuais e nas ava-
liagdes independentes.

Se compro alimentos para a canti-
na dos funcionarios, a lei obriga a que
cada um mostre a sua composi¢io e
até advirta se tem gordura demais.

E por af afora. E dificil imaginar
algum produto na minha lista que ndo
seja exaustivamente descrito e com
amplas garantias.

De resto, sempre sei para que
serve e como funciona qualquer dos
itens que minha fabrica possa neces-
sitar. E mais, as formas de pagamen-
to estdo especificadas e ha garantias
para os produtos. Tudo tem SAC, as-
sisténcia técnica e, até mesmo, recalls
para eventuais defeitos.

Como industrial, esse é o mundo
que me oferece conforto e seguranca.

PRECISO CONTRATAR ALGUEM
Cedo ou tarde, vou precisar de

mais gente para trabalhar comigo. Af,
desaba a minha tranquilidade. Perco

as certezas e os parametros tdo con-
fortaveis que tinha nas compras.

Para uma determinada posi¢do na
firma, penso em alguém com ensino mé-
dio. O que tera aprendido a fazer que me
sirva? Olho as disciplinas do curriculo.

Gedmetra? Ndo preciso. Gebgra-
fo? Esta tudo no Google. Historiador?
Como ajudaria a minha empresa?
Quimico? Minha industria é eletro-
mecanica. Sociélogo? Nio sei para
que serve. Filosofo? Esse, sei que ndo
serve para nada. Alguém que estudou
calculo diferencial? Nunca ouvi falar
de uma empresa que use isso.

Nio vejo no curriculo nada que
me sirva.

Se comprar a maquina de fazer
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pregos, precisarei de um administra-
dor de empresas para calcular seus
custos operacionais. Isso estd 14 no
curriculo. Mas como saber se a facul-
dade ensinou? E se o meu candidato
aprendeu? E se o que aprendeu per-
mite resolver meu problema?

Preciso de alguém que me ajude
nas compras. E também, que adminis-
tre a minha pedozada. Mas ndo vejo
tais assuntos no curriculo. Ensinam o
que ndo tem uso para mim e nao ensi-
nam o que preciso.

Como bem sei, maquina tem es-
pecificacdo técnica - e.g. 500 pregos/
minuto. Ndo reclama, ndo falta e ndo
gera questdes trabalhistas.

0 mesmo ndo se pode dizer da-
quela pessoa que estou considerando.
N&do vem com garantia de produtivi-
dade. E nem de honestidade.

Para o meu 6leo lubrificante, con-
fio nas normas ABNT. Se precisasse
de um piloto de avido, saberia que
passou em provas rigidas. Se preciso
de um mosquetdo para uma cadei-
rinha de seguranga, posso optar por
um de alpinismo, certificado pelo
Lloyds de Londres.

O funciondrio considerado nio
vem com quaisquer normas técnicas
especificadas. E sdo mais do que ne-
bulosas as garantias de desempenho.
Alias, o que me assegura um diploma?
Apenas sei que os de mais prestigio
produzem maior propor¢do de gra-
duados competentes. Estard o meu
candidato dentre esses?

Aumentard minha produtividade?
Ira gerar uma receita que justifique o
que irei lhe pagar?

Como industrial, ir das compras
as contratacdes de pessoal é um sal-
to, do céu para o inferno. Do pado-péo,
queijo-queijo para um pantano na es-
curiddo.

Considerando minhas dificulda-

des, sendo um profissional, do ramo,
fico pensando em um aluno ou um pai,
marinheiros de primeira viagem. Vale
a pena o curso? Convém gastar mais?
0 que é qualidade na Educagdo?

0S CAMINHOS OBLIQUOS
E ENEVOADOS DA EDUCACAO

Abandono meu frustrante papel
de industrial e volto ao de pergunta-
dor, de curioso. Por que sdo tdo opa-
cos os caminhos entre a educacio e
suas consequéncias?

No amago do processo esta uma
pessoa que recebeu mais educagdo e
esta diante de uma tarefa. De alguma
forma, ela vai enfrentar a situacdo e
chegar ao seu fim. E a evidéncia in-
dica que os resultados tendem a ser
superiores para os que tém mais edu-
cacdo. Podem produzir mais quan-
tidade, melhor qualidade ou inovar
nos processos. Na grande maioria dos
casos, é seguro esperar resultados su-
periores.

Parte do processo é visivel. Sei o
que entrou (escolaridade) e sei o que
saiu (maior produtividade). De fato,
os mais educados obtém melhores
resultados. Quem pesquisa o assunto
sabe disso tudo.

Porém, ndo penetro na caixa ne-
gra que jaz entre a entrada e a saida.
Sei que alguma magica acontece. Os
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neurdnios cintilam, mas seus cami-
nhos sdo indecifraveis. De fato, a na-
tureza ndo é uma prestigitadora ama-
doristica. Quando quer, ela bem sabe
esconder seus segredos.

Consideremos os seguintes exem-
plos.

Por dois séculos, com maestria,
a Inglaterra administrou o maior
império colonial do globo. Faz sen-
tido perguntar como preparava as
liderangas de seus tentaculos pelo
mundo afora. A férmula é singela,
contratava graduados de Oxford ou
Cambridge. Estes, por longos anos,
haviam estudado Literatura, Hist4-
ria, Filosofia, Latim, Grego e Hebreu.
Talvez, baforadas de alguma ciéncia,
como Astronomia. Mas, nada de con-
tabilidade ou administragdo. O que
estudaram parece incongruente com
o que iriam fazer.

Nos Estados Unidos, hd um bom
nimero de cursos de graduacio,
oferecidos em escolas chamadas
de Liberal Arts Colleges. Oferecem
quatro anos de estudos que nio
incluem qualquer disciplina profis-
sionalizante. E apesar de que nio
oferecem disciplinas de financas
ou contabilidade, grande parte dos
egressos de algumas delas sdo con-
tratados por Wall Street. Af estdo os
empregos mais cobicados do merca-
do. Faz sentido?



Na mesma linha, é notério o su-
cesso dos graduados do ITA nos mer-
cados financeiros. Quase nio é pre-
ciso dizer, em Sdo José dos Campos,
nem se aprende sobre mercados de
capital e nem sobre finangas.

Juscelino Kubitschek revelou-se
um grande estadista e planejador. O
que aprendeu na Faculdade? Urologia.

Uma professora de Quimica, sem
nunca haver estudado Economia, re-
volucionou os paradigmas da econo-
mia inglesa. Contudo, s6 apds virar
Primeira-Ministra, M. Tatcher come-
¢ou a ler sobre o assunto.

Roberto Braz Macedo construiu
uma tabela para graduados de enge-
nharia, empregados na industria me-
talmecanica. Nas linhas estavam as
funcdes dentro das empresas, reque-
rendo ensino superior. Nas colunas
estavam as modalidades de cursos da
amostra coletada.

Pela logica, graduados de Meca-
nica estariam nas oficinas mecéanicas,
os da Elétrica lidando com eletricida-

de e, assim por diante. Surpresa! Os
graduados de todas as modalidades
estavam amplamente esparramados
em todos os cargos das empresas. A
especialidade era letra morta. S6 ha-
via um cargo ndo preenchido por en-
genheiros: Secretaria do Diretor.

Os exemplos ilustram algo que
muitos ja perceberam. Uma educagdo
séria, em qualquer ramo, prepara para
um desempenho profissional superior,
por distante que esteja o assunto estu-
dado e a natureza do trabalho.

Alguém com uma cabegca bem
educada pode aprender, mais adian-
te, o que quer que seja. Naturalmen-
te, quem aprendeu a programar em
uma linguagem, torna-se compe-
tente em alguma outra, em menos
tempo do que outro que nunca pro-
gramou.

No mundo real, é muito frequen-
te a dissociacdo entre a formacio e
o assunto do trabalho subsequente.
Mas, desafiando a légica, tudo parece
funcionar.

Compliquemos um pouco mais o
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cenario. As empresas pagam aos seus
funcionarios, pelo menos, o0 mesmo
que eles geram de receita adicional. E
uma ideia persuasiva.

Quando um graduado de universi-
dade é inicialmente contratado, a em-
presa pagara mais do que para alguém
apenas com o médio. Faz sentido, pois
aprendeu mais, sabe fazer mais coisas.
Justifica-se o maior salario.

Porém, os anos vdo passando. Se
pensamos no que nos lembramos do
aprendido no colégio ou na faculda-
de, a cada ano, sobra menos. Passari-
amos na mesma prova do vestibular?
Entao, pelalogica, deveriamos ganhar
cada vez menos, pois esquecemos
cada vez mais.

Porém, ndo é isso que acontece.
De fato, em vez de baixar, nossos sa-
larios sobem, tornam-se duas a trés
vezes maiores, apesar de que nio
fizemos qualquer curso apés a for-
matura.

E que, quanto mais educagio te-
mos, mais somos capazes de trans-
formar nossa experiéncia de tra-
balho em aprendizado. Ou seja, os
mais educados, apenas por trabalhar,
continuam se educando. Os salarios
ndo refletem mais seu conhecimento
inicial, mas a competéncia adquirida,
apesar de ndo haverem feito outros
cursos. Com efeito, lidamos com pro-
cessos elusivos.

Voltemos, por um instante, para
processos mais concretos. Em um tor-
no, prendemos na placa um tarugo de
ferro e ligamos a maquina. Podemos
entdo ver a peca de metal ser desbas-
tada pela ferramenta, até que chegue
as dimensdes desejadas. S6 de olhar,
entendemos tudo.

Com pouco tempo, podemos
ver que o torno l4 do canto da ofi-
cina custou mais e tem barramento
mais robusto. Por isso, vibra menos,
da passes mais pesados e permite
maior precisdo. Ou seja, mais prego
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vem com mais qualidade e mais pro-
dutividade.

Contudo, tal transparéncia nao
existe no desconjuntado mundo da
educacdo. Nela, ndo estamos tratan-
do de um processo mental que te-
nha qualquer semelhan¢a com esse
do torno. Cintila uma multiddo de
neur6énios, mas nao contam como
operam. Nada inteligivel pode ser
observado.

Deveriamos esperar que, pelo
menos, no mundo da ciéncia, os pes-
quisadores sempre respeitassem as
fronteiras das disciplinas. Porém, se
contemplamos o Olimpo da hierar-
quia cientifica, vemos inimeras der-
rapagens.

Consideremos a famosa Double
Helix, responsavel por um prémio
Nobel de Fisica para dois cientistas.
Mas note-se, um deles era zo6logo de
formacdo. Trés psicélogos ja ganha-
ram prémios Nobel de Economia. E
na Medicina, um dos premiados era
estatistico.

Tentemos outro caminho, ma-
peando a nossa educagdo. Ao longo
dos anos, vamos exercitando o nosso
raciocinio e nos valendo da memoé-
ria para registrar os malabarismos
que percorremos. No comego, nos
ensinam que a uma bolinha no papel
corresponde a um som bem defini-
do - como a bolinha na palavra “dd”.
Ao fim de muitos anos nessas lides,
passamos a tentar compreender
como um espaco pode ter quatro di-
mensdes ou como um numero pode
ser irracional. Realizamos ginasticas
mentais cada vez mais desafiadoras e
abstratas.

Em algum momento, somos con-
frontados com o ablativo latino. Em
outro, lidamos com oxidrilas. E por
que a Alemanha perdeu a Primeira
Grande Guerra, sem haver sido inva-
dida? Sdo ginasticas mentais., lidando
com os mais variados assuntos. No
fundo, estamos fortalecendo nossa
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musculatura intelectual, ao lidar com
diferentes assuntos.

Algumas areas sdo mais analiti-
cas, preto no branco. Outras, fugidias,
subjetivas, requerendo delicadeza
para entender.

Pensemos em uma metafora: es-
tudar é fazer como um esportista que
desenvolve o conjunto dos seus mus-
culos, dos seus reflexos e de formas
de coordenag¢do motora. Com tal pre-
paragio, ele esta pronto para dedicar-
-se a alguma modalidade desportiva.
E, para desenvolver mais aquilo que
ela requer, é s6 um pulinho.

Educacdo é mais ou menos isso.
Nossa “musculatura mental” vai se for-
talecendo, tornando-se capaz de servir-
-nos em situacdes muito variadas.

Em que contexto se deu a ginasti-
ca mental, importa, mas nao tanto. Se
o aluno do ITA resolve equagdes com
hessianas orladas, claro, sabera lidar
com elas com fluidez. Mas quem disse
que o exercicio penoso de as estudar
ndo serd também util para entender a
bolsa de valores?

Dito de outra forma, o que apren-
do nesta ciéncia pode ser transferido
para lidar com uma outra, acola. E o
que se chama de “transferéncia de co-
nhecimento”.

Educacao’ 5
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Pensando bem, toda a légica de
operar uma escola baseia-se na cren-
ca de que, de alguma forma, aquele
conhecimento que parece inutil pode
ser reciclado para aplicagdes mais
uteis. Estudar o uso do ablativo lati-
no é lidar com a sintaxe dos discursos
que permitem a formulagdo rigorosa
de teorias, em qualquer area. O assas-
sinato de César prepara a nossa cabe-
¢a para lidar com as complexidades
da politica e, também, com os dramas
humanos.

Podemos dar nome a essa magica,
chamando-a de “transferéncia”. Mas
isso ndo faz mais do que apor uma
palavra para batizar o nosso desco-
nhecimento do fenémeno. De fato,
modestamente, considero a Teoria
da Transferéncia de Conhecimentos
como um dos ramos mais opacos da
psicologia.

Porém, pelo menos, sabemos que
o nucleo duro da educagdo é apren-
der a pensar. Sabemos também que
isso ndo se aprende em cursos do
tipo “como pensar”. Aprendemos a
pensar trabalhando exaustivamente
em cima de algum assunto bem espe-
cifico e mergulhando no seu contexto.
Se ganhamos fluéncia e familiaridade,
lidando com a Lei de Boyle e Mariot-
te, adquirimos, ipso facto, capacidade
para lidar com equagdes. Mas tal pro-
gresso ndo se da olhando para simbo-
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los ou férmulas. E necessario o con-
texto real de temperaturas, pressoes
e volumes para adquirir tal fluéncia
mental.

Voltando ao nosso industrial ficti-
cio, ndo admira que ele se sinta mui-
to mais confortavel escolhendo uma
méaquina do que um funciondrio. Por
razdes ainda mais contundentes, pais
e alunos tém dificuldades de atribuir
a educacido de qualidade o poder real
que ela tem.

De fato, aqui chegamos a observa-
¢do mais central do presente ensaio.
Nio entendemos bem as engrenagens
internas da educagdo. Portanto, ndo é
surpresa a dificuldade de fazer com
que seja valorizada, tal como justifica
o seu forte impacto.

AS CONSEQUENCIAS PRATICAS
DA EDUCACAO

Até aqui, trilhamos sendeiros
obscuros e labirintos intelectuais.
Mapeamos as dificuldades de perce-
ber como a educagio age, trazendo
ganhos para todos. Abrimos espa-
¢o para registrar a aparente falta de
nexo entre o que acontece na escola e
o0 que vem depois, ao enfrentar a vida
profissional.

E tudo irremediavelmente pasto-
so, ambiguo, obscuro. Como enten-
der que estudar a Summa Theologica
pode ajudar o padre a planejar os in-
vestimentos da sua paréquia?

Mas nesta secdo, entramos em ou-
tro territério, muito menos nebuloso.

A educagio tem consequéncias
em muitas dimensées. Para simpli-
ficar, consideremos apenas aquelas
que poderiam afetar a produtividade.
Em breves palavras, se estudo tantos
anos, que vantagens materiais posso
realisticamente esperar?

Na Teoria do Capital, isso se cha-
ma retorno sobre o investimento. E

0 mesmo conceito que se aplica para
decidir se abro ou ndo uma quitanda.
Quanto posso esperar de retorno?

7

Educagdo tem custos e é facil
calcula-los. O retorno é o adicional
de renda percebida por quem a tem.
Naturalmente, compara-se com quem

parou antes do curso considerado.

Ou seja, tratamos a educagdo
como qualquer outro investimento
em capital fisico. Montar a quitanda
custa tanto. Fazer esse curso custa
tanto. Qual investimento tera a maior
taxa de retorno, considerando as re-
ceitas que virao?

Adam Smith da algumas pincela-
das no assunto. Mas nada de muito
substancial acontece, até a década
dos sessenta. Explode entdo a Te-
oria do Capital Humano. E um sem
numero de pesquisadores se pdem
a calcular taxas de retorno para in-
vestimentos em educagio. Sdo deze-
nas, sdo centenas, incluindo o pre-
sente autor.

Surpreende a consisténcia dos
resultados. Com infimas excecdes,
as taxas sdo substanciais e positivas.
Ainda mais importante, tendem a ser
amplamente superiores aquelas ob-
tidas para investimento em capital
fisico. Ou seja, o melhor negdcio é in-
vestir em gente.

Consideremos outro experimento
mental - apesar de que meio irrealis-
ta. Tenho diante de mim duas opgoes.
Vou fazer um curso de engenharia
sério, arcando com todos os seus cus-
tos. Ou entdo, compro maquinas para
minha fabrica, com o mesmo dinheiro
que gastaria com a educagdo.

Qual das opgdes traz maiores re-
tornos? Do ponto de vista puramen-
te financeiro, qual é mais vantajosa?
Considerando a montanha de estudos
tentando responder a esta pergunta,
ficou bem documentado que educa-
¢do tem taxas de retorno superiores.
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Tais estudos se acumularam, des-
de entdo, mostrando resultados sem-
pre consistentes. Mais anos de educa-
¢do, mais rendimentos pessoais.

No entanto, em tempos recentes,
comegcam a aparecer estudos que
tomam, ndo o tempo na escola, mas
medidas do quanto os estudantes
aprenderam. Em vez da quantidade
de anos de educacio, considera-se a
sua qualidade.

Como as correlagdes com anos de
escolaridade captam também a qua-
lidade, tendem a ser elevadas. Mas
quando tomamos, diretamente, me-
didas de aproveitamento escolar, a
relacdo é muito mais estreita.

Em poucas palavras o grande
objetivo deve ser educacdo de quali-
dade, muito mais do que a proeza de
haver passado tantos anos na escola.

Todavia, do ponto de vista das di-
ficuldades e perplexidades tratadas
no presente ensaio, perceber essa
preeminéncia da qualidade é ainda
mais arduo. Se ja é dificil entender
que ir a escola traz resultados bons e
muito concretos, ainda mais remoto é
o desafio de convencer a sociedade de
que qualidade é quase tudo.

E aqui terminamos. Investimen-
tos com capital fisico tém um circuito
clarissimo. Compro o arame, a maqui-
na faz o prego e vendo o prego. Inves-
timentos em educagdo envolvem ma-
gicas que operam dentro das nossas
cabecas. Conhecemos seus contornos
e consequéncias. Sabemos que cinti-
lam os neurénios, contudo, nio deci-
framos os seus segredos.

E pena, pois somos atraidos pela
transparéncia dos processos mecanicos
e somos incapazes de decifrar os cami-
nhos tortuosos dos neurdnios. Sendo
assim, tendemos a valorizar menos o
investimento que traz maiores retornos,
ou seja, a educagio de qualidade.

Os artigos publicados nesta edigdo sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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Desde tempos imemoriais os homens em
sociedade alternam sentimentos de coo-
peracdo e de competicdo. A competicio
torna as sociedades mais ativas e mais
enérgicas, mas é a cooperagdo que assegu-
ra a sobrevivéncia e a prosperidade social.
Nos pequenos grupos humanos em que o
homem primitivo se organizava, a necessi-
dade de consensos e cooperagdo era mais
simples de se perceber. Nas sociedades
complexas e diversas de hoje, a necessi-
dade da cooperagdo social nem sempre é
evidente e problemas coletivos deixam de
ser resolvidos porque o instinto de compe-
ticdo abafa a disposi¢do de cooperar.

0 historiador Yuval Harari comentou que
nossa sociedade moderna desenvolveu
tecnologias de informagdo mais sofisti-
cadas da histéria, mas no momento em
que deveriamos estar mais conectados do
que nunca, enfrentamos a maior crise de
cooperagio que nossa espécie ja experi-
mentou. Esta falta de cooperagao no pla-
no internacional, por exemplo, esta nos
impedindo de tratar as questdes climati-
cas, esta perturbando o comércio interna-
cional e esta semeando conflitos armados
absolutamente gratuitos e evitaveis. No
plano interno dos paises, as questdes da
pobreza e da falta de crescimento quase
sempre resultam da falta de cooperagao
politica, e ndo da falta de recursos.

Aqui no Brasil, quase todos concordam
que estamos fracassando em muitas coi-
sas. Nosso crescimento de longo prazo
tem sido pequeno, apesar da magnitude
de nossos recursos. Nossos indices de po-
breza ainda sdo muito altos. Na realidade,
nossa populacdo em geral vive em condi-
¢cOes econdmicas muito dificeis. O setor
empresarial esta vivendo um momento
critico, com grandes e tradicionais em-
presas em recuperagdo judicial e outras
se colocando a venda. Para coroar tudo
isto, as taxas de juros basicas da econo-

Roberto Brant
Advogado, ex-deputado federal, ex-ministro da Previdéncia Social

Os custos da
polarizacao
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mia, 10% reais, sdo as mais altas do mun-
do e estdo estrangulando as empresas e
tornando insustentavel a divida publica.
Se nada se alterar, vamos caminhar para
uma catastrofe econémica e social.

Nossos problemas mais importantes po-
dem perfeitamente ser resolvidos porque
temos as condi¢des materiais para isto.
Nosso pais pode crescer muito mais e in-
corporar a maioria da populacdo no am-
biente produtivo. Mas, para que isto ocor-
ra precisamos de uma série de reformas,
que para serem aprovadas necessitam de
consensos que no passado conseguimos
articular, mas que hoje se tornaram impra-
ticaveis em virtude da polarizagdo politica.

Precisamos de reformas econdmicas para
assegurar um ambiente favoravel a em-
presa privada. Nosso setor privado opera
com pouca seguranga juridica, pressiona-
do por um sistema tributario complicado
e imprevisivel, cercado de regras e vetos
por todos os lados. Os juros elevados sdo
consequéncia de desequilibrios fiscais,
muitas vezes produto de conflitos institu-
cionais que sd a politica pode resolver. Se
pensarmos bem, quase todos 0s nossos
problemas econdmicos tém origem politi-

L e — L

ca. Narealidade o pafs vive sob o confron-
to de duas identidades politicas construi-
das, e ndo o confronto de dois projetos de
desenvolvimento. E um jogo de poder em
estado puro, que nos esta imobilizando.

Estamos em um jogo de soma zero. O lado
vencedor governa com lealdades, ndo com
competéncias. O lado perdedor consome
suas energias em torcer contra o governo
e paralisa-lo. E no meio de tudo isto, partes
do Governo, da oposi¢do, do Legislativo e
do Judiciario se entregam a captura por in-
teresses privados poderosos, envolvendo-
-se em escandalos que ultimamente tem
vindo a luz, para indignagio de todo o pais.
A polarizagdo ndo é uma situagdo inofensi-
va. Ele custa ao pais um preco muito caro:
a possibilidade de um futuro.

Com este artigo eu interrompo minha cola-
boragio de muitos anos, com MercadoCo-
mum. Aceitei coordenar um grupo de pes-
soas que vai propor um Plano de Governo
para o pré-candidato a Presidéncia Ronal-
do Caiado e, nesta condigio, deixo de ser
um articulista isento e independente como
merecem os leitores. Escrever esta coluna
foi uma experiéncia que me enriqueceu e
por isto sou grato a todos.

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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Andrade Gutierrez: recuperacao
extrajudicial mostra por que ateé gigantes
entram em crise quando a liquidez

desaparece

Pedido para reestruturar R$ 3,4 bilhdes reforca alerta sobre empresas altamente
dependentes de capital, crédito e previsibilidade operacional

0 pedido de recuperagdo extra-
judicial apresentado pelo grupo An-
drade Gutierrez para reestruturar
uma divida de R$ 3,4 bilhdes expde
um problema que vai além de uma
crise isolada na construgdo pesada: a
vulnerabilidade de empresas que de-
pendem de operagdes intensivas em
capital em um ambiente de juros ele-

vados, crédito seletivo e forte pressdo
sobre caixa.

A companhia protocolou o pedi-
do na 12 Vara Empresarial de Belo
Horizonte apds informar que 47%
de suas obras foram paralisadas ou
adiadas, afetando diretamente o flu-
xo financeiro da operag¢do. O grupo

também atribui a deterioracdo a alta
do délar, ao encarecimento do crédito
e a entraves em projetos internacio-
nais, como os executados em Gana e
na Republica Dominicana. Segundo
a empresa, os planos ja contam com
adesdo superior a 70% dos credores,
percentual minimo necessario para
homologacdo judicial.
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Embora o caso envolva uma das
marcas mais tradicionais da infra-
estrutura brasileira, especialistas
avaliam que a situacdo revela uma
fragilidade comum a empresas de di-
ferentes portes: crescer com estrutu-
ras altamente dependentes de previ-
sibilidade financeira e pouca margem
para absorver choques externos.

Para Marcos Pelozato, advogado,
contador e especialista em reestrutu-
racdo empresarial, o mercado costu-
ma olhar para crises como essa pelo
angulo errado.

“Muita gente enxerga apenas o
tamanho da divida, mas o problema
normalmente comec¢a antes. O que
derruba empresas ndo é necessaria-
mente o passivo acumulado, e sim a
incapacidade de manter o fluxo de
caixa funcionando quando a opera-
¢do sofre interrupg¢des relevantes”,
afirma.

Segundo ele, negdcios intensi-
vos em capital vivem uma equacgdo
delicada. “Sdo estruturas caras, com
compromissos permanentes altos,
dependéncia contratual forte e pou-
ca flexibilidade para ajustes rapidos.
Quando a receita desacelera de forma
brusca, a pressdo financeira aparece
em questdo de meses.”

QUANDO A CRISE OPERACIONAL
VIRA CRISE FINANCEIRA

O caso da Andrade Gutierrez evi-
dencia um padrio recorrente no am-
biente corporativo: a crise juridica
costuma ser a etapa final de um des-
gaste que comecou muito antes, ge-
ralmente dentro da prdpria operagio.

Empresas de infraestrutura ope-
ram com ciclos longos, recebimentos
condicionados a execucdo de contra-
tos, necessidade constante de capital
e cadeias complexas de fornecedores.
Quando as obras param, o impacto nio
se restringe a receita futura. Ele com-
promete imediatamente a liquidez.

“Esse é um erro classico de ges-

DESTAQUE 71

ANDRADE

GUTIERREZ

tdo. Muitas empresas estruturam
crescimento assumindo que a previ-
sibilidade operacional vai se manter
intacta. Quando surgem atrasos, mu-
dang¢as macroecondmicas ou pressdo
cambial, descobrem que ndo constru-
fram margem suficiente para absor-
ver turbuléncia”, diz Pelozato.

O COMPONENTE INTERNACIONAL
AMPLIA A COMPLEXIDADE.

Além dos desafios locais, a com-
panhia carrega exposicdo a projetos
fora do Brasil e passivos vinculados
ao mercado externo, combinagdo que
adiciona volatilidade cambial e nego-
ciagbes potencialmente mais duras
com credores internacionais.

“Quando dolar, juros e operagdo
pressionam ao mesmo tempo, o des-
gaste financeiro acelera muito. Mes-
mo empresas robustas sofrem quan-
do multiplos riscos se materializam
simultaneamente”, afirma.

RECUPERACAO EXTRAJUDICIAL
DEIXA DE SER ULTIMO RECURSO

Na avaliacdo de especialistas, a
escolha pela recuperagdo extrajudi-
cial também merece atengdo. Dife-
rentemente da recuperacdo judicial
tradicional, esse modelo pressupde
negociacdo prévia com credores e
costuma ser adotado quando ainda
existe capacidade de coordenacao fi-
nanceira.

Para Pelozato, esse detalhe muda
aleitura do caso. “O empresario brasi-
leiro ainda associa qualquer reestru-

turacdo a ideia de fracasso, mas essa
visdo esta ultrapassada. Em muitos
casos, buscar reorganizacdo antes do
colapso é justamente a decisdo mais
racional para preservar valor, empre-
gos e continuidade operacional.”

0 movimento também sinaliza
amadurecimento no uso de instru-
mentos juridicos de reorganizagdo
empresarial, especialmente em um
ambiente de crédito mais restritivo.

0 ALERTA QUE VAI ALEM DA
CONSTRUCAO PESADA

Ao destacar no pedido sua par-
ticipacdo em obras emblematicas
como Itaipu, Belo Monte, Santo An-
tonio, a primeira linha do metrd de
Sao Paulo e arodovia Castelo Branco,
a Andrade Gutierrez refor¢a sua rele-
vancia histérica para a infraestrutu-
ra nacional.

Mas, para o mercado, a discussdo
mais importante estd em outro ponto.
O caso reacende o debate sobre quan-
tas empresas brasileiras, inclusive
fora da construgdo pesada, operam
hoje com estruturas pressionadas por
crédito caro, dependéncia contratual
e baixa resiliéncia financeira.

“Nem toda crise nasce de ma ges-
to. As vezes ela surge da combinagio
entre juros altos, ddlar pressionado
e choques operacionais. O problema
é quando a empresa demora demais
para reagir. Quando a crise chega a
mesa juridica, normalmente o des-
gaste financeiro ja vem acontecendo
ha bastante tempo”, conclui Pelozato.
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Fundac¢dao Dom Cabral é a 42 melhor escola
do mundo em Programas Abertos e a unica
da América Latina entre as dez melhores
dos Rankings de Educac¢ao Executiva 2026
do Financial Times

Escola de negdcios brasileira reafirma sua exceléncia internacional ao permanecer
entre as lideres globais em educagdo executiva nos rankings

Prestes a completar 50 anos de
atuagdo, a Fundacdo Dom Cabral
(FDC), escola de negdcios brasileira,
foi listada em quarto lugar em Pro-
gramas Abertos, oferecidos para in-
dividuos, nos Rankings do Financial
Times 2026, um dos mais relevantes
do mundo. A FDC, que participa do
levantamento mundial desde 2005, é

a Unica instituicdo do Brasil entre as
10 primeiras colocadas no mundo e
como representante da América Lati-
na nestas primeiras posigoes.

Ja em Programas Customizados, ela-
borados para atender demandas especi-
ficas das organizagdes, a instituigdo apa-
rece em 112 lugar, mantendo-se entre as

Empoério

CAMPFUS ALOTSIO FARIA

principais escolas latino-americanas.

“Estar entre as melhores escolas de
negdcios do mundo ha duas décadas
é o reconhecimento de uma trajetdria
construida com consisténcia, exce-
léncia e capacidade de transformacgdo
diante das mudancas do mundo. E tam-
bém um estimulo para seguirmos com
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0 nosso proposito de desenvolver lide-
rancas e organizagdes e renovarmos o
nosso compromisso com a educagdo
como for¢a motriz de uma sociedade
mais prdspera e inclusiva’, afirma An-
tonio Batista da Silva Junior, presidente
executivo da Fundagao Dom Cabral.

Segundo Paula Simdes, diretora
do Executive MBA e Programas Stric-
to Sensu e responsavel pela area de
Rankings e Acreditagdes, a FDC segue
investindo de forma consistente em
inovacdo, experiéncias de aprendi-
zagem, internacionalizacdo e desen-
volvimento de liderangas capazes de
gerar impacto sustentdvel. “Receber
esse reconhecimento reforca que
estamos no caminho certo e amplia
nossa responsabilidade com o futuro
da educagdo executiva e com a trans-
formacdo positiva da sociedade”.

PROGRAMAS ABERTOS
(90 ESCOLAS RANQUEADAS):

22 POSICAO EM:
preparacdo

(fornecimento de informagdes
antecipadas sobre o conteiido do

programa e o processo de sele¢do
dos participantes);

métodos e materiais

de ensino

(grau em que os métodos e
materiais de ensino eram
contempordneos e apropriados,
com uma combinagdo adequada
de rigor académico e relevdncia
prdtica);

corpo docente:

(qualidade do ensino e grau de
colaboragdo entre os professores
para apresentar um programa
coeso);

design do curso

(flexibilidade do curso e
adequagdo do tamanho da turma,
da estrutura e do formato do
programa);

novas habilidades

e aprendizado

(relevdncia das habilidades
adquiridas para o ambiente de
trabalho, facilidade de aplicagcdo
e grau em que o curso incentivou
novas formas de pensar);

objetivos alcangados:

(grau em que as expectativas
pessoais e profissionais foram
atendidas, e probabilidade

de os participantes
recomendarem o programa).

PROGRAMAS CUSTOMIZADOS
(100 INSTITUICOES RANQUEADAS):

52 POSICAO EM:

preparacdo

(nivel de interagdo entre

o cliente e a escola, grau em
que as ideias dos clientes foram
integradas ao programa

e eficdcia da escola em
incorporar suas pesquisas
mais recentes).

62 POSICAO EM:

métodos e materiais

de ensino

(grau em que os métodos

e materiais de ensino eram
contempordneos e apropriados,
com uma combinagdo
adequada de rigor académico
e relevdncia prdtica).
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Publicadas as normas que regulamentam
protecao patrimonial mutualista
e cooperativas de seguro

Resolugdes do CNSP entram em vigor imediatamente e marcam nova etapa para o setor

Foram publicadas nesta quarta-
-feira (06), no Diario Oficial da Unido,
as Resolugdes CNSP n? 491 e n2 492,
ambas de 4 de maio de 2026, que es-
tabelecem, respectivamente, as nor-
mas gerais para operagdes de prote-
¢do patrimonial mutualista e para as
sociedades cooperativas de seguros.
Os normativos ja estdo em vigor.

As resolucdes regulamentam a
Lei Complementar n? 213, de 2025,
que passou a prever a atuacdo de
cooperativas de seguros e instituiu
o mercado de protegdo patrimonial
mutualista, a ser operacionalizado
por administradoras.

0 Secretario de Reformas Eco-
noémicas do Ministério da Fazenda e

presidente do CNSP, Regis Dudena,
destaca a relevancia da medida para
a inclusdo securitaria e para a melho-
ria nas condi¢des de vida da popula-
¢do. “A regulamentacdo inaugura uma
nova forma de fazer seguro e buscar
protecdo patrimonial, ao amparo de
uma legislagdo mais moderna e ino-
vadora. O Brasil possui um déficit de
protecdo patrimonial e a expectativa
é que o novo arcabougo favorec¢a o
surgimento de atores que possam
oferecer solugdes adaptadas para o
seu publico especifico.”

“A medida amplia a concorrén-
cia, abrindo espago para estimular
iniciativas de complementariedade e
sinergia em beneficio de todo o mer-
cado e da populagdo. Adicionalmen-

te, a resolugdo traz especial atengdo
ao consumidor publico desses novos
servigos”, complementou.

0 novo arcaboug¢o normativo or-
ganiza modelos baseados na coope-
ragao e no associativismo, estrutura-
dos em principios como ajuda mutua,
gestdo democratica, participacdo dos
membros e direitos dos consumido-
res. Ao disciplinar essas atividades,
a regulamentacdo confere seguranga
juridica e estabelece parametros para
a atuacdo dessas entidades no merca-
do supervisionado.

A expectativa é que a medida con-
tribua para ampliar a oferta de prote-
¢do, especialmente em regides menos
atendidas, além de estimular a con-
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corréncia e favorecer o desenvolvi-
mento de produtos mais aderentes as
diferentes realidades locais. Também
se projeta impacto positivo na forma-
¢do de poupanga interna e no fortale-
cimento do setor como instrumento
de resiliéncia econdmica e social.

No caso da protecdo patrimonial
mutualista, disciplinada pela Reso-
lugdo CNSP n? 491, a regulamenta-
¢do organiza e traz para o ambiente
supervisionado uma atividade am-
plamente difundida no pais, espe-
cialmente no segmento de protecdo
veicular. A norma estabelece que os
consumidores participardo de as-
sociagdes que, por sua vez, deverao
contratar administradoras responsa-
veis pela gestdo técnica, operacional,
financeira e contabil dos grupos mu-
tualistas.

Nesse modelo, os custos decor-
rentes de sinistros serdo rateados
entre os participantes, conforme re-
gras previamente definidas, o que o
diferencia do seguro tradicional, em
que hd a transferéncia integral do
risco para a seguradora mediante o
pagamento de prémio. A regulamen-
tagdo também delimita o escopo de
atuagdo do segmento, concentrado
na protec¢do de danos patrimoniais de
veiculos e de responsabilidades a eles
associadas, ao mesmo tempo em que
permite a atuacdo complementar do

mercado segurador e do resseguro.

Para o diretor da Susep Carlos
Queiroz, a norma representa um
avanco relevante ao estabelecer para-
metros claros de funcionamento e de
protecdo ao consumidor. Ele destaca
que, ao trazer essa atividade para o
ambiente regulado, com regras pru-
denciais, de governanca, de produto e
de conduta alinhadas as do mercado
segurador, ampliam-se as op¢des dis-
poniveis ao consumidor com maior
previsibilidade e transparéncia.

Ja a Resolugdo CNSP n? 492 inau-
gura um novo ciclo para o coopera-
tivismo de seguros no pais, ao esta-
belecer um marco regulatério mais
robusto e aderente as especificidades
desse modelo. Embora previsto em
legislacdo ha décadas, o segmento
nio havia se desenvolvido de forma
significativa, cenario que a nova nor-
ma busca reverter ao criar condi¢oes
mais favoraveis a sua expansao.

Nas cooperativas de seguros, os
participantes atuam simultaneamen-
te como segurados e cooperados,
compartilhando os resultados da
operagdo. A regulamentagdo permite
atuacdo ampla, abrangendo seguros
de danos patrimoniais, pessoais e de
responsabilidade civil, e estrutura o
sistema em diferentes niveis organi-
zacionais, como cooperativas singula-

res, centrais e confederagdes.

Segundo Carlos Queiroz, a inicia-
tiva alinha o setor de seguros a expe-
riéncia consolidada de outros ramos
do cooperativismo no pais. Ele ressal-
ta que a nova regulamentagdo forta-
lece um modelo baseado na partici-
pacgdo dos membros e na distribui¢ao
de resultados, criando condi¢des para
ampliar o acesso a protecdo securita-
ria e estimular o desenvolvimento de
solugdes mais préximas das necessi-
dades dos cooperados.

Para o Superintendente da Susep,
Alessandro Octaviani, 0 momento é
de extrema importancia para os mer-
cados supervisionados pela autar-
quia. A publicag¢ao das resoluc¢des que
disciplinam as cooperativas de segu-
ros e as operacdes de protecdo pa-
trimonial mutualista representa um
marco para o mercado, com potencial
para impulsionar um ciclo virtuoso
de desenvolvimento econdmico, in-
clusdo e acesso ao seguro, contribuin-
do para a constru¢do de um ambiente
mais amplo, s6lido e sustentavel.

A integra dos novos normativos
pode ser acessada em:

* Resolugdo CNSP n? 491,
de 4 de maio de 2026

¢ Resolugdo CNSP n? 492,
de 4 de maio de 2026



JUNHO 2026

76 ‘ DESTAQUE

‘ MERCADOCOMUM ‘ EDICAO 358

Forum JK de Desenvolvimento Economico
recebeu Gustavo Werneck - CEO do Grupo
Gerdau para uma palestra

Integrantes do Férum JK de Desen-
volvimento Econdmico reuniram-se em
jantar no dia 25 de junho, na residéncia
do empresario Luiz Branddo da Sil-
veira, no bairro Mangabeiras, em Belo
Horizonte-MG, tendo como tema cen-
tral a economia nacional e internacio-
nal - abordando-se a conjuntura atual
e suas perspectivas; além dos dilemas e
desafios do Brasil de hoje e, bem como,
as proximas elei¢cées no Brasil. O en-
contro contou com a participagao espe-
cial do CEO do Grupo Gerdau, Gustavo
Werneck, que fez uma andlise sobre as
economias brasileira e internacional
destacando, principalmente, a concor-
réncia de produtos chineses no merca-
do local, retirando da nossa industria a
sua capacidade de competitividade.

0 coordenador-geral do Férum
JK, economista Carlos Alberto Teixeira
de Oliveira, pontuou novamente que

Os anfitrides do encontro, o casal Sandra e Luiz Brandio

Fotos: Edy Fernandes

»

o0 pais precisa se reconciliar com o de-
senvolvimento econdmico e se libertar
da armadilha do conjunturalismo e do
imediatismo que o vem aprisionando
ha décadas. Considera, de outro lado,
que a Meta numero 1 do Brasil deve
ser a do crescimento econémico vigo-
roso, consistente, continuo e sustenta-
vel. Para que isso ocorra, é necessario

3. &

Paulo Sérgio Ribeiro em sua apresentagdo, com Gustavo
Werneck, Carlos Alberto Teixeira e Roberto Brant

implantar uma nova mentalidade, com
a retomada do planejamento de longo-
-prazo, bem como, a modernizagao do
pais com uma revisdo constitucional
em que se possa contemplar reformas
estruturais significativas, como as ju-
ridica e administrativa, a politica, a
previdencidria e a trabalhista, além de
outras. Afirmou, ainda, que a pratica
de taxas de juros reais elevadissimas
implantadas, principalmente neste sé-
culo no pais, deleta a nossa capacidade
de crescimento econdémico e subtrai
competitividade da industria nacional
e onera substancialmente as contas pu-
blicas e o consumo das familias.

0 ex-deputado federal e ex-minis-
tro da Previdéncia Social Roberto Brant
fez uma andlise da situacdo politica
nacional e internacional, além de uma
avaliacdo sobre os diversos cenarios
em relagdo as eleigdes de outubro.

. | Lah e

Roberto Baraldi, Cledor\;ino Belini, Glaucia Nasser e Gustavo Werneck
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Lindolfo Paoliello, Manoel F. Guimaries, Luiz Brandio, Ricardo
Valadares, Paulo Sérgio Ribeiro e Cledorvino Belini

Gustavo Werneck, Carlos Henrique Martins, Manoel
Ferreira Guimaraes e Ricardo Guedes
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Fotos: Edy Fernandes

- & [T
Ricardo Guedes durante o seu pronunciamento

¥ \__\
Carlos Alberto Teixeira, Glaucia Nasser, Manoel Ferreira

Guimaraes e Luiz Brandio

Wagner Veloso, Carlos Alberto Teixeira e Carlos Henrique
Martins Teixeira

Cledorvino Belini, Carlos Alberto Teixeira, Roberto Baraldi
e Luiz Branddo
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Fotos: Edy Fernandes

Ricardo Valadares, Glaucia Nasser e Antonio Manuel Estevao Fiuza, Wagner Veloso e Emerson Fidelis Campos
dos Santos Baltazar

o, Paulo Sérgio Ribeiro

Ricardo Valadares Gontij
e José Anchieta da Silva

-

Roberto Brant, Paulo Brant, Carlos Alberto Teixeira Manoel Pereira Bernardes, Carlos Alberto Teixeira
e Aguinaldo Diniz e Manoel Ferreira Guimaraes
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JK, os economistas e a decidida confianc¢a
no principio da livre empresa

Carlos Alberto Teixeira de Oliveira

A profissao de economista no Bra-
sil foi implantada através da Lei Fede-
ral 1.411, em 13 de agosto de 1951, a
época em que Gettlio Vargas presidia
o governo brasileiro e, portanto, em
breve estard comemorando 75 anos.

Apresento, a seguir, texto do dis-
curso do presidente Juscelino Kubits-
chek como paraninfo dos formandos
da Faculdade de Ciéncias Economicas
de Belo Horizonte, ocorrido em Belo
Horizonte - MG., em 5 de dezembro
de 1958 e extraido da Coletanea de
3 volumes - 2.336 paginas intitulada
“IK: Profeta do Desenvolvimento -
Exemplos e Li¢des ao Brasil do Século
XXI”, de minha autoria.

“E para mim uma grande satisfa-
¢do encontrar-me aqui convosco, no
momento em que se coroam 0s VOSS0S
esforgos, quando vos é entregue o di-
ploma que vos habilita ao exercicio de
uma profissdo nova e cada vez mais
necessdria ao Brasil.

Quis a vossa generosidade que
me coubesse, depois do vosso, o papel
de maior relevo na festa de hoje, es-
colhendo-me vosso paraninfo. Sejam,
pois, de comovido agradecimento
as primeiras palavras que vos dirijo.
Tomo essa homenagem como presta-
da, ndo a mim pessoalmente, mas ao
homem piiblico, ao Presidente que
alicergou seu Governo num programa
de desenvolvimento econdémico, ao
qual muitos economistas jd prestam
relevantes servigos. Por isso mesmo,
sinto-me a vontade entre vds, vosso
companheiro, ndo pelo conhecimento
especializado, mas pelo mesmo ideal
de bem servir a pdtria, no afd de criar
as condigées econémicas necessdrias
a realizagdo de seus altos destinos.

Esse programa de desenvolvimen-
to econémico, que se consubstancia
nas trinta metas que o meu Governo
se propls como objetivos minimos,
eu o havia prometido ao pais, quan-
do ainda era candidato a Presidéncia

10 Is"z:bz'tscbe}z

da Reptiblica. Meu primeiro cuidado,
uma vez eleito, foi equaciond-lo em
termos realistas, revendo as projecdes
e estimativas que haviam servido de
base a sua primeira formulagdo, a
medida que dados mais precisos eram
obtidos e a prépria execugdo de al-
guns projetos especificos aconselhava
a sua atualizagdo ou mesmo a sua
modificagdo, num ou noutro ponto.

Nesse equacionamento, obede-
ceu-se igualmente ds determinagées
de uma sadia estrutura financeira,
limitando-o aqueles objetivos insus-
cetiveis de provocar uma sangria
dos recursos do Tesouro Nacional,
de cardter inflaciondrio, ou que obri-
gassem a novas responsabilidades no
exterior, que sobrepassassem a capa-
cidade econémica do pais. Cingiu-se,
assim, o meu Governo a um plano,
certamente amplo, mas perfeitamen-
te exequivel, mercé de um esforco har-
ménico dos drgdos publicos e da livre
empresa privada.
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Essa integragdo de Governo e li-
vre empresa é, na verdade, condigdo
indispensdvel a boa e completa reali-
zagdo do programa de metas. Nesse
particular, ndo modifiquei de forma
alguma a ideia que exprimi ao povo
brasileiro, quando lhe pleiteava os
sufrdgios; hoje, como entdo, reafirmo
minha decidida confianga no princi-
pio da livre empresa, cuja expansdo
ordenada é o penhor do progresso
do pais e o caminho mais curto para
atingir-se o bem-estar social, alvo su-
premo de toda agdo politica.

Em nenhum dos cinco setores —
energia, transporte, alimentagdo, in-
dustria de base e educagdo — em que
se divide o programa de metas, tem o
meu Governo a intengdo de substituir-
-se a iniciativa privada. Sua misséo
limita-se, voluntariamente, a criar as
condigbes necessdrias a ordenagdo
do desenvolvimento econdmico a seus
fins tltimos de aperfeicoamento social.
Assim agindo, o Governo procura coor-
denar as empresas particulares, inte-
grando-lhes os esforcos numa agdo de
conjunto, que permitird a aceleragdo
do processo mesmo do desenvolvimen-
to, gragas a racional selegdo de proje-
tos especificos e a correta atribuicdo
de meios para sua execugdo.

Para que se prossiga no cumpri-
mento desse programa, que parcial-
mente serd legado ao Governo que
me suceder, urge que todos nés — ho-
mens publicos e chefes de induistria,
educadores e operdrios, representan-
tes das profissées liberais tradicionais
e das que, como a vossa, comegcam a
impor-se com entusiasmo e devota-
mento — nos unamos, com espirito li-
vre de preconceitos, para levar a bom
termo a ingente tarefa que nos coube.

Exatamente por ser uma politi-
ca nacional, o plano de metas exige
a participagdo de toda a populagdo
ativa do pafis, qualquer que seja o tipo
de sua atividade, no dmbito gover-
namental, ou no particular. Homens
de Governo definiram-no; técnicos e
especialistas fixaram-lhe os objetivos

MERCADOCOMUM

JUNHO 2026 | EPICAO 358

JK e o Plano de Metas

minimos; economistas enquadraram-
-no na estrutura econémico-financei-
ra do pais, para que ele tivesse con-
digdes de viabilidade. Estudaram-se
a capacidade interna de investimento
e as possibilidades de investimentos
estrangeiros; estimaram- se a capaci-
dade de importar e a de pagamentos
ao exterior, sob a forma de exporta-
¢do de mercadorias e servigos, e sob a
forma de ingresso de capitais estran-
geiros; consertaram-se medidas para
entrosar o programa federal com os
programas estaduais e municipais;
harmonizaram-se as metas aos impe-
rativos da seguranga nacional.

Estaria o programa de metas,
contudo, incompleto, se ndo se preo-
cupasse também com alguns aspec-
tos peculiares da estrutura socioe-
condémica do Brasil, onde coexistem
centros altamente desenvolvidos, na
faixa litordnea principalmente, e ou-
tros ainda por serem trazidos a um
nivel de vida razodvel. Ndo podemos
permitir, sem grave prejuizo para o
futuro deste pais, que considerdveis
extensbes geogrdficas continuem a
margem do desenvolvimento nacio-
nal. E preciso realmente incorpord-
-las ao pais, mediante uma ocupagdo
humana racional, convenientemente
preparada sob todos os dngulos, pos-
sibilitando, assim, o aproveitamento
do seu potencial econémico, até ago-

ra inerte e improdutivo.

Com essa finalidade, determinei
que se desse cumprimento ao impe-
rativo histérico e constitucional de
transferir a capital brasileira para o
centro do pais de forma que ela sir-
va de foco de irradiagdo civilizadora
para aquelas regides, que, afastadas
do bafejo do poder central e daqueles
pontos mais afortunados e présperos,
ndo puderam ainda acompanhar o
ritmo de progresso verificado em ou-
tras partes da nagdo.

A construgdo de Brasilia ndo é,
portanto, um sonho de visiondrio, ou
a satisfagdo da vaidade tola de um go-
vernante que desejasse, simplesmen-
te, ligar seu nome ao de uma emprei-
tada gigantesca, mas fantasiosa. Ndo,
Brasilia completa as metas, Brasilia
resulta da clara consciéncia de uma
realidade geopolitica e econdmica,
sobre ser um espléndido testemunho
de nossa capacidade de realizagdo.

A quem, fria e honestamente,
pesar as razées que militam pré ou
contra a mudanga de capital, estou
certo de que os argumentos acima
terdo demonstrado, sem sombra de
duvida, que se trata de uma neces-
sidade inadidvel e iniludivel, que se
justificaria amplamente, quaisquer
que fossem os sacrificios impostos ao
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pais, pelo tnico resultado de permi-
tir o mais rdpido desenvolvimento de
vastas porgdes de nosso territério. En-
tendeu, porém, o Governo de realizar
essa transferéncia da maneira mais
econémica possivel, sem onerar ex-
cessivamente os cofres publicos. Para
isso, além de estabelecer um esquema
em larga proporgdo autofinancidvel,
vinculou-a, sempre que possivel, ao
plano de metas, especialmente no se-
tor dos transportes. A articulagdo ro-
dovidria e ferrovidria de Brasilia com
o resto do pafis se faz, assim, sem pre-
juizo da ampliagdo do sistema geral
de transportes e comunicagées, pre-
vista para 1960, e dentro do plano de
penetragdo pelo interior do pais e de
sua comunicagdo com a periferia lito-
rdnea. Brasilia possibilitou a ligagdo
fisica do Brasil e garantird a posse de
nosso territoério e a unidade nacional.

Paralelamente ao programa de
metas, vem o Governo dando especial
atengdo a recuperagdo econémica de
regibes que, por fatores os mais diver-
sos, requerem agdo publica direta e de
maiores proporgdes, como a Amazo-
nia, o Vale do Sdo Francisco, o Nordes-
te e a Faixa de Fronteiras do Sudoeste,
onde tém sido feitos investimentos pu-
blicos de grande magnitude.

Aliado a essa preocupagdo de
crescimento harménico interno, es-
teve sempre o desejo, a aspiragcdo de
que também os povos irmdos do Con-
tinente Americano pudessem igual-
mente alcangar padrdes econémicos
e sociais mais elevados. A identidade
de ideais politicos e culturais atingida
pelos povos americanos deve fatal-
mente completar-se, no campo econé-
mico, pela mesma elevagdo de padrdo
devida a que aspiramos para o Brasil.
0 simples exame de alguns indices,
particularmente significativos, como
a taxa de crescimento demogridfico e
a renda per capita, revela desniveis
de tal ordem, que a imperiosidade de
corregdo salta aos olhos. Nem serd
por outro caminho que a América
Latina encontrard forgcas para sobre-
viver ao impacto de determinadas
formas de integracdo econémica de
paises altamente desenvolvidos, cujos
aspectos favordveis somos os primei-
ros a reconhecer, mas a cujas conse-
quéncias econémicas, ou pelo menos
a algumas delas, ndo nos podemos
manter indiferentes.

Fiel a sua tradi¢do diplomdtica
de uma politica exterior de franca e
leal cooperagdo com todos os paises
e, muito especialmente, com seus vizi-
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nhos continentais, o Brasil idealizou e
encabegou a chamada Operagdo Pan-
-Americana, que outra finalidade ndo
tem, a ndo ser a que acima ficou es-
bogada, ou seja, atribuir ao Pan-Ame-
ricanismo um contetido mais prdtico
e objetivo, sobre o qual se possa con-
tinuar a construir no campo cultural
e politico, sem que se venha a expe-
rimentar o mesmo receio de Bolivar,
qual seja o de estar semeando no mar.

Que era chegado o momento pro-
picio para o langamento da Operagdo,
comprova-o, além do apoio que recebe-
mos das Reptiblicas irmds do Continen-
te, o interesse que por ela tem manifes-
tado o povo brasileiro, demonstrando
estar psicologicamente preparado para
aceitar seus encargos internacionais.
A todos esses fenémenos de criagdo,
de renovagdo, tanto no Brasil, quan-
to fora dele, vos é dado assistir e deles
participais, meus caros paraninfados,
mais intensamente talvez que qualquer
outro grupo profissional, porque todos
eles apresentam matizes econémicos e
financeiros. Ndo hd, no mundo de hoje,
um sé acontecimento de relevo em que
seja possivel desenlacar os componen-
tes puramente politicos, econémicos ou
culturais, tdo intimamente se fundem
eles uns nos outros.

Tendes visto, porquanto jd vos dis-
se, que ndo creio ser hoje possivel a
agdo politica que ndo levar em linha
de conta os fatos econdmicos e seus
reflexos em todos os outros campos.
Nenhuma estrutura social prevalece-
rd, se ndo estiver esteada numa sélida
andlise dos fatores econémicos exis-
tentes, assim como nenhum governo
fard obra duradoura se se confinar
as regras ultrapassadas do "laissez-
-faire”, reservando-se para os proble-
mas "politicos”, na acepgdo que dava
a essa expressdo a arte de governar
tradicional. Cada dia mais premente
se faz necessdria a vossa voz, econo-
mistas, nas decisées governamentais,
e os dirigentes que ndo a escutarem
estardo traindo a sua missdo.

Nessa convicgdo é que, mais na
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qualidade de vosso paraninfo que na
de Presidente da Reptblica, lango-
-vos um apelo para que dirijais vossos
olhos para a coisa publica, como jd
o tém feito muitos de vossos colegas
mais velhos, e para que, com 0s v0SS0S
conselhos, fruto da ciéncia transmiti-
da por vossos mestres, auxilieis os go-
vernantes em sua agdo prdtica.

Crede-me, quando vos afirmo ser
de honra o vosso lugar nessa tarefa.
A ciéncia econémica hd muito deixou
de ser uma disciplina esotérica, pro-
pria apenas para os debates tedricos,
travados por uns quantos iniciados
nos mistérios de um jargdo abstruso,
para tornar-se tdo imprescindivel na
sociedade moderna quanto qualquer
uma das outras ciéncias sociais. Jd
vdo longe, felizmente, os tempos em
que por economista se entendia um
manipulador de cifras estatisticas,
enredadas na malha estreita de uma
dialética deslumbrante, porém infru-
tifera. Hoje, o economista estd per-
feitamente integrado na vida social,
com funcées definidas, prestando seus
servicos como qualquer outro profis-
sional. Vosso primeiro dever é preser-
var a conquista realizada por vossos
antecessores, ao despir a economia
daquele cardter exdético, para vesti-la
da roupagem de uma ciéncia social,
baseada acima de tudo em valores hu-
manos. Nenhuma ciéncia é realmente
grande e auténtica, sendo quando se
subordina ao aprimoramento do ho-
mem e se adapta a sua grandeza e ds
suas limitagées. Essa marca teleologi-
ca, impressa em todo conhecimento, é

que dignifica a inteligéncia humana,
elevando-a acima do puro instinto.

O conhecimento, tornado fim em
si mesmo, esteriliza-se e esvazia-se de
sentido. Se ndo tivermos o pensamen-
to orientado por esse principio, de
nada, ou de muito pouco, nos servird
acumular nogées, por mais extensas e

*CARLOS ALBERTO TEIXEIRA DE OLIVEIRA
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profundas que possam ser, pois lhes
haverd faltado a ordenagdo e um fim.
Na medida em que souberdes assim
disciplinar vossas atividades, estareis
integrando, mais e mais, a ciéncia
econémica na cultura e estareis con-
tribuindo para que ela se torne um
fecundo instrumento de trabalho e
civilizagdo.”

Carlos Alberto Teixeira de Oliveira é Administrador, Economista e Bacharel em Ciéncias Contdbeis, com vdrios cursos de pds
graduagdo no Brasil e exterior. Ex-Executive Vice-Presidente e CEO do Safra National Bank of New York, em Nova lorque, Estados
Unidos. Ex-Presidente do BDMG-Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais e do Banco de Crédito Real de Minas Gerais; Foi
Secretdrio de Planejamento e Coordenagdo Geral e de Comércio, Industria e Mineragdo; e de Minas e Energia do Governo de Minas
Gerais; Também foi Diretor-Geral (Reitor) e fundador do Centro Universitdrio Estdcio de Sd de Belo Horizonte; Ex-Presidente do
IBEF Nacional - Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas e da ABDE-Associagdo Brasileira de Desenvolvimento,; Atualmente
é Coordenador Geral do Férum JK de Desenvolvimento Econémico; Presidente da ASSEMG-Associagdo dos Economistas de Minas
Gerais. Presidente da MinasPart Desenvolvimento Empresarial e Econdmico, Ltda. Integra vdrios Conselhos Consultivos e de
Administracdo de diversas empresas e instituicées. Membro da Academia Municipalista de Letras de Minas Gerais e da Academia
Brasileira de Ciéncias Contdbeis. Vice-Presidente da diretoria executiva da ACMinas - Associagdo Comercial e Empresarial de Minas.
Presidente/Editor Geral de MERCADOCOMUM. Autor de vdrios livros, como a coletdnea de 3 livros - 2.336 pdginas, intitulada
“Juscelino Kubitschek: Profeta do Desenvolvimento - Exemplos e Licées ao Brasil do Século XXI".
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PIB do Brasil cresce 1,1% no
primeiro trimestre de 2026

Matheus Pizzani
Economista do PicPay

0 Produto Interno Bruto (PIB) bra-
sileiro do primeiro trimestre registrou
alta de 1,1% na comparagdo com o tri-
mestre imediatamente anterior. Frente
ao mesmo periodo do ano anterior, o
PIB registrou crescimento de 1,8%, acu-
mulando alta de 2,0% nos ultimos qua-
tro trimestres moveis.

Conforme esperado, o setor agro-
pecudrio foi o destaque da divulgagdo,
com crescimento de 2,0% na compa-
racdo com o trimestre anterior, tendo
seu resultado puxado pelos principais
componentes da pauta de exportacdo
do setor primario do pais, a soja e a pe-
cudria. A industria, por sua vez, regis-
trou crescimento de 1%, também con-
tando com forte contribuicdo do setor
externo, grande responsavel pela alta
de 3,6% da industria extrativa, além do
avanco de 2,9% do setor de constru-
¢do. O segmento de transformacdo, por
outro lado, apresentou crescimento de
carater apenas marginal (+0,1%), ra-
tificando o quadro de comportamento
apenas moderado de setores sensiveis
aos ciclos da economia doméstica.

Corrobora este ultimo ponto o fraco
desempenho do setor de servicos, que
registrou alta de apenas 0,5%, cres-
cimento proporcionado em boa me-
dida pelos segmentos de informacgdo
e comunicagdo (+2,4%) e atividades
imobiliarias (+1,2%). Subgrupos mais
sensiveis ao nivel de ociosidade da
economia apresentaram crescimento
apenas moderado, casos de Outras ati-
vidades de servigos (+0,8%) e Comér-
cio (+0,6%), ou fecharam o periodo em
queda, como as Atividades financeiras
(-0,6%) e, principalmente, o segmento
de Transporte, armazenamento e cor-
reio (-0,7%).
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A maior fraqueza dos indicadores
essencialmente domésticos pelo lado
da oferta teve reflexo direto na dina-
mica da demanda agregada, com o con-
sumo das familias avangando apenas
1% no trimestre, enquanto a alta foi de
1,2% no acumulado em quatro trimes-
tres. Em ambos os casos, as taxas de va-
riacdo ficaram abaixo do desempenho
do indicador cheio do PIB.

A formagdo bruta de capital fixo
foi o destaque entre os indicadores
pelo lado da oferta, com alta de 3,5%
no comparativo trimestral, embora a
taxa de investimento efetivo tenha sido
de apenas 16,5%, resultado abaixo do
observado no mesmo periodo do ano
anterior, quando o indicador alcangou
17,6%, mostrando que o indicador nao
reflete necessariamente avango expres-
sivo na expansdo da capacidade produ-
tiva do pais e geragdo de novas tecnolo-
gias conforme uma primeira impressao
pode sugerir.

Por fim, no caso do setor externo, o
indicador divulgado hoje ainda nao cap-
ta os efeitos tanto do bom desempenho
das exportag¢des das commodities agro-
pecuarias e da alta do prego do petr6-
leo, ambos fatores que devem alavancar
o PIB do segundo trimestre, com as
exportagdes recuando 1,7%, enquanto
as importacgdes, na esteira de um cam-
bio mais apreciado e demanda sazonal
de importacdo de insumos produtivos,
cresceram 4,4%.

Do ponto de vista analitico, o forte
avan¢o da economia no periodo, ma-
terializado por uma taxa de variagio
relativamente elevada, ndo deve ser
entendido como manutengio da traje-
téria de forte crescimento que marcou
o desempenho da economia desde o fim
da fase mais aguda da pandemia, tam-
pouco com um possivel foco de pressao
inflacionaria.

No primeiro caso, a descri¢do apre-
sentada acima evidencia o peso que a
economia internacional exerceu sobre
a dindmica da atividade econdmica lo-

cal nos trés primeiros meses do ano,
seja por conta do bom desempenho da
agropecudria, com a maior produgdo
respondendo aos estimulos de preco e
elevada participa¢do no mercado global
de commodities do pais, como também
pela via da industria extrativa, segmen-
to no qual o Brasil ja se encontrava bem
posicionado e que passou a ganhar
ainda mais relevancia apés o inicio do
conflito no Oriente Médio e a maior de-
manda pelo petréleo brasileiro.

Quanto aos fatores essencialmente
locais, vale destacar que, excetuando-se
o efeito de medidas geradas no ambito
da politica econémica, como o impulso
de crescimento aos setores de constru-
¢do e atividades de servigos imobiliarios
gerado pela execugdo de obras relacio-
nadas a programas como o Minha Casa
Minha Vida, a demanda organica domés-
tica apresentou comportamento essen-
cialmente moderado, com desempenho
abaixo do esperado do setor de servigos.
Sequer vetores que tradicionalmente fo-
ram capazes de reverter esta trajetéria
se mostraram eficazes, como a adogdo do
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reajuste real do salario-minimo e a maior
demanda sazonal historicamente verifi-
cada no inicio do ano.

Neste sentido, do ponto de vista
prospectivo, a tendéncia é que o resul-
tado do primeiro trimestre seja refleti-
do em boa parte dos demais periodos
do ano, em especial no segundo trimes-
tre, com os indicadores antecedentes ja
sinalizando a manuten¢do do ambiente
menos dindmica de segmentos ciclicos
e o bom desempenho do setor externo.

Do ponto de vista da politica mone-
taria, esta combinagao pode ser bem re-
cebida pelo Banco Central, uma vez que
configura um modelo de crescimento
que, além de nio gerar pressao inflacio-
naria em um primeiro momento, uma
vez que é puxado pela economia inter-
nacional, pode entregar a consolidacao
do cenario de desaquecimento gradual
da demanda doméstica buscado pela
instituicdo, com foco no efeito deste
movimento sobre indicadores como o
mercado de trabalho e a demanda por
crédito de familias e empresas.

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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Cemig reforc¢a orientacoes de seguranca
elétrica para Copa do Mundo e festas juninas

Companhia alerta sobre cuidados com instalagdes tempordrias, decoragdo, ligagoes
provisorias e uso sequro da energia durante periodo de grande movimentagdo em junho

Com a realizagdo da Copa do Mun-
do e a chegada das tradicionais festas
juninas, o més de junho promete mo-
vimentar cidades de todas as regides
de Minas Gerais. Entre transmissoes de
jogos, quermesses, arraiais, apresenta-
¢des culturais e eventos comunitarios,
a expectativa é de aumento na circula-
¢do de pessoas e na montagem de es-
truturas temporarias que demandam
energia elétrica. Diante desse cendrio, a
Cemig reforca orientagdes para garan-
tir que as comemoragdes ocorram de
forma organizada e segura.

Durante esse periodo, espacos
publicos, escolas, pragas, bares e are-
as comunitarias costumam receber
decoragdo especial, sistemas de ilu-
minacdo, barracas, estruturas de som
e teldes para transmissdo das parti-
das. Segundo a companhia, o plane-
jamento adequado das instala¢des
elétricas é fundamental para evitar
transtornos e reduzir riscos.

De acordo com o gerente de Saude
e Seguranca Corporativa da Cemig, José
Firmo do Carmo Junior, os enfeites e or-
namentagdes precisam ser instalados
com atenc¢do especial para evitar aci-
dentes envolvendo a rede elétrica.

“Além do risco de choque elétrico,
existe o risco de queda durante a ins-
talacdo dos enfeites, o que pode pro-
vocar acidentes graves. Para aqueles
que pretendem decorar ruas e es-
pacos publicos, inclusive represen-
tantes do poder publico municipal, é
importante lembrar que é proibido
afixar objetos em postes ou em quais-
quer estruturas da Cemig”, orienta.

José Firmo o Carmo Junior destaca

ainda que os enfeites jamais devem ser
fixados em postes ou bragos de ilumi-
nacdo publica e que arame ou outros
materiais metdlicos ndo devem ser
utilizados na sustentacdo de bandeiri-
nhas e ornamentagdes. Além disso, é
importante manter distdncia minima
de 1,5 metro da rede elétrica para evi-
tar riscos em situagdes de ventania ou
deslocamento das estruturas.

Outro elemento tradicional das
festas juninas que exige atencdo sdo
as fogueiras. A recomendacdo é que
sejam montadas longe da rede elétri-
ca, da vegetacdo e de areas de circu-
lagdo intensa de pessoas. Em perio-
dos mais secos, o risco de incéndios
aumenta e os cuidados precisam ser
redobrados.

LIGACOES PROVISORIAS

Eventos temporarios, como quer-
messes, transmissdes coletivas de
jogos, arraiais e festividades comuni-
tarias, normalmente exigem forneci-
mento adicional de energia para bar-
racas, sistemas de som, iluminagdo e
outras estruturas. Nesses casos, a Ce-
mig reforca a importancia da solicita-

¢do antecipada de ligacdo proviséria.

A companhia destaca que a solici-
tacdo deve ser feita com antecedéncia
para permitir a andlise técnica e garan-
tir que a infraestrutura necessaria este-
ja disponivel para o evento, principal-
mente em periodos de maior demanda.

A solicitacdo da ligacdo proviso-
ria pode ser realizada no portal Ce-
mig Atende disponivel no site www.ce-
mig.com.br e das agéncias presenciais
localizadas na area de concessao.

Cinco cuidados para evitar trans-
tornos elétricos em festas juninas e
eventos da Copa do Mundo:

» Ndo instalar enfeites
em postes

o Manter distdncia minima
da rede elétrica

e Ndo utilizar arames
metdadlicos em bandeirinhas

* Solicitar ligagdo proviséria
com antecedéncia

¢ Nunca realizar ligagoes
improvisadas ou clandestinas
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Figurinhas da Copa: o que o habito
de colecionar pode estimular no cérebro
de criancas e adolescentes?

O fendmeno dos dlbuns da Copa do Mundo vai além da brincadeira
e pode contribuir para desenvolvimento cognitivo e social

A cada edigio da FIFA World
Cup, uma tradicdo volta a mobilizar
criangas, adolescentes e até adultos:
colecionar figurinhas. Trocas nas es-
colas, busca pelas “raras” e o desafio
de completar o dlbum transformam
a brincadeira em um verdadeiro fe-
nomeno cultural — e, segundo espe-
cialistas, a experiéncia pode trazer
beneficios importantes para o desen-
volvimento infantil.

De acordo com a neuropsicologa
Aline Graffiette, o habito de colecio-
nar estimula diferentes areas cogniti-
vas e emocionais, principalmente em
criangas e adolescentes.

“Apesar de parecer apenas entre-
tenimento, colecionar figurinhas en-
volve memoéria, organizagio, atencio,
planejamento e interagdo social. O
cérebro trabalha diversas habilidades
durante esse processo”, explica.

A especialista destaca que o sim-
ples ato de procurar nimeros repe-
tidos, identificar espagos vazios no
album e organizar as paginas ja esti-
mula fung¢des executivas importantes
para o desenvolvimento cognitivo.

Além disso, a troca de figurinhas
favorece habilidades sociais e emo-
cionais. “A criang¢a aprende negocia-
¢do, espera, frustracdo, comunicagio
e convivéncia. Existe um aspecto co-
letivo muito forte nessa experiéncia”,
afirma Aline Graffiette.

Outro ponto observado pela pro-
fissional é o impacto afetivo e nostal-
gico do habito. “Colecionar também
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cria memodria emocional. Muitos
adultos revivem experiéncias da in-
fancia através dos albuns, o que ajuda
a explicar por que a febre das figuri-
nhas atravessa geragdes”, diz.

Em um cenario dominado por te-
las e estimulos digitais rapidos, ativi-
dades fisicas e interativas como essa
ganham ainda mais relevancia. “E
uma brincadeira que promove inte-
racdo presencial, troca entre amigos
e senso de pertencimento, algo mui-
to importante principalmente para
criancas e adolescentes”, destaca.

A neuropsicdloga ressalta, porém,
que os pais devem acompanhar a ex-
periéncia para evitar excessos ligados
ao consumo ou frustra¢do exagerada.
“0 ideal é que a atividade seja vivida
de forma leve e divertida, sem trans-
formar o dlbum em motivo de ansie-
dade ou competicdo extrema”, explica.

Beneficios que o habito de cole-
cionar figurinhas pode estimular

e Atencdo e concentragdo;
e Memoria visual;

e Organizag¢do;

* Raciocinio 1égico;

e Habilidades sociais;

e Tolerdncia a frustragdo;

» Interacdo fora das telas.

Para Aline Graffiette, o sucesso
das figurinhas mostra que expe-
riéncias simples continuam des-
pertando interesse mesmo na era
digital. “Existe um valor emocional
e social muito grande nesse tipo de
brincadeira. Ela conecta pessoas,
gera troca e estimula habilidades
importantes de forma natural e pra-
zerosa’, finaliza.
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Profissionalizacao da gestao condominial
impulsiona valorizacao de imoveis no Brasil

Administragdo mais técnica e estratégica aumenta liquidez, reduz riscos e fortalece
sustentabilidade financeira dos empreendimentos

A profissionalizacdo da gestdo
condominial tem se consolidado
como um dos principais vetores de
transformagdo do mercado imobilia-
rio brasileiro, com impacto direto na
valorizagdo dos iméveis, na liquidez
das negociagdes e na experiéncia de
moradia. Mais do que um diferencial,
a administracdo qualificada passou a
ser um critério relevante para com-
pradores, investidores e locatarios.

Dados recentes apontam que o
setor condominial no Brasil empre-
ga mais de 500 mil pessoas, eviden-
ciando sua relevancia econdmica.
Paralelamente, o perfil dos gestores
também evoluiu: atualmente, 46%
dos sindicos ja atuam de forma pro-
fissional e 72% buscaram capacita-
¢do especifica para exercer a fungio,
indicando uma mudanga estrutural
na forma como os condominios sdo
administrados no pais.

Especialistas destacam que a ges-
tdo eficiente, baseada em manuten-
¢do preventiva, organizacdo financei-
ra e seguranga, deixou de ter carater
exclusivamente operacional e passou
a influenciar diretamente o valor
patrimonial dos empreendimentos.
Hoje, fatores como transparéncia,
previsibilidade orgamentaria e con-
trole da inadimpléncia ganham peso
na decisdo de compra.

Condominios com finangas orga-
nizadas, baixa inadimpléncia e pro-
cessos bem definidos transmitem
maior seguranca juridica e financeira,
reduzindo riscos de despesas inespe-
radas e conflitos internos. Além disso,
ambientes bem conservados e orga-
nizados contribuem para a qualidade
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de vida dos moradores, influenciando
tanto a decisdo de aquisicdo quanto a
permanéncia no imével.

Outro reflexo relevante esta na li-
quidez. Empreendimentos com gestdo
estruturada tendem a ter negociacdes
mais ageis, enquanto a ma administra-
¢do pode comprometer a atratividade,
mesmo quando o imdvel apresenta
boas caracteristicas individuais.

Estudos do setor indicam que
uma gestdo condominial eficiente
pode elevar o valor dos iméveis entre
5% e 15%, refor¢ando o papel estra-
tégico da administragdo na preserva-
¢do e valorizacdo do patrimonio.

Nesse cenario, a gestdo financei-
ra ganha protagonismo. O acesso a

solugbes estruturadas de crédito e
planejamento permite que condomi-
nios realizem obras, modernizag¢des e
melhorias sem comprometer o fluxo
de caixa, garantindo previsibilidade e
sustentabilidade no longo prazo.

Para Luciano Magalhdes Macedo,
CEO do Cerus, instituicdo financei-
ra especializada em condominios,
a profissionalizagdo do setor exige
uma abordagem cada vez mais estra-
tégica. “A gestdo condominial deixou
de ser apenas operacional e passou
a ter impacto direto na valorizagio
dos imdveis. Planejamento financei-
ro, governanga e acesso a solugdes
adequadas sdo fundamentais para
reduzir riscos, aumentar a eficiéncia
e fortalecer a atratividade dos em-
preendimentos”, afirma.
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Doacao de orgaos: Cartorios de Notas
registram quase 30 mil manifestacoes
em dois anos no Brasil

Autorizagdo Eletrénica de Doagdo de Orgdos (AEDO) em Cartdrio completa dois

anos, registra crescimento continuo nas solicitagdes e amplia acesso da populagdo
a manifestagdo formal de vontade para doagdo de érgdos. Cerca de 48 mil pessoas
aguardam em filas para transplantes

Quase 30 mil brasileiros ja forma-
lizaram digitalmente o desejo de doar
orgdos no pais enquanto mais de 48
mil pessoas aguardam atualmente por
um transplante no Brasil. Criada ha dois
anos pelos Cartérios de Notas e regula-
mentada nacionalmente pelo Conselho
Nacional de Justiga (CNJ), a Autorizacdo
Eletronica de Doagéo de Orgéos (AEDO)
vem ampliando o acesso da populagdo a
autorizacdo oficial para doagao e fortale-
cendo a cultura da doagdo no pais.

Desde seu langamento, a plataforma
ja contabiliza 29.745 manifestagoes for-
mais de intencdo de doa¢do de drgios
realizadas de forma totalmente eletr6-
nica. O crescimento das solicitagdes de-
monstra a consolidacdo da ferramenta
como um importante instrumento de
apoio ao sistema nacional de transplan-
tes e de conscientizagdo sobre a impor-
tancia da doagdo de 6rgios no pafs.

Somente em 2024, primeiro ano
completo de funcionamento da AEDO,
foram registradas 18.659 solicitagdes.
Em 2025, outras 8.886 manifesta¢des
foram realizadas pela plataforma. Ja
em 2026, até o inicio de maio, o sistema
soma mais 2.200 autorizagbes eletro-
nicas, mantendo o ritmo de adesdo da
populacio ao servigo.

Os niimeros ganham ainda mais re-
levancia diante da realidade enfrentada
pelo sistema de transplantes brasileiro.
Dados do Ministério da Satide apontam
que mais de 48 mil pessoas aguardam
atualmente por um transplante de 6r-
gdo no Brasil. Apenas em 2026, mais

de 3 mil transplantes ja foram realiza-
dos no pais, dando sequéncia ao cres-
cimento observado nos tltimos anos.
Entre os mais frequentes estdo os de
rim e figado, que seguem concentrando
a maior demanda nacional.

“A Autorizagdo Eletrénica de Doagdo
de Orgfos representa um avanco impor-
tante ao permitir que a populagdo mani-
feste oficialmente sua vontade de forma
simples, segura e totalmente digital’,
afirma Eduardo Calais. “Ao longo desses
dois anos, a AEDO se consolidou como
uma ferramenta de cidadania, conscien-
tizacdo e apoio direto a politica publica
de transplantes no Brasil, uma vez que a
conversa que antes era somente familiar
agora pode ser formalizada oficialmente
pela internet”, completa.

Criada pelo Colégio Notarial do
Brasil - Conselho Federal (CNB/CF),
por meio da plataforma e-Notaria-
do, e regulamentada nacionalmente
pelo CNJ por meio do Provimento n?
164/2014, a AEDO permite que qual-
quer cidaddo realize gratuitamente
sua autorizagdo de doacgdo de 6rgios

pela internet, com validacdo juridica
realizada pelos Cartérios de Notas.

Além do avanco tecnolégico, inicia-
tivas legislativas também passaram a
incentivar a adesao ao sistema. No Para-
n4, por exemplo, a Lei n? 22.618/2025
passou a garantir beneficios como meia-
-entrada em eventos culturais e esporti-
vos para doadores cadastrados na AEDO.

COMO FUNCIONA A AEDO

O processo é totalmente digital e rea-
lizado por meio da plataforma e-Notaria-
do. O interessado acessa o portal oficial
da AEDO, solicita gratuitamente um Cer-
tificado Digital Notarizado, realiza uma
videoconferéncia com um tabelido de no-
tas e assina eletronicamente o documen-
to indicando quais 6rgdos deseja doar.

A autorizagdo passa a integrar au-
tomaticamente a Central Nacional de
Doadores de Orgios, podendo ser con-
sultada por profissionais autorizados
do Sistema Nacional de Transplantes. O
documento pode ser revogado a qual-
quer momento pelo cidad3o.

O Colégio Notarial do Brasil - Con-
selho Federal (CNB/CF) é a entidade de
classe que representa institucionalmente
os tabelides de notas brasileiros e retine
as 24 Seccionais dos Estados. O CNB/CF é
filiado a Unido Internacional do Notaria-
do (UINL), entidade ndo governamental
que retne 89 paises e representa o no-
tariado mundial existente em mais de
100 nagoes, correspondentes a 2/3 da
populagdo global e 60% do PIB mundial.
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Atlético lanca Galo na Veia com
anuidade de R$ 13

Programa Social dd acesso a ingressos na Arena MRV para torcedores

em vulnerabilidade social

0 Atlético e o Instituto Galo lanca-
ram no dia 20 de maio, na Arena MRV,
o GNV Instituto Galo, nova modalidade
social do programa de sécio-torcedor
Galo Na Veia criada para ampliar o
acesso da torcida atleticana aos jogos
do Clube. Com anuidade no valor de
R$ 13, o projeto disponibilizara 1.113
vagas e reservara 513 ingressos no
setor Inter Norte para todas as parti-
das do Atlético como mandante, com o
preco de R$ 13. O processo de cadas-
tro para o novo programa terd inicio
no préximo domingo (24), das 9h as
15h, na esplanada da Arena MRV.

A iniciativa busca criar oportunida-
des para que mais atleticanos possam
viver a experiéncia de apoiar o time na
arquibancada da Arena MRV. A nova
modalidade amplia o alcance social do
programa de sécio-torcedor e fortalece
a conexao entre o Clube e sua torcida.

O programa, conduzido em con-
junto pelo Atlético e pelo Instituto
Galo, brago social do Clube, pretende
aproximar torcedores que hoje en-
frentam dificuldades socioecondmicas
para frequentar os jogos e reforca o
compromisso com a inclusdo, perten-
cimento e transformacdo social por
meio do futebol. Além do acesso as
partidas, os associados do GNV Insti-
tuto Galo também poderao ter acesso
futuro a consultas médicas eletivas no
Ambulatério do Instituto Galo, além
de cursos de inglés e profissionalizan-
tes, presenciais e virtuais.

“0 Atlético é um clube popular e a
Arena MRV precisa refletir isso cada
vez mais. Estamos olhando com cui-
dado para este topico. O GNV Institu-
to Galo nasce para ampliar o acesso e

&

aproximar a experiéncia do estadio
para todos os torcedores. Queremos
uma Arena cada vez mais conectada
com a realidade e a diversidade da
Massa atleticana”, afirma Marcio Frei-
re, Vice-Presidente de Negocios da
SAF do Galo.

CRITERIOS DO GNV
INSTITUTO GALO

Para participar do programa, os
interessados deverdo atender a crité-
rios estabelecidos pelo Instituto Galo
em conjunto com o Galo na Veia. En-
tre os requisitos estao:

Nado ter participado de outra
categoria do Galo na Veia nos
ultimos trés anos;

Possuir renda mensal inferior
a dois saldrios-minimos;

Manter em dia a anuidade
do programa.

Os ingressos serdo vinculados
obrigatoriamente ao CPF do associa-
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do, sem possibilidade de transferéncia
para terceiros.

O processo de cadastro ja comegou
no dia 24 de maio, das 9h as 15h, na
esplanada da Arena MRV.

O GNV Instituto Galo integra a atu-
acdo social conduzida pelo Clube dos
113, grupo responsavel por apoiar
e sustentar as a¢bes do Instituto Galo.

Desenvolvido em formato pioneiro
no futebol brasileiro, o Instituto Galo
tem orcamento totalmente indepen-
dente dos cofres do Clube. Os projetos
sdo realizados a partir de fontes de
receita alternativas: incentivos fiscais
por meio das legislagdes vigentes no
pais, doagdes e percentual do fatura-
mento da Arena MRV, estadio préprio
do Galo. O Instituto Galo utiliza o poder
de mobiliza¢do da torcida para trans-
formar a sociedade, com campanhas
de combate a fome e ao frio; doagdo
de sangue; promocgdo da educagdo, da
cultura e da saide. O objetivo é con-
tribuir para uma sociedade melhor,
mais humana e solidéria.
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BMW Group Brasil nomeia Gonzalo
Sanjuan como novo CEO

A alteragdo organizacional serd efetiva a partir de 12 de setembro de 2026

Com mais de 20 anos de experi-
éncia internacional dentro do BMW
Group, Gonzalo Sanjuan se reporta-
ra a Maru Escobedo, que assumiu o
cargo de Presidente e CEO do BMW
Group América Latina

0 BMW Group Brasil anunciou
hoje a nomeacgio de Gonzalo Sanjuan
como seu novo CEO, com vigéncia a
partir de 12 de setembro de 2026. Ele
se reportard a Maru Escobedo, que foi
nomeada Presidente e CEO do BMW
Group América Latina em 12 de mar-
¢o de 2026.

Gonzalo Sanjuan traz experi-
éncia internacional e um historico
comprovado dentro do BMW Group,
abrangendo mais de duas décadas em
mercados e fun¢des-chave. Sua jorna-
da na BMW comegou em 2002 como
estagiario de marketing, sublinhando
seu longo compromisso com a em-
presa. Sua extensa carreira no BMW
Group inclui papéis de lideranga em
marketing, vendas e estratégia para
as marcas BMW e MINL

Antes de sua nomeagdo como CEO
do BMW Group Brasil, Sanjudn atuou
como Diretor de Marketing da BMW
Espanha desde 2021, onde contribuiu
significativamente para o desenvolvi-
mento da marca e o desempenho de
mercado. De 2017 a 2021, ele lide-
rou o Cluster de Vendas e Marketing
para o Sul da Europa para a MINI,
com sede na Alemanha, supervisio-
nando iniciativas estratégicas em va-
rios paises. Sua carreira anterior na
MINI Espanha come¢ou como Head
de Vendas e Estratégia (2012-2017)
e Gerente de Area de Vendas (2011-
2012). Ele também ocupou vérias
funcdes na BMW Motorrad Espanha,
incluindo Gerente de Area de Vendas

(2009-2011) e Gestiao de Produto e
Business Intelligence (2007-2009).

Academicamente, Sanjudn é ba-
charel em Administracdo de Empre-
sas pela Universidad Complutense,
possui um Mestrado em Marketing
e Gestido Comercial pela ESIC e com-
pletou um Programa de Lideranca na
London Business School.

Maru Escobedo deu as boas-vin-
das a Sanjuan em seu novo cargo, ex-
pressando confian¢a em sua lideran-
¢a. “Estendo uma calorosa saudacgio
a Gonzalo Sanjudn ao assumir este
papel crucial para o BMW Group Bra-
sil”, afirmou Escobedo, Presidente e

CEO do BMW Group América Latina.
“A vasta experiéncia de Gonzalo e seu
profundo entendimento do setor au-
tomotivo premium, juntamente com
sua forte lideranca, o tornam o lider
ideal para guiar nossas operagdes
brasileiras. Tenho certeza de que, sob
sua orientacdo, o BMW Group Brasil
continuard sua trajetéria de sucesso
e solidificarad nossa lideranga no mer-
cado premium.”

Sanjudn acrescentou: “Estou in-
crivelmente honrado e animado para
liderar o BMW Group Brasil, um mer-
cado de imensa relevancia estratégica
e crescimento dindmico para nossas
marcas. O Brasil é um pais vibrante
com clientes apaixonados, e estou
comprometido em construir sobre
a forte base estabelecida por Maru e
meus antecessores. Meu foco serd ace-
lerar nossa jornada em diregdo as tec-
nologias Neue Klasse, fortalecer nossa
lideranga premium e entregar expe-
riéncias incomparaveis para nossos
clientes e parceiros, sempre alinhado
com a visdo global do BMW Group
para inovagdo e sustentabilidade.”

O Brasil é o principal mercado de
vendas para a marca BMW na América
Latina, entregando consistentemente
forte desempenho e significativo po-
tencial para solugdes de mobilidade
premium. Continua sendo o tunico
mercado mundial a oferecer soluc¢des
a gasolina, hibridas plug-in, hibridas
leves e flex-fuel, ampliando a escolha
do cliente. A nomeagdo de Gonza-
lo Sanjuan sublinha o compromisso
do BMW Group em fortalecer sua
presenca e lideranca neste mercado-
-chave. Um sucessor para sua fungao
anterior como Diretor de Marketing
da BMW Espanha serd anunciado
oportunamente.
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Shell Brasil anuncia mudanca

na presidéncia

Jodo Santos Rosa assumird a posigdo em 12 de agosto de 2026

A Shell Brasil informa que Cris-
tiano Pinto da Costa decidiu deixar
a companhia e seguir novos rumos
apods uma carreira de quase 30 anos,
quatro deles na presidéncia da Shell
Brasil. Sob sua lideranca, a Shell teve
um aumento de producdo de aproxi-
madamente 25% no pais, superando
amarca dos 500 mil barris didrios em
marc¢o de 2026. Cristiano também
liderou o trabalho que culminou na
decisao final de investimento do pro-
jeto Orca, com primeiro 6leo previsto
para 2029. Neste periodo, a compa-
nhia também saltou de aproximada-
mente 30 para mais de 70 contratos
de exploracdo e produgdo no Brasil,
incluindo as entradas em Sul de San-
tos e Pelotas.

Cristiano também esteve a frente
de um aumento significativo no por-
tfélio de pesquisa e desenvolvimento
da Shell Brasil, que atualmente investe
cerca de USD 120 milhdes por ano em
P&D através da clausula de pesquisa re-

gulamentada pela ANP. Na sua gestdo
a companhia triplicou investimentos
na area social e patrocinios, tornando-
-se uma das maiores investidoras em
esporte, educacdo e cultura através das
leis federais de incentivo.

0 atual presidente da Shell na Ita-
lia, Jodo Santos Rosa, deixara o cargo
na Europa e assumird a Shell Brasil
em 12 de agosto, acumulando tanto a
presidéncia quanto o cargo de Vice-
-presidente Executivo para o Brasil
na linha global de Upstream. Nasci-
do em Portugal, Jodo tem mais de 20
anos de experiéncia no setor de ener-
gia. Ele ingressou na Shell em 2002,
e ja ocupou posi¢coes no Reino Unido,
Austrélia, Holanda e Estados Unidos;
com atuagdo nas areas de Upstream,
Trading, Estratégia, Marketing, e De-
senvolvimento de Novos Negécios.

Cristiano e Jodo ja iniciaram for-
malmente um processo de transigio,
a ser concluido em 12 de agosto. Até
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13, as atribuicdes e responsabilidades
do cargo permanecem integralmente
com Cristiano Pinto da Costa.

XXXI

Mind

MERCADO COMUM

A Shell é vencedora do 31° Pré-
mio Top of Mind - MercadoComum
- Marcas de Sucesso - Minas Gerais,
cuja solenidade de premiagdo ocor-
rerd no dia 10 de junho, nos salées
do Minas Ténis Clube I, em Belo Ho-
rizonte - Minas.

Desde 1913 no pais, a Shell Brasil
é uma companhia de energia integra-
da, com participagdo nos setores de
Petroleo e Gas, Solugdes Baseadas
na Natureza, Pesquisa & Desenvol-
vimento e Trading, por meio da co-
mercializadora Shell Energy Brasil
A companhia estd presente ainda no
segmento de Biocombustiveis por
meio da joint-venture Raizen, que no
Brasil também gerencia a distribui-
¢do de combustiveis da marca Shell.
A Shell Brasil trabalha para atender
a crescente demanda por energia de
forma econdmica, ambiental e social-
mente responsavel, avaliando ten-
déncias e cendrios para responder ao
desafio do futuro da energia.
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AVC: a doenca que mais

mata no Brasil

93

Guia para identificar os sintomas e ajudar no socorro imediato

Acidente Vascular Cerebral (AVC)
- ou derrame, como é popularmente
chamado -, é uma condigdo em que ha
interrup¢do do fluxo sanguineo para
uma parte do cérebro, levando a per-
da da fungdo daquela regido. Existem
dois tipos principais: o AVC isquémi-
co, que ocorre por obstrucdo de uma
artéria, geralmente por um coagulo,
sendo o mais comum; e o AVC hemor-
ragico, causado pelo rompimento de
um vaso sanguineo, levando a san-
gramento no cérebro. Ambos sdo si-
tuagdes graves e exigem atendimento
imediato.

Os numeros e as estimativas da
doenga alertam para uma “epidemia”

silenciosa. Dados da Organiza¢do
Mundial do AVC indicam que uma em
cada quatro pessoas com mais de 35
anos vai sofrer AVC em algum mo-
mento da vida. Se ha uma boa noticia
é que 90% dos casos poderiam ser
evitados com a redugdo dos fatores
de risco, que sdo hipertensdo ou pres-
sdo alta, diabetes, tabagismo, obesi-
dade e sedentarismo.

O Ministério da Saude (MS), inclu-
sive, afirma que o AVC lidera o ranking
de causas de morte no Brasil, superan-
do os infartos. De acordo com o MS, a
cada seis minutos, aproximadamente,
é registrado um 6bito por AVC no Pafs,
totalizando 265 mortes por dia. O au-

mento de AVC em jovens também cha-
ma atenc¢do, pois responde hoje pelo
incremento de 44% dos casos em pes-
soas com menos de 50 anos.

Com a mudan¢a no cenario da
incidéncia do AVC no Brasil, o Hospi-
tal Edmundo Vasconcelos preparou
esse guia, juntamente com o Dr. Tiago
Abrao Setrak Sowmy, neurologista,
para orientar como identificar os sin-
tomas e buscar socorro imediato.

SINTOMAS
Os sintomas do AVC costumam

surgir de forma subita. Entre os mais
comuns estdo fraqueza ou dorméncia
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em um lado do corpo, desvio da boca,
dificuldade para falar ou entender o
que esta sendo dito, perda de visao,
tontura ou dificuldade para andar, e,
em alguns casos, dor de cabega inten-
sa e repentina. A principal caracte-
ristica é a instalagdo abrupta desses
sinais, o que deve sempre chamar
atengao.

ROSTO, BRACO E FALA

Existe uma forma simples e pra-
tica de reconhecer um possivel AVC
no dia a dia, conhecida como a regra
do “rosto, brago e fala”. Peca para a
pessoa sorrir e observe se ha desvio
da boca; pega para levantar os dois
bracos e veja se um deles ndo conse-
gue subir ou cai; e observe se a fala
esta enrolada ou incompreensivel. Se
qualquer uma dessas alteragdes esti-
ver presente, é necessario buscar aju-
da imediatamente.

HOSPITAL COM URGENCIA

O tempo para procurar aten-
dimento médico deve ser o menor
possivel. Idealmente, o paciente deve
chegar ao hospital nas primeiras ho-
ras apds o inicio dos sintomas, pois
existem tratamentos que s6 podem
ser realizados dentro de janelas espe-
cificas de tempo. Em muitos casos, in-
tervenc¢des mais eficazes ocorrem nas
primeiras 4 a 6 horas, mas quanto an-
tes o atendimento for iniciado, maio-
res sdo as chances de recuperacgao.

AVC sem sintomas: o que fazer?

E fundamental ir imediatamente
ao pronto-socorro sempre que hou-
ver qualquer sintoma neuroldgico sd-
bito, mesmo que parega leve ou que
melhore espontaneamente. Nio se
deve aguardar evolucdo, pois a situa-
¢do pode piorar rapidamente ou per-
der-se a oportunidade de tratamento
especifico.

SINAIS DE GRAVIDADE

Alguns sinais indicam maior gra-
vidade, como rebaixamento do nivel

de consciéncia, dificuldade para res-
pirar, vOmitos persistentes, dor de
cabeca muito intensa e subita, con-
vulsdes ou paralisia completa de um
lado do corpo. Nesses casos, o risco
de morte ou de sequelas graves é ain-
da maior.

SINTOMAS LEVES

0 AVC pode, sim, apresentar sin-
tomas leves ou passageiros, caracte-
rizando o que é chamado de ataque
isquémico transitdrio. Mesmo nesses
casos é imprescindivel procurar aten-
dimento médico, pois esse evento
pode ser o aviso de que um AVC mais
grave pode ocorrer nas préximas ho-
ras ou dias.

FATORES DE RISCO

Os principais fatores de risco
para AVC incluem hipertensdo ar-
terial, diabetes, colesterol elevado,
tabagismo, sedentarismo, obesidade
e doengas cardiacas, especialmente
arritmias, como a fibrilagdo atrial.
Pessoas com essas condi¢des devem
ter atencdo redobrada e acompanha-
mento médico regular.

AVC EM JOVENS

Embora seja mais comum em
idosos, pessoas jovens também po-
dem apresentar AVC. Nesses casos,
podem estar envolvidos fatores como
alteragdes da coagulacdo, doencas
autoimunes, uso de drogas, dissec-
¢Oes arteriais ou associacdo de an-
ticoncepcionais com tabagismo. Os
sintomas sdo semelhantes aos dos
pacientes mais velhos e devem ser
valorizados da mesma forma.

DEMORA NO ATENDIMENTO

A demora em buscar atendimento
pode resultar em perda irreversivel de
tecido cerebral, aumentando signifi-
cativamente o risco de sequelas como
paralisia, dificuldades na fala, altera-
¢Oes cognitivas e até morte. O cérebro
é extremamente sensivel a falta de oxi-
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génio, e cada minuto de atraso impac-
ta diretamente no progndstico.

ATENDIMENTO NO
PRONTO-SOCORRO

No Pronto-socorro, o atendimen-
to de um paciente com suspeita de
AVC é realizado de forma répida e
protocolar. Inicialmente ha avaliagio
clinica e neurolégica, seguida de exa-
mes de imagem, como a Tomografia,
para diferenciar o AVC isquémico e
do hemorragico. A partir disso, defi-
ne-se o tratamento, que pode incluir
medicagdes especificas para dissol-
ver coagulos ou procedimentos para
retirada do trombo, além de medidas
de suporte e controle de fatores como
pressdo arterial.

ATE CHEGAR NO HOSPITAL

Enquanto o paciente nio chega ao
hospital, algumas atitudes podem ser
fundamentais: acionar imediatamen-
te o Servico de Emergéncia, anotar o
horério exato do inicio dos sintomas,
manter a pessoa em repouso e em
posicdo confortavel, evitar oferecer
alimentos, liquidos ou medicamen-
tos, e observar sinais vitais e nivel de
consciéncia. Essas medidas simples
podem contribuir para o desfecho
mais favoravel.

CADA PACIENTE E UNICO

E importante reforcar que cada
paciente deve ser avaliado de forma
individualizada. A conduta médica
depende do tempo de inicio dos sin-
tomas, do tipo de AVC, das condi¢des
clinicas prévias e dos medicamentos
em uso. Por isso, o reconhecimento
precoce e o encaminhamento imedia-
to ao atendimento especializado sdo
determinantes para reduzir sequelas
e salvar vidas.

Fonte: Dr. Tiago Abrdo Setrak Sowmy - Neurologista

do Hospital Edmundo Vasconcelos, formado pela
Universidade de Sdo Paulo (USP), com residéncia em
Neurologia pelo HC-FMUSP e mestrado em Neurociéncias
pelo Hospital Israelita Albert Einstein. Atua com foco em
doengas neuroldgicas, especialmente esclerose multipla

e neuroimunologia, além de cursar MBA em inovagdo e
aplicagdo de inteligéncia artificial na Medicina.
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Cirurgia cardiaca sem abrir o peito avanca
e redefine o padrao de tratamento

Operar o coragdo com cortes mi-
nimos ja é uma realidade consolida-
da em centros de referéncia e vem
ganhando espago rapidamente. A
cirurgia cardiaca robotica, realiza-
da por pequenas incisdes e com alta
precisdo, estd mudando a forma como
doengas cardiacas sdo tratadas, com
impacto direto na recuperagdo dos
pacientes.

Hoje, mais de 2,6 milhdes de ci-
rurgias robdticas sdo realizadas por
ano no mundo, segundo a Intuitive
Surgical, com crescimento consisten-
te impulsionado pela evolugdo tec-
noldgica e pela adog¢do em diferentes
especialidades.

Na cirurgia cardiaca, o avango
é ainda mais significativo. Ao invés
da abertura completa do esterno, a
abordagem robdtica permite aces-
sar o coracdo por incisdes de pou-
cos centimetros entre as costelas,
preservando estruturas importan-
tes do tdrax.

“Essa tecnologia nos permite rea-
lizar cirurgias complexas com muito
mais precisao e menor impacto no or-
ganismo do paciente”, explica o cirur-
gido cardiovascular Dr. Robinson Poffo.

Os beneficios clinicos sdo claros.
Estudos mostram que procedimentos
minimamente invasivos estdo asso-
ciados a:

e Menor dor no pés-operatorio;
e Redugdo da perda sanguinea;

e Menor necessidade de
transfusdo;

¢ Alta hospitalar mais precoce;

* Retorno mais rdpido as
atividades do dia a dia.

Outro ponto relevante é a amplia-
¢do das indicag¢des. Com o avango da
técnica e maior experiéncia das equi-
pes, a cirurgia robética ja é utilizada
em diferentes procedimentos cardia-
cos, como: correcdo de valvulas (es-

pecialmente mitral), tratamento de
arritmias, entre outros.

Além disso, a tecnologia oferece
ao cirurgido uma visdo tridimensio-
nal ampliada e maior controle dos
movimentos, o que contribui para re-
sultados mais precisos e previsiveis.

“0 robo nio substitui o cirurgido,
mas potencializa a capacidade huma-
na. E uma evolugio natural da cirur-
gia”, afirma Dr. Poffo.

Atendéncia é que a cirurgia cardi-
aca caminhe cada vez mais para abor-
dagens menos invasivas, com foco em
seguranca, precisdo e melhor experi-
éncia para o paciente.

Fonte: Dr. Robinson Poffo - Médi-
co pela PUC-PR, com residéncia em
Cirurgia Cardiovascular na Santa Casa
de Misericordia de Curitiba, especiali-
zacdo em Cirurgia Cardiotoracica pela
University of Alabama at Birmingham
(EUA) e mestrado pela UFPR.
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San Gimignano - Cidade da Torres.
Atmosfera feudal e arte na Toscana

Leitores fiéis de MC reconhecem,
ha décadas, o viés desta coluna de es-
timular o estudo antecipado do desti-
no a ser visitado, antes de partir em
viagem. Conhecer a Historia, os habi-
tos, a cultura, a arte e as realizacdes
de seu povo faz enorme diferenca em
sua viagem.

Esta préatica enriquece a estada e
transmuta um simples deslocamen-
to no espago e no tempo em uma
experiéncia Unica de vida, incompa-
ravelmente prazerosa, que é viajar a
turismo.

A Ttdlia figura entre os paises com
maior nimero de monumentos histd-

ricos por metro quadrado do mundo;
um enorme celeiro de realiza¢ées hu-
manas que plasmaram a civilizagdo.

Hoje, estamos em Sangimignano,
provincia de Siena, ponto da rota Vila
Francigena, um dos principais cami-
nhos de peregrinacdo da Europa, com
3.200 km, partindo de Canterbury, na
Inglaterra passando pela Franga, até
Roma, na Italia. Um dos cendarios mar-
cantes logo ao chegar sdo as enormes
torres-casa.

ORIGENS

A cidade, hoje, Patriménio da
UNESCO, foi fundada no século III a.C.

pelos etruscos, nativos antigos da Pe-
ninsula Itdlica. Seu crescimento teve
inicio na Idade Média, a partir do ano
1199. A cidade, entdo emancipada, se
torna uma joia fortificada. As familias
ricas que controlavam a comuna pas-
sam a competir entre elas erigindo
torres para ostentar poder e riqueza.
Construiram 72 torres, com até 50
metros de altura. Hoje, restam apenas
14 delas. A mais alta é a Torre Grossa,
com 54 metros, concluida em 1311.

A Peste Negra em 1347 assola a
Europa, causa ondas de fome e dras-

tico declinio da populacio.

O reflorescimento de San Gimi-
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nignano se da nos séculos XIV e XV,
com impulsionamento das artes.

0 CENTRO HISTORICO

Pracas, torres, igrejas, becos es-
treitos e uma atmosfera de Idade Mé-
dia nos transportam como um sonho
para o passado.

As ruas mais visitadas no centro
histérico sdo a Via San Giovanni - en-
trada principal pela porta de mesmo
nome - que chega a Piazza dela Cis-
terna, no coragdo da cidade. No lado
oposto, a Via San Matteo, com lojas,
cafeterias e palacios medievais.

Essas vias formam o roteiro prin-
cipal de um ambiente medieval tnico,
onde se concentra o movimento tu-
ristico e edificios histdricos, comércio
de produtos locais, arte, artesanato,
sorveterias e restaurantes.

Recentemente, foi inaugurada
uma passarela de 420 metros de ex-
tensdo pelas muralhas, oferecendo ao
visitante uma visdo panoramica.

MUSEU

0 Museu San Giminigano é ins-
talado em salas dos antigos palécios
Gamucci e Ficarelli. S3o 10 galerias
de exposicdo. Numa delas encontra-
-se uma fiel reconstrucdo da Cidade,
como existia no periodo medieval.

A CATEDRAL

Dedicada a Santa Maria Assunta,
o edificio foi iniciado em 1148, con-
sagrado pelo Para Eugénio I1I, depois
ampliado entre 1466 e 1468.

O interior é famoso pelos ricos
afrescos cobrindo praticamente todas
as paredes e as arcadas em marmore
preto e branco listrado.

Uma sequéncia de afrescos de Tad-
deo di Bartolo representa o Juizo Final
em detalhes macabros. Existem tam-

bém ciclos do Antigo Testamento por
Bartolo di Fredi (1356-1367) e do Novo
Testamento, atribuidos a Barna da Siena

As duas capelas principais sdo a
Capela de San Gimignano, com um
altar de Benedetto da Maiano, e a
Capela de Santa Fina, desenhada por
Giuliano da Maiano, com esculturas
de seu irmio Benedetto.

PALAZZO COMUNALE

Palazzo Comunale e Torre Grossa:
A sede da prefeitura abriga o Museu
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Civico, e uma galeria de afrescos. A es-
cadaria com 218 degraus d4 acesso ao
topo da Torre Grossa, com 54 metros
de altura, para vistas panoramicas.

Para os apreciadores de uma es-
tética mais tragica, vale a visita ao
Museu da Tortura, que exibe uma co-
lecdo de instrumentos e dispositivos
originais utilizados para puni¢cées du-
rante a Idade Média.

Sangiminigano é uma experiéncia
concentrada de Idade Média e Renas-
cimento, no coragdo da Toscana.

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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Se alguém perguntasse a vocé que
prato melhor representa a culinaria
brasileira, qual seria a sua resposta?

No primeiro momento, parece
complicado escolher um prato entre
as centenas de comidas tradicionais
que existem pelo Brasil afora.

Entretanto, ha uma iguaria que
estd presente em cardapios de restau-
rantes e eventos populares de Norte
a Sul do pais e que figura na maioria
das revistas estrangeiras de culinaria

quando se fala da comida brasileira:
a feijoada.

Muitos acham que o Brasil, por
ser um pais tropical, deveria prefe-
rir comidas com ingredientes menos
quentes ou caldricos, isto é, melhor
adaptados as temperaturas ambien-
tais elevadas.

N3o é o que corresponde a realida-
de. A feijoada, com seus 12 ingredien-
tes adicionados ao feijdo, ha cerca de
300 anos faz parte da mesa dos brasi-

leiros no inverno e no verio, no dia a
dia e em ocasides especiais. Ha nutri-
cionistas que condenam seu consumo
por causa das calorias que a reunido
dos ingredientes agrega ao prato.

Sé por este principio (preconcei-
to?) a feijoada ganhou uma lista inter-
mindavel de receitas, cada uma satisfa-
zendo gostos de acordo com a regido
e preferéncia das pessoas. Uma por-
¢do com 100gr de feijoada completa
contém 171 calorias, 12gr de car-
boidratos, 7gr de gordura e 13gr de
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proteinas. Esses numeros assustam
alguém? Nao deveria...

A origem da feijoada é polémica.
E, as vezes, com versodes contradité-
rias. Algumas muito pouco provavel
de ser verdade. Uma delas é de que
o prato foi inventado no Rio de Janei-
ro. Pode ser verdade que o primeiro
restaurante a servir uma feijoada
completa no Brasil foi o Novo Café do
Commercio, no centro do Rio, mas os
pernambucanos garantem que foi o
restaurante do “recém inaugurado”
Hotel Theatre em Recife a primeira
casa de pasto brasileira a incluir o
prato em seu cardapio. Isto, na pri-
meira metade do Século IX. Quem
esta certo?

Na verdade, a histéria da feijoada
brasileira é cheia de bobagens e absur-
dos que induzem a discordancias até
mesmo os grandes pesquisadores do
pais. A velha histdria de que os escravos
comiam com feijdo e farinha os restos
do porco que os seus senhores rejeita-
vam é uma asneira sem tamanho.

0 que passa mais perto desta len-
da é que a feijoada nasceu onde havia
criacdo de suinos e, ndo, em grandes
centros da época longe das fazendas
e sitios. Os pertences eram frescos. S6
o charque era salgado - que é a inica
carne de boi a participar dessa lista
de ingredientes.

Que a feijoada foi inspirada nos
centenarios cozidos tradicionais em
Portugal e suas colonias - entre elas
Angola, Macau, Mogambique e Cabo
Verde - também pode ser verdade.
Mas estd longe de ser comprovada.
Afinal, ndo existem dados especificos
sobre a alimentagdo dos escravos nos
documentos da época. Eles comiam o
que a terra em volta deles produzia.

Ha quem diga, que o cozido é um
prato facil de fazer e que, por isso,
ndo precisa da influéncia de terceiros
para ser preparado pela primeira vez.
E consumido no mundo inteiro, cada
continente, regido e pais usando os

ingredientes e produtos locais. Aqui
no Brasil ha outro cozido que faria
sucesso em qualquer lugar, mas faz
o sucesso da feijoada: é a moqueca
baiana, ou a peixada capixaba.

Assim existe o Cassoulet no Sul
da Franga, o Pot-Au-Feu no Norte,
o Bolitto na Italia, o Goulash na Eu-
ropa Oriental (com origem na Hun-
gria), Pozole no México, Karé no Ja-
pao, a Fabada Asturiana na Espanha,
Shakriyeh na Siria, o Estufado inglés
e os cozidos asiaticos onde se usam o
grdo de bico com carne de bode e car-
neiro - além de muitos pratos mais da
China e Japdo. Todos sdo unanimida-
de em seus paises.

A feijoada brasileira de antiga-
mente era bem diferente da atual.
Apesar de basicamente ser a mesma
coisa, hoje é costume adaptar a recei-
ta, que fez a fama do prato no final do
Século IX e inicio do XX, a gostos mais
diversos. Existe a feijoada rica, light,
gorda, pobre e a completa.

Para ser completa sdo usados pe-
dagos do porco e do boi (uma heran-
¢a secular), totalizando 12 itens: pé,
orelha, lingua, focinho, rabo, toucinho
(bacon), paio, linguica, costelinha,
pernil, lombo, charque ou carne seca.
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Os acessorios sdo a farinha de man-
dioca fina (as vezes passada na gor-
dura, azeite de dendé ou manteiga),
laranja em fatias, couve rasgada ou fa-
tiada refogada na banha com torres-
mo, e molho (vinagrete) apimentado.

Ha décadas o boi contribuia com
mais partes do seu corpo. Usava-se
muito a ponta-de-agulha, paleta, acém
e canela. Hoje, s6 a carne seca ou a de
sol, principalmente em Minas Gerais.

A popularidade da feijoada é in-
discutivel e ela representa o nosso
pais em centenas de publica¢des es-
trangeiras. Infelizmente, as receitas
que costumo ver nas revistas e livros
europeus e americanos ndo tém nada
a ver com a verdadeira feijoada dos
brasileiros. A revista italiana A Ta-
vola, ha algum tempo, publicou uma
receita incluindo cotecchino, stinco,
carré, cenoura e feijao branco - que 14
é dificil (quase impossivel) encontrar
o feijdo preto ou mulatinho.

Em BH, a feijoada é homenageada
anualmente, ha mais de 10 anos, des-
de que a Camara Municipal instituiu
o Dia Municipal da Feijoada, comemo-
rado todo dia 18 de maio. Um belo e
justo reconhecimento a mais saboro-
sa PREFERENCIA NACIONAL!

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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Vinho, Gente, Coisas e Adjacéncias

Vinhos de inverno
e as uvas

inima.souza@gmail.com

Em coluna anterior, abordei sobre
os Vinhos de Inverno, que, constituin-
do uma revolugdo na vitivinicultura
brasileira, situa o Sul de Minas como
a mais importante regido desses vi-
nhos em Minas Gerais; sendo, até por
isto, detentora de certificacdo de In-
dicacdo de Procedéncia (IP), e cami-
nhando para a obtencdo do selo de
Denominacdo de Origem (DO).

Com a certificagdo - reconhecida
em 2025; portanto, a mais recente no
cenario vitivinicola nacional - o Sul
de Minas coloca-se ao lado de histo-
ricas areas vinicolas, notadamente
do sul brasileiro, a exemplo de Pinto
Bandeira, Monte Belo, Altos Montes,
Campanha, Farroupilha e outras.

Sdo uvas desses vinhos de inverno,
Cabernet Franc, Merlot, Cabernet Sau-
vignon, Marselan, Pinot Noir, Petit Ver-
dot, Grenache (Garnacha, na Espanha,
Alicante em Portugal e Italia), Sangio-
vese e destacadamente, Syrah, para os
tintos; Sauvignon Blanc, Chardonnay,
Viognier, Marsanne, para os brancos.

Sabido que o vinho reproduz as
qualidades da uva empregada, essas,
mencionadas acima, especiais e/ou
nobres - universalmente reconhecidas
por seus vinhos -, elencadas na IP Sul
de Minas, explicam a qualidade dos
vinhos. Ademais, destacando neles o
saber-fazer do vitivinicultor mineiro.

Ou seja, excelentes uvas, grandes
vinhos. Da Cabernet Franc, espera-se
um vinho de corpo menos robusto,
se comparado ao seu parente Caber-
net Sauvignon; mas, destacado aro-

ma (framboesa, chocolate, pimenta).
E o seu perfil.

Merlot - com seu corpo redondo e
suculento, na boca é elegante e, assim,
também no nariz; groselha, ameixa
preta, os aromas mais presentes. Ca-
bernet Sauvignon - onipresente em
todas as latitudes e, pois, considerada
a uva tinta mais importante do mun-
do; possui tanino destacado e os aro-
mas, frutas pretas, menta, hortela, os
predominantes. Marselan - seu vinho
apresenta a forca tanica da Cabernet
Sauvignon; aromas de frutas pretas
e vermelhas maduras e cacau; possui
bom poder de guarda, além de ser
gastronomica. Pinot

Noir - muito exigente em relagdo
ao clima, origina vinhos sedosos, ele-
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gantes na boca e no nariz; aromas de
framboesa, morango, violetas. Grena-
che - considerada uma das uvas mais
cultivadas do mundo. Seu vinho é mui-
to alcodlico com sabores de pimenta
preta e ervas. Tempranillo (Aragonés
ou Tinta Roriz, em Portugal) - seu vinho
tem corpo muito robusto e muita per-
sisténcia; aromas e sabores de especia-
rias, tabaco e couro. Sangiovese - vinho
encorpado e seco e acidez natural ele-
vada; aromas e sabores de especiarias,
tabaco, cereja, frutas silvestres. Syrah -
intensas notas de especiarias e pimenta
preta e ameixa preta e frutas silvestres;
taninos flagrantes.

Sauvignon Blanc - seu vinho tem a
mais destacada expressdo aromadtica,
vigorosos e acidos, além de gostosa-
mente refrescantes, aromas de aspar-
gos, maracuji, manjericdo, entre ou-
tros. Chardonnay - seu vinho tem estilo
macio e ficil de agradar a todos os pa-
ladares; seus aromas variam de acordo
com sua origem; pera, péssego, manga,
goiaba, aqui no Novo Mundo. Viognier -
o vinho tem grande poténcia aromatica
com baixa acidez; os aromas variam de
acordo com a origem.

ANIVERSARIO

Celebrando o seu aniversario,
Warley Pontello recebeu amigos e
familiares, dia 15, ultimo, no Manga-
beiras. Na elegante festa, regida por
sua Emilia Queiroga, entre abracos e
acepipes, circularam, regiamente, os
destacados vinhos de sua importado-
ra, Pontello Du Vin.

Tim, tim.
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3 A licao que o Brasil ja aprendeu
8 (e esqueceu) sobre o petroleo

Mestre e doutor em Ciéncias Politicas pela USP e professor universitdrio desde 1998, com longa trajetéria
executiva no setor empresarial e associativo e atuagdo em conselhos de agronegdcio e relagées internacionais.

A mais recente escalada de tensdo
no Estreito de Ormuz, a hidrovia por
onde escoa um quinto da produgao
mundial de petréleo e gas, voltou a
disparar o preco do barril nos mer-
cados globais. A cada nova crise no
Oriente Médio, o mundo estremece.
Os precos do petréleo sobem, as bol-
sas oscilam e governos correm para
explicar a populagdo por que o com-
bustivel ficou mais caro. Trata-se de
um roteiro repetido a exaustio — e
que o Brasil ja poderia ter evoluido
ha décadas.

Em 1979, a Revolugdo Islamica
derrubou Mohammad Reza Pahlavi
(ex-x4, ou rei, do Ird) e desequili-
brou o mercado global de petrdleo. O
choque foi brutal. Mas, para o Brasil,
aquele momento de crise foi também
de oportunidade: em 1975, nasceu
o Pré-Alcool, o maior programa de
biocombustiveis da historia, transfor-
mando cana-de-agicar em combusti-
vel e em soberania energética.

Quase 50 anos depois, a histé-
ria se repete. Nova crise no Ir3, nova
tensdo no Oriente Médio, novo abalo
nos pregos do barril. E o Brasil, mais
uma vez, assiste ao espetaculo como
espectador, quando deveria ser pro-
tagonista de uma solugdo que ja do-
mina ha muito tempo.

O pais desenvolveu, nessas déca-
das, um arsenal invejavel: etanol de
cana, etanol de milho, biodiesel, fro-
tas flex que cobrem 80% dos veiculos
nacionais. Hoje, 27% da gasolina ja
contém etanol na mistura. Maqui-
nas agricolas rodam 100% a etanol.

Quantos lugares no mundo podem
dizer o mesmo?

Enquanto isso, a Malasia (grande
produtora de 6leo de palma) aumen-
tou a mistura de biocombustivel em
seus derivados, reduzindo a depen-
déncia do petréleo importado. Sim-
ples, légico e soberano.

No Brasil, o caminho oposto: in-
terferéncia politica nos precos da Pe-
trobras, controle artificial da gasolina
para conter inflagdo e uma narrativa

que esconde do consumidor o ver-
dadeiro potencial do que ja temos.
0 etanol muitas vezes perde compe-
titividade na bomba ndo por mérito
técnico, mas por distor¢do de politica
publica.

Importamos cerca de 30% do
diesel que consumimos. Essa depen-
déncia é uma vulnerabilidade estra-
tégica num pais que produz biocom-
bustiveis de classe mundial. A li¢do
de 1979 esta escrita. Falta apenas a
coragem politica de aplica-la.

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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“Minas sao muitas” e isso se
reflete na sua fisiologia politica

Publicitdrio e especialista em marketing politico. Colaborou em 6 campanhas presidenciais no Brasil e América
Latina e mais de trinta campanhas para governos estaduais e prefeituras. E vice-presidente de planejamento
do CAMP e co-autor do livro “Marketing Politico no Brasil.

A frase do iconico escritor minei-
ro Guimardes Rosa que se completa
com “porém, sdo poucos 0s que co-
nhecem as mil faces das Gerais”, refle-
te a complexidade sdcio-cultural do
estado mais central do Brasil. Nossa
terra tem o peso e a responsabilidade
de atuar como coragdo do pais, co-
nectando regides com a malha viaria
mais extensa e problematica em 853
municipios e o terceiro lugar no PIB
nacional, atras apenas de R] e SP. Mi-
nas é feita de mil faces recortadas em
regides distintas: o norte conectado
com a cultura do nordeste através da
Bahia, o Tridngulo ligado fortemente
ao agronegdcio, o sul com forte influ-
éncia de Sdo Paulo e o leste do estado
com forte influéncia carioca. Minas é
complexa e isso ja é sabido.

Sabemos também que s6 uma vez
na histdria das elei¢des presidenciais
pelo voto direto, um presidente foi
eleito sem ganhar em Minas. Em 1945
Getulio Vargas foi o segundo mais vo-
tado no estado ao ser derrotado por
Eduardo Gomes por uma diferenca de
23 mil votos. Desta maneira, o segun-
do colégio eleitoral do pais é disputa-
do ombro a ombro pelos postulantes
a Presidéncia e, certamente por isso,
as disputas internas e articulagées
nacionais se tornam tdo intrincadas
por aqui. Em mais um ano de elei-
¢do nacional polarizada, Minas é dos
poucos estados que ndo possui repre-
sentantes politicos nos dois extremos
dessa divisdo. Até aqui, nada de novo.

Novo talvez seja o cendrio anali-
sado pela pesquisa Genial/Quaest do

dia 28/04 que apresenta uma lista in-
definida, composta por um pré-candi-
dato assumido e ja em pré-campanha,
o governador em exercicio Mateus
Simdes do PSD. Ele é seguido por
outros quatro pré-candidatos ndo
assumidos que no momento testam
suas estratégias e discursos com a
opinido publica, tateando e medindo
as forcas que orbitam suas possiveis
candidaturas e estudando as aliangas
mais proficuas para esse pleito. Nessa
dan¢a se manifestam principalmen-
te Cleitinho-Republicanos, Rodrigo
Pacheco-PSB, Alexandre Kalil-PDT e
Gabriel Azevedo-MDB. Todos cientes
sobre isso, espero.

Cientes somos também de que o
voto tem um componente emocional
crucial para sua decisdo ja que a es-
peranga e a seguranc¢a de um futuro
melhor e estavel sdo os principais

IS TICA
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componentes do que o eleitor co-
mum quer ouvir e acreditar. E com-
pletando o raciocinio como inicia-
mos, citando Guimaries Rosa, fica a
pergunta: “Todo amor nédo é uma es-
pécie de comparagdo?”. Eu respondo,
com certeza, pois na politica, como
no amot, é necessario mostrar von-
tade para efetuar a conquista. Nao
ha como chegar ao coragido do eleitor
sem se apresentar de verdade como
merecedor desse voto de confianca.
Claro que existem momentos de fler-
te, existe o jogo da seduc¢do. Mas ge-
ralmente quem ganha é aquele que
demonstra mais disposicdo, que se
coloca primeiro e mostra o seu que-
rer de maneira clara e direta. Porque
quando alguém é muito cobicado,
ndo se deve esconder esse desejo
além do tempo necessario. Sob pena
de receber, em casa, o convite do ca-
samento...com o rival.

Os artigos publicados nesta edigdo sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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Ministro da Satide e Bem-Estar de Taiwan

A saude global atravessa hoje um
divisor de aguas fundamental, onde
a tecnologia deixou de ser um recur-
so opcional para se tornar o alicerce
essencial do cuidado humano. En-
quanto as sociedades enfrentam o
envelhecimento populacional e uma
escassez sem precedentes de profis-
sionais, Taiwan ndo estd apenas rea-
gindo a esses desafios, mas moldando
proativamente um futuro, onde a ino-
vacgdo serve a vida.

Este novo capitulo da medicina co-
loca a digitalizacdo no coragao de um
modelo proativo, integrado e profunda-
mente focado na jornada de cada indi-
viduo, integrando Big Data, Inteligéncia
Artificial e tecnologias em nuvem para
elevar a eficiéncia e a qualidade do
atendimento a niveis histéricos. O su-
cesso dessa jornada ambiciosa apoia-
-se em dois pilares fundamentais: uma
industria de tecnologia de vanguarda e
o0 sélido sistema de Seguro Nacional de
Saude, que acumulou décadas de da-
dos clinicos de alta qualidade, servin-
do como uma base de conhecimento
inigualavel para o desenvolvimento da
saude inteligente.

Para organizar esse potencial,
Taiwan implementou o “Framework
3-3-3” infraestrutura que integra trés
espacos de saude, trés padrdes de dados
e trés centros de IA. O sistema permitiu
que mais de 400 hospitais adotassem o
padrio FHIR, garantindo fluidez e segu-
ranca. Na pratica, isso transforma o co-
tidiano clinico: a Plataforma do Médico
de Familia usa IA para prever riscos, mo-
vendo a sadde do reativo para o proati-
vo. O sistema MediCloud complementa

a estratégia com acesso em tempo real
a exames e histéricos, enquanto a inter-
pretacdo por IA eleva a precisdo diag-
noéstica e a seguranga, garantindo um
cuidado mais assertivo e humano para
todos os pacientes.

O protagonismo da satude retor-
nou ao cidaddo por meio da gestdo
pessoal. A plataforma “My Health
Bank” ja envolve metade da popula-
¢do, integrando dados de dispositivos
vestiveis para um papel ativo no bem-
-estar. Na oncologia, o padrdo FHIR
para dados genéticos agilizou a bu-
rocracia e o acesso a tratamentos vi-
tais. Paralelamente, o uso de cartdes
virtuais, receitas eletronicas e tele-
medicina superou barreiras geogra-
ficas, democratizando o atendimento
em areas rurais e fortalecendo o cui-
dado domiciliar. Assim, a tecnologia
encurta distancias, garantindo que a
inovacgdo chegue a quem mais precisa
de forma agil e humana.

Taiwan consolidou ainda uma
governanga robusta para o desenvol-
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A revolucao digital de Taiwan
na Saude

vimento da IA clinica, estabelecendo
19 centros nacionais dedicados a vali-
dagdo de seguranca e impacto dessas
tecnologias. Com mais de 50 produtos
médicos de IA ja aprovados para uso
clinico, o pais demonstra uma compe-
titividade internacional que se reflete
no ranking da Newsweek de “Melho-
res Hospitais Inteligentes do Mundo
2026” onde Taiwan ocupa o segundo
lugar na Asia com 13 instituicdes de
destaque.

As enfermidades ignoram fron-
teiras e a saude global exige coope-
racdo integral. Taiwan demonstrou
capacidade técnica e compromisso
para fortalecer a resiliéncia mundial,
mas permanece injustamente isola-
do da OMS. Instamos a comunidade
internacional a apoiar a inclusdo de
Taiwan no sistema global, afinal, nos-
so objetivo é garantir que a inovacio
digital beneficie toda a humanidade,
consolidando a satide como um direi-
to fundamental e universal, indepen-
dentemente de barreiras politicas ou
geograficas.

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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O erro que empresas brasileiras
cometem ao operar nos EUA
e que custa caro

Contador e especialista em tributagdo e planejamento patrimonial internacional, com mais de 20 anos de
experiéncia em contabilidade, consultoria tributdria e estruturagcdo de empresas no Brasil e no exterior. Atua
com empresas brasileiras e subsididrias de grupos internacionais, incluindo organizagées americanas, europeias
e asidticas. E sécio responsdvel pelas dreas Contdbil e Tributdria da Bernhoeft, consultoria brasileira reconhecida
pela atuagdo em solugées contdbeis, tributdrias, bpo de folha de pagamento e de gestdo de terceiros.

Comparar os sistemas tributarios
do Brasil e dos Estados Unidos ndo
é apenas um exercicio técnico, é en-
tender duas formas completamente
diferentes de pensar a tributacdo. E
é justamente essa diferenca de logica
que leva muitas empresas brasileiras
a cometerem erros ao operar no mer-
cado americano.

No Brasil, a tributagdo gira em
torno do consumo. Impostos estio
distribuidos ao longo da cadeia, mui-
tas vezes com efeitos cumulativos, e

acabam incorporados ao prego final
de praticamente tudo. Ja nos Estados
Unidos, o sistema é estruturado prin-
cipalmente sobre a renda, enquanto
os tributos sobre consumo aparecem
de forma descentralizada, por meio
de sales taxes estaduais e locais. Essa
diferenca muda ndo apenas a forma
de tributar, mas a forma de tomar de-
cisao.

No ambiente brasileiro, a pre-
ocupagdo costuma comegar pela
pergunta: “quanto vou pagar de im-
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posto?”. Nos Estados Unidos, essa é a
pergunta errada para comecar. Antes
de qualquer célculo, o ponto central
é outro: como aquela operacdo sera
classificada e documentada do ponto
de vista fiscal. Parece sutil, mas nao é.

Uma empresa brasileira que
presta servigos para um cliente nos
EUA, por exemplo, pode incorrer em
custos desnecessarios simplesmente
por ndo entender como aquele paga-
mento sera enquadrado. A definicdo
da natureza da renda, do status fiscal
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das partes envolvidas e das regras de
retencdo na fonte é o que determina o
resultado tributario, ndo apenas a ali-
quota. Esse é um dos principais pon-
tos de ruptura entre os dois sistemas.

No Brasil, a eficiéncia tributa-
ria costuma estar ligada a gestdo de
processos, classificagio fiscal de pro-
dutos e organizagdo da cadeia de con-
sumo. Nos Estados Unidos, ela esta
muito mais relacionada ao planeja-
mento de renda, A estrutura societa-
ria e a consisténcia das declaragdes
financeiras e fiscais.

Quando se fala em complexida-
de, o Brasil frequentemente aparece
entre os sistemas mais desafiadores
do mundo, e ndo sem razio. A com-
binagdo entre alta carga operacional,
multiplos tributos e um volume in-
tenso de obriga¢des acessoérias cria
um ambiente de compliance conti-
nuo, em que empresas precisam lidar
com entregas mensais e cruzamentos
constantes de dados.

Nos Estados Unidos, embora o sis-
tema também seja técnico e exigente,
a complexidade se manifesta de outra
forma. Ela estd menos na burocracia
do dia a dia e mais na necessidade de
enquadrar corretamente cada opera-
¢do e sustentar essa classificagdo com
documentac¢do adequada.

Essa légica também se reflete no
calendario fiscal.

Nos Estados Unidos, a chamada
“tax season” organiza o mercado em
torno de um periodo claro, com pra-
zos mais padronizados. O tradicional
deadline de abril funciona como um
marco financeiro, forcando empresas
e pessoas fisicas a consolidarem re-
ceitas, dedugdes e pagamentos reali-
zados ao longo do ano.

Esse modelo cria disciplina. Mes-
mo quando ha possibilidade de ex-
tensdo para entrega da declaragdo,
o pagamento do imposto continua

atrelado ao prazo original, o que obri-
ga contribuintes a planejarem caixa e
anteciparem decisdes.

No Brasil, por outro lado, o am-
biente corporativo ndo permite essa
concentracdo. O compliance é per-
manente. Empresas operam sob um
fluxo continuo de obrigagdes, o que
dilui a pressdo ao longo do ano, mas
aumenta a complexidade operacio-
nal. Outro ponto que diferencia os
dois sistemas esta na forma como as
declaragoes sio preparadas.

Nos Estados Unidos, ha uma cul-
tura mais forte de autoapuragao.
Empresas precisam estruturar suas
informagcbes contdbeis, sustentar
classificagdes fiscais e preencher
formularios que variam conforme
sua estrutura e local de atuagdo. Isso
explica a dependéncia maior de sof-
twares especializados e consultorias,
ja que o trabalho envolve interpreta-
¢do de regras e ndo apenas envio de
dados.

No Brasil, a digitalizacdo e o avan-
¢o dos sistemas da Receita Federal
criaram um ambiente de maior auto-
magdo e cruzamento de informacgdes.
Isso desloca parte do esfor¢o para pa-
dronizagdo e consisténcia de dados,
embora a complexidade permaneca
elevada.

Diante desse cenario, a reforma
tributdria brasileira surge como uma
tentativa de aproximar o pais de mo-
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delos internacionais, especialmente
ao adotar um IVA dual. No entanto,
a simplificagdo prometida depende
menos do desenho teérico e mais da
execucdo pratica, especialmente na
definicdo de excecdes, regimes espe-
cificos e na condugao da transigao.

Para empresas que operam, ou
pretendem operar simultaneamen-
te no Brasil e nos Estados Unidos, o
desafio ndo estd apenas em entender
dois sistemas, mas em garantir coe-
réncia entre eles.

Fluxos como servicos, royalties,
juros e dividendos exigem atengdo
redobrada. A classificagdo incorre-
ta pode gerar retengdes indevidas,
riscos de dupla tributacdo e custos
que poderiam ser evitados com uma
estrutura mais bem definida desde o
inicio.

Mais do que isso, é um erro tratar
essas operacdes como independen-
tes. Elas estdo conectadas e a gestdo
eficiente depende de uma governanga
contabil e tributdria integrada, com
dados consistentes e alinhamento en-
tre as jurisdigdes.

No fim, a maior diferenca en-
tre Brasil e Estados Unidos ndo esta
apenas na forma de tributar, mas na
forma de pensar a tributacdo. E é essa
mudanca de mentalidade que separa
operagOes eficientes de estruturas
que acumulam custo, risco e inefici-
éncia ao longo do tempo.

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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- as perguntas certas?
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Conselheiro e Consultor em Estratégia

0 que Marilyn Monroe e Albert Eins-
tein tinham em comum? A inteligéncia —
ambos possuiam um QI de 160.

Mas o que realmente diferenciava
Einstein dos bilhdes de habitantes do
planeta? Segundo ele préprio, era a sua
curiosidade insaciavel.

A principal arma do curioso é a
Pergunta. E saber perguntar pode fazer
toda a diferenca — inclusive na perfor-
mance da sua empresa.

Peter Drucker, o pai da Adminis-
tracdo Moderna, afirmava que “mais
importante do que saber as respos-
tas é saber fazer as perguntas certas”.
Muito antes dele, Socrates ja ensinava
seus discipulos a aprender por meio de
perguntas, método que ficou conhecido
como a Escola Socratica.

Infelizmente, nosso sistema educa-
cional ainda valoriza mais a capacidade
de responder do que de questionar. Da
escola fundamental ao mestrado, o alu-
no é avaliado pelo que sabe repetir, ndo
pelo que sabe explorar. E essa cultura se
reflete na formagdo dos gestores. Nao
tenho conhecimento de cursos de Ad-
ministracdo que estimulem o desenvol-
vimento da habilidade de formular boas
perguntas — competéncia essencial
para compreender e resolver proble-
mas nas organizagoes.

Mesmo nas empresas, a curiosida-
de raramente é estimulada. Poucas va-
lorizam a competéncia de questionar
— justamente num mundo em que a in-
certeza e a complexidade dos mercados
exigem lideres que pensem criticamen-
te e explorem diferentes perspectivas.

Como disse Roberto Campos, em-
baixador e brilhante economista, “tudo

na vida tem 6nus e bénus”.

Com as perguntas ndo é diferente.
Perguntas superficiais tendem a gerar
respostas superficiais que, por sua vez,
produzem decisdes mediocres que ge-
ram resultados igualmente mediocres.

Mas sera que esse tema merece tan-
ta aten¢do?

John Maxwell, considerado uma das
maiores autoridades mundiais em lide-
ranga, publicou em 2014 um livro com
304 paginas — Grandes Lideres Fazem
Grandes Perguntas — dedicado a mos-
trar como o poder das perguntas molda
decisdes e resultados.

Os antigos segredos do rei Salomao,
simbolo da sabedoria, também ndo ofe-
recem respostas prontas: eles inspiram
perguntas poderosas, capazes de con-
duzir as respostas mais valiosas.

A Harvard Business School reforga
esse principio no artigo “Melhores per-
guntas, melhores reunides”, defenden-
do que a eficicia comega em aprender a
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A sua empresa sabe fazer

arte estratégica de formular as pergun-
tas certas, no momento certo, para as
pessoas certas.

E a Harvard Business Review, em
sua edicdo especial da Primavera de
2023, trouxe titulos emblematicos: “Ser
um lider estratégico é fazer as pergun-
tas certas” e “Para ter pensamento criti-
co é preciso fazer perguntas melhores.”

Peter Drucker, conselheiro do lenda-
rio Jack Welch, eleito Executivo do Século
XX por sua gestdo a frente da GE, também
dedicou um livro a esse tema: As Cinco
Perguntas Essenciais que Vocé Sempre
Devera Fazer sobre Sua Empresa.

Com a devida vénia ao mestre Dru-
cker, acrescentamos uma pergunta 1,
que orienta todas as demais:

1. Qual é o nosso Proposito?

2. Qual é a nossa Missdo?

3. Quem é o nosso cliente?

4. 0 que o cliente valoriza?

5. Quais sdo os nossos resultados?
6. Qual é o nosso plano?

Podem parecer simples demais
para a mente brilhante de Drucker, mas
ndo se engane.

Crie o habito de fazer essas pergun-
tas, primeiro nas reunides mensais de
diretoria e, depois, trimestralmente. As
respostas que emergirem serdo revela-
doras e capazes de transformar sua em-
presa em uma verdadeira maquina de
resultados excepcionais.

E quanto a simplicidade, lembre-se
das palavras do fil6sofo e poeta libanés
Khalil Gibran:

“A simplicidade é o ultimo degrau
da sabedoria.”

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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O espelho da desordem: A guerra
de Trump e o caos brasileiro

(1999-2002). Autor dos livros “Brasil, um pais a deriva” e “Caminhos para um pais sem rumo’.

0 mundo assiste, atdnito ou entusias-
mado, a consolidagio de uma nova era po-
litica em Washington. O retorno de Donald
Trump a Casa Branca nio foi apenas uma
vitdria eleitoral; foi a declaracdo de uma
“guerra’ aberta contra o ‘establishment,
as burocracias globais e o que ele define
como as amarras que impedem a sobera-
nia econémica. Contudo, ao cruzarmos a
linha do Equador, percebemos que o Brasil
ndo apenas observa esse fendmeno, mas
mergulha em seu préprio caos politico —
uma desordem que, ao contrario da ame-
ricana, carece de um norte estratégico e
sobra em populismo de conveniéncia.

Podemos pensar na contraposi¢iao
de uma guerra de propdsito versus o
caos da inércia. Nos Estados Unidos, a
“guerra” de Trump é programatica. Po-
de-se discordar visceralmente de seus
métodos ou de seu protecionismo, mas
ha uma clareza de intengdes: a redugdo
drastica do peso do Estado, o fortaleci-
mento da inddstria doméstica e o uso da
geopolitica como ferramenta de pressao
comercial direta. E uma ofensiva que
visa quebrar estruturas para reconstruir
o que ele entende por hegemonia.

No Brasil, vivemos o oposto. O nosso
“caos” ndo é um meio para um fim, mas
um fim em si mesmo. O que vemos hoje
em Brasilia é o triunfo do imediatismo
sobre o planejamento. Enquanto Trump
declara guerra ao sistema para, em sua
visdo, “limpar o pantano”, a classe po-
litica brasileira parece empenhada em
decorar o pantano com “penduricalhos”
orcamentarios, emendas de relator e
uma sanha arrecadatdéria que sufoca
quem produz em nome de um assisten-
cialismo que ndo emancipa, apenas man-
tém o ‘status quo’ - a falta de liberdade
econdmica, politica e de expressdo - uma
espécie de escraviddo pela renda.

Como tenho defendido sistematica-
mente, a maior tragédia brasileira é a au-
séncia de um plano vintenario. Enquanto a
administracdo Trump utiliza a forca politi-
ca para redesenhar acordos globais, o Bra-
sil se perde em discussdes rasteiras sobre
como furar o teto de gastos para acomodar
promessas de campanha que a aritmética
basica desmente, sendo que o caos bra-
sileiro é alimentado diuturnamente por
uma inseguranga publica gritante onde as
facgdes criminosas operam como estados
paralelos, diante da leniéncia ou da inca-
pacidade de gestdo dos governos. De outro
lado, temos uma inseguranga juridica, em
um ambiente onde as regras do jogo mu-
dam conforme o humor das cortes supe-
riores, afastando o investimento estrangei-
ro que agora, com mais forga, olha para o
mercado americano fortalecido por incen-
tivos fiscais, sendo que a irresponsabilida-
de fiscal traz em si a crenga méagica de que
o Estado pode gastar o que ndo arrecada
sem gerar inflagdo e empobrecimento.

O resultado é uma licdo que ndo
queremos aprender, a politica externa
de Trump, marcada pela pressdo sobre
aliados e oponentes, provavelmente co-
locara o Brasil em um torniquete. Se nao
tivermos a casa arrumada, seremos atro-
pelados. Nao se trata de escolher um lado
na guerra cultural americana, mas de

entender que, em um mundo de “nagdes
fortes”, o Brasil insiste em ser uma nacgio
a deriva. O caos politico nacional, perso-
nificado pela polarizacdo vazia de proje-
tos e cheia de 6dio, serve apenas como
cortina de fumaca para a manutengio de
privilégios de uma casta que ignora a rea-
lidade econémica. Enquanto Washington
se prepara para uma reforma estrutural
disruptiva — gostemos ou ndo — o Brasil
se contenta com o continuismo populista
e irresponsavel, mais do mesmo.

Qual a saida? O Brasil precisa de um
novo estadista. Ndo um populista que
mimetize o estilo de lideres estrangeiros,
mas alguém com coragem para enfrentar
0 nosso sistema de privilégios, paraimpor
a austeridade como caminho obrigatério
para a Ordem e o Progresso, e para dar
ao pais um plano de metas transparente.
A “guerra” 14 fora é de afirmagdo. O nosso
caos aqui dentro é de negagdo. Negamos
a economia, negamos a ética e, por fim,
negamos o futuro dos brasileiros. Esta
na hora de o Brasil parar de olhar para
as brigas alheias e comegar a vencer a
sua prépria guerra: a guerra contra a
incompeténcia administrativa, a gastan-
ca irresponsavel, o descalabro fiscal e a
complacéncia com o crime organizado e a
escalada da violéncia. Isso ndo pode con-
tinuar, temos direito a mais e melhor.

Os artigos publicados nesta edigdo sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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O fim da escala 6x1
nao resolve tudo

Paulo Brenha

Executivo, Top Voice no LinkedIn e autor de “Varejo com propdsito e resultado”

O debate sobre a organizacdo das
jornadas de trabalho no varejo, incluin-
do a escala 6x1, avanca no Brasil e re-
flete uma preocupacdo legitima com
bem-estar, produtividade e sustentabi-
lidade das relagdes de trabalho.

Nesse contexto, mais do que de-
fender ou rejeitar formatos especifi-
cos, torna-se essencial analisar como
essas mudancas se conectam a temas
estruturais do varejo, como cultura
organizacional, lideranca, engaja-
mento e execugao.

Mesmo se aprovada, precisamos ter
clareza que a mudanga najornada, por si
s0, ndo resolve os principais desafios de
gestdo de pessoas no varejo e pode até
criar uma falsa sensagdo de solugio.

O erro estd em tratar o problema
como uma equagdo de horas, quando,
na verdade, ele é uma questio de sen-
tido. O varejo que prospera no longo
prazo ndo é aquele que apenas ajusta
escalas ou processos, mas o que enten-
de que resultado sustentavel nasce de
propdsito, cultura e lideranca. Sem isso,
essa mudanga se tornara paliativa.

Um dos maiores riscos do setor é
manter pessoas operando como “me-
ras engrenagens” de um sistema. In-
dependentemente da escala adotada,
o desengajamento persiste quando o
colaborador nio encontra significado
no que faz. Um dia a mais de folga ndo
compensa a sensagdo de invisibilida-
de, de falta de reconhecimento ou de
auséncia de pertencimento.

As pessoas nao se conectam com
planilhas ou discursos genéricos; elas
se conectam com causas, com am-

bientes onde sentem que importam.
Sem esse vinculo emocional, o cansaco
muda de forma, mas ndo desaparece.

E por isso que a lideranca ocupa
um papel central nesse debate. O va-
rejo ainda carrega o estigma de ser
um ambiente exaustivo e, muitas ve-
zes, hostil. Porém, a raiz desse proble-
ma ndo estd apenas na carga horaria,
mas na forma como se lidera.

O fim da escala 6x1 ndo corrige
uma lideranca toxica, baseada exclusi-
vamente em cobranc¢a e numeros frios.
0 novo varejo exige lideres capazes de
inspirar, escutar e desenvolver pessoas.
Lideres que atuem como embaixadores
do propdsito da empresa, transforman-
do metas em desafios compartilhados e
ndo em ameagas constantes.

Essa discussdo nos leva, inevitavel-
mente, a cultura organizacional. Cultura
ndo é o que esta escrito na parede, nem
0 que aparece em campanhas internas.
E o que se vive todos os dias. Uma em-
presa pode adotar o fim da escala 6x1
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e ainda assim continuar perdendo ta-
lentos se mantiver uma comunicagio
truncada, decisdes incoerentes e uma
estrutura que ndo respeita as pessoas.

A retencdo acontece quando ha
transparéncia, diversidade, ética e ali-
nhamento entre os valores do colabo-
rador e os da organizagdo. O varejo é,
acima de tudo, sobre pessoas: quem
compra e quem faz a experiéncia acon-
tecer. Ignorar isso é tratar o setor ape-
nas como uma maquina transacional, e
ndo como um ecossistema vivo.

O debate sobre a escala 6x1 é in-
suficiente se vier desacompanhado
de uma mudanc¢a mais profunda. O
varejo precisa de alma. Precisa en-
tender que resultado financeiro ndo é
inimigo da humanidade, ao contrario,
ele é consequéncia dela.

No fim, ndo é apenas sobre traba-
lhar menos ou mais. E sobre trabalhar
com sentido. E isso que sustenta negé-
cios, preserva pessoas e constréi um
varejo verdadeiramente relevante.

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.



MERCADOCOMUM
JUNHO 2026

EDICAO 358 ‘

Toda vez que uma nova proposta
trabalhista surge no Brasil, o discur-
so é o mesmo: proteger o trabalha-
dor. No debate sobre o fim da escala
6x1, a logica se repete. A discussdo
gira em torno de dignidade, qualida-
de de vida e direitos.

Tudo isso importa. Mas talvez
exista uma pergunta anterior a essa
discussdo: Por que, mesmo depois
de décadas de leis trabalhistas cada
vez mais rigidas, tantos brasileiros
continuam fugindo da formalidade?
E por que, mesmo cercado de regras
criadas supostamente para protegé-
-lo, o trabalhador brasileiro ainda

Eduardo Reuter
Presidente do Instituto de Formagdo de Lideres de Belo Horizonte
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Escala 6x1: os impactos para
empresas e trabalhadores

sente que sua vida ndo melhora na
mesma velocidade das promessas?

Nos ultimos anos, milhdes de
pessoas escolheram trabalhar em
plataformas como Uber, iFood e apli-
cativos semelhantes. Nao porque
esses modelos sejam perfeitos, mas
porque oferecem algo que boa parte
do mercado tradicional deixou de
oferecer: autonomia.

Quem conversa com motoristas e
entregadores escuta frequentemen-
te as mesmas frases: “Na diaria eu
ganho mais.” “Tenho liberdade.” “Se
eu quiser ganhar mais, eu trabalho

mais.” Existe uma relagdo direta en-
tre esforgo, disponibilidade e renda.
E isso mudou a forma como muita
gente enxerga trabalho. A reagéo po-
litica veio rapido. Logo comegaram
as propostas de regulamentacdo,
taxas, contribuicdes e novas obri-
gacdes. Sempre acompanhadas da
mesma justificativa: proteger o tra-
balhador.

Mas h4a uma contradi¢do dificil
de ignorar, ou seja, se esses modelos
eram tdo ruins, por que milhdes de
pessoas entraram neles voluntaria-
mente? E por que tantas continuam
preferindo permanecer ali, mesmo
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conhecendo os riscos e a auséncia de
garantias tradicionais?

Talvez porque a discussdo real
ndo seja apenas sobre seguranca,
seja também sobre liberdade. Liber-
dade de escolher quanto trabalhar.
Liberdade de negociar diretamente
quanto receber. Liberdade de orga-
nizar a prépria rotina, os proéprios
horarios e até os préprios riscos.

Na pratica, é isso que milhdes de
trabalhadores informais ja fazem to-
dos os dias. Os motoristas de aplica-
tivo escolhem quando ligar o aplica-
tivo. Entregadores decidem quantas
horas querem trabalhar. Muitos pro-
fissionais passaram a combinar mul-
tiplas fontes de renda ao invés de de-
pender de um tUnico vinculo rigido.

Talvez esse movimento esteja mos-
trando uma mudan¢a mais profunda:
parte dos trabalhadores ndo quer ape-
nas proteg¢do. Quer também autonomia.

0 que se observa, é que existe uma
mudanca silenciosa acontecendo. Mui-
tos jovens ja ndo associam protecdo a
liberdade de crescer. Eles querem au-
tonomia, mobilidade e possibilidade
de construir a propria trajetdria.

Enquanto o mercado caminha

para relagdes mais flexiveis, perso-
nalizadas e negociaveis, boa parte
da discussdo politica ainda parte da
ideia de que existe um modelo ideal
de trabalho que precisa ser definido
de cima para baixo.

O problema é que quase nunca
se discute os interesses politicos e
os efeitos colaterais dessas decisoes.
Mais custo para contratar gera menos
contratagdo. Mais rigidez para demitir
gera mais medo de contratar. Mais bu-
rocracia reduz oportunidades, princi-
palmente para quem esta comecando.

0 caso do piso nacional da enfer-
magem, por exemplo, mostrou isso
de forma clara. A proposta surgiu
com forte apoio popular e intengdo
legitima. Na pratica, muitas institui-
¢des responderam reduzindo con-
tratacdes, ajustando escalas e au-
mentando pressao operacional para
absorver os custos.

Recentemente, motoristas de
aplicativo também foram ao Con-
gresso defender justamente o oposto
do que muitos politicos diziam de-
fender por eles. O recado era sim-
ples: ndo queriam perder autonomia
em troca de mais descontos, con-
tribui¢cdes e promessas futuras nas

quais muitos ja ndo acreditam mais.

0 mercado reage a realidade eco-
noémica, independentemente do dis-
curso politico. Enquanto isso, cresce
o numero de brasileiros buscando
renda justamente nos espagos me-
nos controlados pela estrutura tradi-
cional. Ndo porque odeiem direitos,
mas porque procuram mobilidade,
flexibilidade e possibilidade de cres-
cer mais rapido.

Talvez exista um ponto que ra-
ramente aparece no debate publico:
e se parte das medidas criadas para
“proteger” o trabalhador estiver, aos
poucos, tornando o trabalho formal
menos atrativo, menos acessivel e
mais dificil de existir?

Porque no fim, talvez a discus-
sdo ndo seja apenas sobre direitos
trabalhistas. Talvez seja sobre uma
pergunta muito maior: o trabalhador
brasileiro é incapaz de decidir o que
é melhor para a proépria vida?

Existe uma mudanga silenciosa
acontecendo e muitos trabalhadores ja
enxergam, em parte desse discurso de
prote¢do, uma logica de controle. Eles
querem autonomia, mobilidade e pos-
sibilidade de crescimento mais rapido.
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Inteligéncia corporativa e emocional:
liderando em tempos de crise

Em um mundo corporativo mar-
cado por mudangas rapidas e crises
inesperadas, empresarios precisam
dominar duas competéncias essen-
ciais: inteligéncia corporativa e inteli-
géncia emocional. Juntas, elas garan-
tem decisdes estratégicas, resiliéncia
e crescimento sustentavel. Mas como
aplica-las na pratica? E qual é o papel
da auditoria nesse cenario?

E importante entender o con-
ceito de inteligéncia corporativa. E
a capacidade da empresa de coletar,
analisar e usar informagdes estraté-
gicas para tomar decisdes assertivas.
Inclui monitoramento de mercado,
analise de concorréncia, gestdo de
riscos e antecipagio de tendéncias.

Empresas com inteligéncia corpo-
rativa forte reagem rapido, inovam e
se mantém competitivas.

Para o empresario, é um desafio,
especialmente durante crises, in-
ternas ou externas, e em ambientes
dindmicos. A grande dica aqui pode
parecer obvia, mas é preciso ter auto-
controle nas decisdes e evitar agir por
impulso. Entdo, a minha orientacio é
analisar dados e avaliar cenarios. Ao
mesmo tempo, em momentos dificeis,
comunicagdo clara e empética forta-
lece engajamento - lider estando bem,
reverbera para a equipe.

Crises exigem lideres flexiveis e
abertos a mudanga, isso sem perder o

equilibrio. E quem pode contribuir com
este processo de tomadas de decisdo é a
auditoria das demonstracdes contabeis,
desde que feita de forma continua. Isso
porque ela garante dados confiaveis, re-
comendagdo de melhorias e asseguragdo
do cumprimento das normas vigentes.

Além disso a auditoria confere
transparéncia e credibilidade das de-
monstragoes contdbeis - fatores es-
senciais para atracdo de investidores.
O fato é que uma governanca forte mi-
tiga boa parte dos riscos em cenarios
adversos. Empresas que unem inteli-
géncia corporativa, emocional e audi-
toria ndo apenas sobrevivem as crises
- elas crescem com segurancga e cons-
troem vantagem competitiva.
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‘ 50 anos de atraso
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Tomado de abengoada loucura,
com os olhos voltados para o desen-
volvimento, resolvido a mudar um
paradigma, inconformado com o ma-
rasmo da politica litoranea, sonhando
com a conquista do oeste, visdo da
transformacdo rural e de seu cresci-
mento, audacioso de ideias, ousadia
e disposicdo atrevida para mudangas,
Juscelino Kubitscheck, eleito presiden-
te do Brasil, com o binémio Energia e
Transportes, se langou a uma jorna-
da épica que transformou o pais. Seu
lema era 50 anos em 5, ou seja, sacudir
o0 pais, de norte a sul, de leste a oes-
te, acordando o gigante adormecido
em berc¢o espléndido, numa mudanga
para o progresso e crescimento, fa-
zendo em cinco anos transformacgoes
equivalentes a 50 anos de desenvol-
vimento. Sua gestdo, de 1956 a 1961,
marcou um novo tempo para o pais.
Foram os anos dourados do Brasil,
otimismo palpavel e medido em to-
dos os cantos por onde se andava, na
cultura, educacgdo, satude, transportes
e onde estivessem os interesses nacio-
nais. Um pais pronto para deslanchar
e transformar-se numa grande e pros-
pera nagdo, ao sul da América. Até en-
tdo era dominado pela politica do atra-
so, submetido as ditaduras, refém das
elites do retrocesso, acomodado com o
privilégio de poucos e miséria de mui-
tos. Abriu estradas, construiu Brasilia,
integrou o pais, planejou um caminho
para o crescimento nacional e deixou
um legado para os futuros estadistas.
Mas eles ndo vieram.

Os anos seguintes, eleicdo e re-
nuncia de Janio Quadros, o episédio
de seu vice Jodo Goulart, golpe militar

s
— Nestor de Oliveira
Jornalista e escritor

de 64 e décadas de incerteza e escuri-
ddo democratica. O pais foi entregue
a dureza dos generais e aos oportu-
nistas de plantdo. Nos anos oitenta,
chamada de década perdida, cria-se
um dos absurdos contra o desenvol-
vimento, a chamada reserva de mer-
cado para a informatica, como se cada
pais do mundo tivesse que criar suas
solugées de automacgio. E como se
cada pais tivesse que inventar sua pe-
nicilina ou vacina contra a catapora.
Caracteriza-se, com mais evidéncia,
a submissdo do pais a interesses de
poucos empresarios em detrimen-
to do desenvolvimento. Tempos do
computador Cobra e privilégios da
Gradiente. O pais perde uma exce-
lente oportunidade de atualizacio e
transformacdo. Chega a Constitui¢do
Cidada de 1988, elaborada sob pres-
soes por todos os lados, com a defesa
de todos os direitos e nenhum dever,
em poucos anos é tdo emendada que
perdeu, com elas, sua estrutura ele-
mentar. Nos anos noventa vem a re-
forma econdmica, nova moeda, base
necessaria para o fim da inflagio e
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preparo para o futuro melhor. Vira-se
o século e o pais sonha com a espe-
ran¢a que venceria o medo. A espe-
ranca foi frustrada, o medo que nunca
existira, acabou.

Enquanto isto o mundo esta em
ebulicdo, paises em crescimento con-
tinuado e seguro, novas ideias e ide-
ologias se espalham e transformam a
vida das pessoas. A educacgdo é base a
sustentar estas transformacoes, o foco
é o crescimento e desenvolvimento
das pessoas e através delas, as mu-
dangas dos paises. O Brasil, nestes tl-
timos cinquenta anos, perdeu todas as
oportunidades que passaram por sua
porta, ndo montamos o cavalo arriado
que corre para o futuro. Embarcamos
no trem do passado, com Fidel Castro,
Hugo Chaves, Maduro, Cristina Kirch-
ner, Ortega e outros menos pensantes.
E assim, nos ultimos cinquenta anos,
nosso crescimento equivale a menos
de cinco, comparados a outros paises
que tiveram visdo, planejamento, edu-
cacdo e politicas acertadas. H4 espe-
ranga, teremos coragem?

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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Uma mazela de ontem

e de hoje

José Maria Couto Moreira
Advogado e escritor

Persiste uma mazela no servigo
publico brasileiro. Tem vencido o tem-
po, as censuras, as dela¢des. Todos a
denunciam, a criticam, a espancam,
mas as cabegas coroadas de nossa re-
publica, a elite politica, ndo permite
elimina-la. H3, vez por outra, movi-
mentos quixotescos para sua extingcdo
mas os por ela favorecidos encontram
meios para inviabilizar sua extingdo,
inclusive pelo siléncio.

Tratamos aqui do uso (e do abu-
so) dos veiculos oficiais da imensa
frota brasileira, que atende o munici-
pio, o estado e a Unido. Classificados
como de servico ou de representagao,
estes autos se prestam a toda oca-
sido ou finalidade. Sdo requisitados
para necessidades singulares do or-
gdo até os momentos de cerimdnia,
de fruicdo ou mesmo para satisfazer
caprichos e interesses pessoais ou da
familia. O brasileiro, especialmente
0s que se encontram no vértice da pi-
ramide social, ainda nao assimilaram
o principio, reinante em todo o mun-
do civilizado de que tais acessorios
ndo podem merecer a destinacdo de
servir ao usudrio, reservando-se ex-
clusivamente para servir ao Estado.
Por isso, a utilizagdo eventual desses
veiculos s6 se admite no estrito cum-
primento de uma necessidade estatal.
Esta mazela ainda evoluiu. E multipli-
ca-se a numeros assustadores. Do lar-
go costume praticado de servirem-se,
os detentores desta concessdo me-
dieval promoveram maior liberdade
nesta pratica incivil ao estenderem
a regalia para escaldes inferiores e
mascararem as chapas de registro
do automdvel, adotando entdo o que
na linguagem popular se convencio-
nou classificar como “chapas frias”,

manobra que facilita a circulagdo do
veiculo para oportunidades, momen-
tos ou ocasides improprias, evitando
a fiscalizacdo ou o controle popular
e vencendo constrangimentos que o
regime anterior os obrigaria. Ora, o
constrangimento é a confissio da cul-
pa pelo uso indiscriminado, ilegal ou
imoral do veiculo.

Carece o estado brasileiro de ado-
tar providéncias para livrar os deten-
tores desta ostentacdo e deste privilé-
gio que, se de um lado é um costume
insultuoso ao contribuinte e a mo-
ralidade, de outro lado compromete
inevitavelmente a execu¢do or¢amen-
taria do 6rgdo que o mantém, com a
subsequente redugdo da prestagdo de
servicos ao cidadio, o destinatario fi-
nal da agdo administrativa. Sdo custos
adicionais desta bondade o recurso
humano para sua dire¢do e guarda,
sua manutencdo e demais 6nus.

0 Estado de Minas Gerais é um dos
campedes desta franquia. Os poderes
do Estado distribuem esse privilégio
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generosamente, tanto no executivo
como no legislativo e no judiciario, a
ponto de esta onerosa concessdo tor-
nar-se uma banalidade e permitir a ou-
sadia de quem se julga com tal “direito”
a pleited-lo, sem constrangimento.

E importante que os responsa-
veis pela concessdo ou resgate dessa
regalia ndo retarde uma acdo reviso-
ra para reduzir drasticamente este
excesso pois sua expansdo se nota a
cada dia, e seus detentores se conven-
cam de que mais tarde, quando ndo
estiverem mais em suas posig¢des, irdo
arrepender-se de sua imoderada par-
ticipagdo no programa de transporte
pessoal exclusivo, luxuoso e gratuito,
injustamente arcado pelo povo.

No ambito estadual, conviria um
urgente esfor¢co congregando os che-
fes dos trés poderes a fazerem assen-
tar em lei os excepcionais destinata-
rios desta disting¢ao.

A moderagdo e o recato é da tradi-
¢do de Minas

Os artigos publicados nesta edigdo sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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A reforma tributaria mal comecou —
e ja produziu sua primeira contradicao

Rubens Tavares
CEO da BMS Consultoria Tributdria

Em mais de duas décadas acom-
panhando o ambiente tributario bra-
sileiro, raramente vi uma situagio tao
simbédlica do momento que estamos
vivendo. No mesmo dia, sobre o mesmo
fato gerador, envolvendo os mesmos tri-
butos e sob a andlise do mesmo autor
normativo, dois juizos da mesma capital
chegaram a conclusdes opostas sobre a
incidéncia de IBS e CBS. E talvez o ponto
mais preocupante nio seja a divergén-
cia em si — afinal, conflitos interpreta-
tivos fazem parte da rotina tributaria
brasileira —, mas o fato de ela surgir
antes mesmo de o novo sistema entrar
plenamente em operagio.

A Constituicdo desenhou IBS e CBS
como tributos complementares, pratica-
mente “gémeos” em sua légica estrutu-
ral. A promessa era justamente reduzir
assimetrias, diminuir litigios e criar um
modelo mais racional de tributagdo sobre
consumo. Quando decisdes conflitantes
aparecem ainda na fase embrionaria da
regulamentacio, o problema deixa de pa-
recer um desvio pontual de interpretagao
e passa a revelar algo mais profundo: uma
fragilidade de arquitetura.

Esse talvez seja o primeiro grande
sinal de que o IVA dual brasileiro pode
carregar, desde sua origem, um proble-
ma estrutural de coordenacdo. Porque,
na pratica, estamos criando dois tribu-
tos distintos, administrados por entes
distintos, sujeitos a regulamentagdes
distintas e potencialmente expostos a
leituras diferentes do préprio Poder
Judiciario. A simplificagdo prometida
corre o risco de se transformar em uma
nova camada de complexidade institu-
cionalizada.

0 empresario brasileiro ja convive
h4 décadas com inseguranca juridica
como parte do custo operacional. O pro-

blema é que a reforma foi apresentada
justamente como a oportunidade de
romper esse ciclo. O mercado aceitou
enfrentar um periodo longo de transi-
¢do, adaptar sistemas, rever processos
e absorver custos relevantes porque
acreditou que, ao final, teria previsi-
bilidade. Mas previsibilidade nio se
constréi apenas com mudang¢a consti-
tucional. Ela depende de coeréncia re-
gulatdria, estabilidade interpretativa e
alinhamento institucional.

Enquanto o novo sistema ainda ten-
ta se estruturar, o ambiente econdémico
e tributario segue acumulando pressdes
simultdneas. Nesta semana, por exem-
plo, R$ 94 bilhdes estdo em discussio
no STJ] em torno da tese do Sistema S.
Ao mesmo tempo, mais de 2,6 milhdes
de CNPJ’s caminham para situagoes de
inaptiddo na Receita Federal, refletindo
um ambiente empresarial cada vez mais
pressionado por obrigac¢des acessdrias,
inconsisténcias cadastrais e dificuldade
operacional.

Nao por acaso, o Brasil voltou a apa-
recer entre os paises mais complexos
do mundo para fazer negoécios. E essa
percepg¢do nio nasce de teoria. Ela nas-

ce da experiéncia concreta de quem em-
preende, investe, produz e tenta tomar
decisdo em um ambiente onde regras
mudam rapido, interpretacdes mudam
mais rapido ainda e a seguranca juridi-
ca frequentemente chega tarde demais.

No cendrio macroeconémico, a
combinacdo entre Selic em 14,5% e d6-
lar em patamares mais favoraveis cria
uma janela importante para empresas
reorganizarem caixa, divida e exposicao
cambial. No exterior, a confirmacio de
Kevin Warsh no comando do Federal
Reserve adiciona um novo componen-
te as expectativas globais sobre juros e
liquidez, enquanto o ambiente geopo-
litico segue pressionado por elei¢des
americanas, petréleo iraniano e desace-
leragao internacional.

Tudo isso refor¢ca uma percepcio
que venho repetindo ha algum tempo:
hoje, o risco ndo estd apenas no erro.
Estd principalmente na demora. Porque
empresas que esperam clareza absoluta
para agir normalmente chegam atrasa-
das. E, no ambiente atual, quem chega
atrasado costuma pagar duas vezes —
perde a oportunidade e ainda absorve
o custo de ndo ter se preparado antes.

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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Rachel Capucio

Advogada especialista em Cultura

A arquitetura, o design e o patrimo-
nio urbano voltam a ocupar lugar de des-
taque no Circuito Liberdade em 2026. A
312 edigcdo da CASACOR Minas Gerais ja
tem endereco confirmado: apds o suces-
so das comemoragdes de seus 30 anos no
estado, a mostra retorna ao prédio da PUC
Minas Lourdes, entre os dias 15 de agosto
e 27 de setembro, reafirmando o espago
como um dos principais polos culturais e
criativos da capital mineira.

Mais do que sediar a maior plataforma
cultural de arquitetura, paisagismo, arte e
design de interiores das Américas, o edifi-
cio da continuidade a um importante pro-
cesso de revitalizagdo iniciado na edigdo
de 2025. A proposta da CASACOR Minas
para este novo ciclo é ampliar as melhorias
estruturais ja realizadas, fortalecendo o
legado deixado para a edificagdo, que futu-
ramente serd destinada integralmente as
atividades da PUC Minas Lourdes.

A permanéncia da mostra no local
permite aprofundar a qualificagdo arquite-
tonica do imovel, consolidando a conexdo
entre patrimonio, cidade e ocupagdo cul-
tural. Em 2025, o prédio recebeu interven-
¢des significativas, como restauragdo dos
pisos de madeira, recuperagdo da pintura
interna, limpeza e inicio do restauro da fa-
chada frontal, novo projeto de iluminagio
externa, revitalizacdo parcial dos jardins,
melhorias em acessibilidade, renovagao
das areas de circulagdo e implantagdo de
novos banheiros de uso publico.

Entre os principais legados deixados
pela ultima edi¢do estd o Espaco de For-
magdo do Arquiteto e Urbanista CAU/MG e
PUC Minas, concebido para funcionar como
um auditério permanente da universidade.
Com aproximadamente 120 m? e capacida-
de para cerca de 100 pessoas, 0 ambiente
foi projetado para unir funcionalidade,

conforto e acolhimento. O espago substitui
cadeiras tradicionais por arquibancadas
em madeira e incorpora solugdes acusti-
cas, iluminagdo cénica e piso acarpetado,
permitindo multiplas configuragdes para
palestras, debates e apresentacdes.

Outro destaque da edigdo passada
foi o projeto de iluminagdo da fachada do
edificio, assinado pela arquiteta, urbanista
e lighting designer Mariana Novaes, funda-
dora da Atiafa. A intervengdo transformou
a paisagem urbana da regido e criou uma
nova leitura visual para o prédio histdrico.

“Foi uma alegria fazer este projeto.
Eu ndo imaginava que teria a oportuni-
dade e a honra de iluminar a fachada do
saudoso Centro Universitario Metodista
Izabela Hendrix, onde estudei, e assim
retribuir um pouco de tudo que recebi. O
resultado ficou como legado paraa PUCe
para a cidade”, destaca Mariana.

Para 2026, a CASACOR propde uma
reflexdo sensivel e contemporanea com
o tema “Mente e Coragdo” A proposta
criativa convida arquitetos, designers e
paisagistas a pensarem o lar como espa-
¢o de equilibrio, acolhimento e bem-estar,
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CASACOR Minas retorna a PUC Minas
Lourdes e amplia legado arquitetonico
no Circuito Liberdade

estimulando solugdes que transformem os
ambientes domésticos em territorios de
cura, autocuidado e reconexdo emocional.

O conceito dialoga diretamente com
os impactos da hiperconectividade e da
crescente presenca da inteligéncia artifi-
cial no cotidiano, abordando fendmenos
como a Sindrome de FOMO — o “medo
de estar perdendo algo”. Em meio a velo-
cidade do mundo contemporaneo, a casa
surge como refligio de pausa, presenga e
equilibrio entre razio e emogao.

A CASACOR Minas Gerais é realiza-
da pela Multicult e conta com patrocinio
master da Deca. Entre os fornecedores
oficiais estao Coral Tintas e ArcelorMittal.
A edigdo também retine patrocinios locais
da PUC Minas, Brastemp, Philco e OOH
Brasil. A energia oficial é fornecida pela
Click Livre. A mostra ainda conta com
apoio do Sebrae, CAU/MG, Portinari, Gua-
rarapes, Divinal e Detronic.

A 312 CASACOR Minas Gerais serd
realizada de 15 de agosto a 27 de setem-
bro de 2026, na sede da PUC Minas Lour-
des, localizada na Rua da Bahia, 2020,
no coragdo do Circuito Liberdade.

Os artigos publicados nesta edigdo sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.



116

LANCAMENTOS

ACTUAE

Quem quer dinheiro?

Em 2024, o governo brasileiro e
seus agentes disponibilizaram quase
R$ 1,3 trilhdo para financiar o setor
produtivo. Porém, cerca de 80% des-
te montante nunca chegou aos em-
preendedores por conta da burocra-
cia, da falta de suporte técnico e do
desconhecimento dos mecanismos
de captacdo. Para contribuir com a
solucdo desse dilema, os professo-
res Jodo Ricardo Matta e Raymundo
de Castro Monte publicam “Quem
quer dinheiro? - O manual definitivo
da captagido de recursos publicos no
Brasil “pela Editora Actual, do Grupo
Editorial Alta Books.

A obra nasce como resposta di-
reta a um dos principais entraves ao

desenvolvimento do setor produtivo
no pais: transformar projetos em fi-
nanciamento concreto. Se, por um
lado, o Brasil disponibiliza volumes
expressivos de recursos para fomen-
to, por outro, grande parte desse
montante nio é acessada nem por
empresas que enfrentam limitacdes
de capital de giro, nem por startups
e negocios inovadores que ndo con-

Em um pais onde bilhGes deixam de ser acessados
por falta de método, este livro retine visao estratégica,
leitura clara do ecossistema de fomento e orientacdo
pratica para a captacdo. Com base em experiéncia

académica e de mercado, os autores mostram como
preparar o negécio, escolher a fonte adequada e

estruturar projetos vidveis no contexto brasileiro.
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seguem avancar por falta de finan-
ciamento adequado. E nesse cenario
que o livro se posiciona como um
guia pratico e estratégico.

Partindo de uma leitura realista
do ecossistema de financiamento
nacional, os autores desmistificam
o funcionamento do Sistema Nacio-
nal de Fomento, uma rede ampla e
descentralizada que retine bancos
publicos, agéncias estaduais, fundos
de investimento e instituicdes volta-
das a inovagdo. Ao traduzir a légica
de atuacdo de agentes como BNDES,
Finep e bancos regionais, eles ofe-
recem ndo apenas informagdo, mas
clareza de caminho, algo raro em um
ambiente frequentemente percebido
como rigido, fragmentado e pouco
transparente.

O grande diferencial do langa-
mento esta na abordagem aplicada.
Em vez de se limitar a explicacdo
conceitual dos mecanismos de finan-
ciamento, os especialistas orientam
sobre todas as etapas do processo
de captagdo, assumindo que o su-
cesso nessa jornada depende menos
de sorte e mais de preparagio estru-
turada. Os autores apresentam, de
forma objetiva, como uma empresa
deve se organizar para pleitear re-
cursos, desde o diagnéstico até a
adaptacdo do plano de negbcios as
exigéncias de cada instituicdo.

O livro trata de elementos técni-
cos fundamentais, como construgao
de projecdes financeiras consisten-
tes, analise de viabilidade econ6mi-
ca, organizacdo documental e cum-
primento de exigéncias regulatorias,
fatores que, na pratica, determinam
a aprovacdo ou reprovacao de proje-
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tos. Para além disso, discutem aspec-
tos frequentemente negligenciados,
como a gestdo dos recursos captados
e o relacionamento continuo com as
instituicdes financiadoras.

A consisténcia
do conteudo esta
diretamente liga-
da a trajetéria dos
autores. Joao Ricar-
do Matta é doutor em
Marketing, professor
de MBAs na Fundagio
Getulio Vargas (FGV) e
fundadorda consultoria BR
Funding. Raymundo de Cas-
tro Monte é economista, espe-
cialista em auditoria tributaria
e, também, professor. Embora li-
dem com um tema complexo, eles
mantém uma escrita acessivel, sem
abrir mdo do rigor metodolégico.
Essa combinacido torna o contetido
aplicavel a diferentes perfis, desde
empreendedores iniciantes até ges-
tores experientes e profissionais de
financas e inovagao.

Quem quer dinheiro? demo-
cratiza o acesso aos recursos e
oferece um roteiro claro para que
empresas deixem de enxergar a
captacdo como obstaculo e passem
a considerar esse processo uma

0S AUTORES

competéncia estratégica. Ao conec-
tar teoria, pratica e experiéncia de
mercado, a obra propde uma mu-
danca de mentalidade: em vez de
apenas buscar crédito, é preciso
saber como acessar esse recurso e
estar efetivamente preparado para
fazer bom uso dele.
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em Auditoria Tributdria. Professor e consultor com quase duas décadas de experiéncia, atua em
gestdo financeira, captagdo de recursos e planejamento estratégico. Participa ativamente de pro-
gramas de funding governamentais e corporativos no Brasil e no exterior, conectando empresas a
fontes de financiamento que impulsionam competitividade e inovagdo.
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Minas em Festa

0 livro que celebra
a tradigdo e a
identidade
cultural mineira

Ao longo de déca-
das, o fotografo José Isra-
el Abrantes percorreu Minas
Gerais guiado por um interesse
constante: registrar os festejos tra-
dicionais do estado. Sem pressa e
sem roteiro rigido, foi acompanhan-
do procissdes, congados, cavalha-
das, festas do Divino, celebragdes
que se repetem e, a0 mesmo tempo,
nunca sao iguais. Sua escolha sem-
pre foi clara: documentar sem in-
terferir, sem encenar. Apenas estar
presente, observar, captar o gesto e
o0 momento.

Mais do que um livro de registro,
Minas em Festa se propde a valorizar
a experiéncia. E um convite a percor-
rer cidades mineiras e ver de perto
festejos, como:

e Santana do Pirapama
Festa de Santos Reis

¢ Bonfim
Carnaval a cavalo

e Mariana
Semana Santa

e Ouro Preto
Coroagdo de Nossa Senhora

e Ipoema
Festa de Santa Cruz

e Diamantina
Festa do Divino

e Serro
Ciclo do Rosdrio

* Montes Claros
Festas do Ciclo do Rosdrio

e Santa Bdarbara
Cavalhada

A direcdo de arte de Luiz Augusto
da Costa, estd em sintonia com a pro-
posta, tanto na escolha das imagens,
no ritmo dos textos, na paleta de co-
res. O trabalho valoriza as cenas e tra-
duz a forca de cada celebracdo.

E desse percurso que nasce Mi-
nas em Festa. O livro amplia esse
olhar documental e o coloca em di-
alogo com a pesquisa historica e cul-
tural, construindo uma narrativa que
ndao apenas mostra, mas aproxima.
As imagens conduzem o leitor por
cenas que vdo do detalhe ao todo:
o bordado, o passo, o siléncio antes
do cortejo, o instante em que a festa
ganha corpo.

Os textos de 1éda Ferreira seguem
essa mesma travessia. Informam, si-
tuam, mas também sugerem. Nao ex-
plicam a festa como quem observa de
fora — procuram entrar nela, acom-
panhar seu ritmo, compreender sua
permanéncia. Cada capitulo se cons-
tréi como um encontro entre histéria
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e presenca, entre o que se sabe e o
que se sente.

A coordenacdo geral do projeto é
de Silvana Terenzi Neuenschwander,
da Lucca Cultura, empresa voltada
para a arte, a cultura e a educagio.
A Lucca ja coordenou mais de 30
publicagdes para instituicdes como
Localiza, Cemig, Copasa, Cenibra, IEF,
Secretaria de Turismo, Pottencial Se-
guradora, e a Prefeitura de Concei¢do
do Mato Dentro, entre outros. Essa
experiéncia se reflete em um traba-
lho editorial consistente, que articula
conteddo, forma e propésito.

O livro Minas em Festa carre-
ga um compromisso formativo: o
projeto prevé ag¢des educativas nos
municipios retratados. A professo-
ra Deolinda Alice dos Santos, que foi
consultora sobre as tradi¢des e histd-
ria dos festejos, ira participar de pa-
lestras em algumas cidades de Minas
Gerais. O objetivo é ampliar o acesso
ao conteddo e incentivar a valoriza-
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¢do das tradi¢des locais. Os recursos
de acessibilidade permitirdo alcangar
diferentes publicos.

No conjunto, o livro articula cultu-
ra, territério e identidade. E faz isso
com um cuidado que se revela tanto
na pesquisa quanto na forma — na
escolha das imagens, no ritmo dos
textos, na constru¢do de uma narrati-
va que respeita a delicadeza e a forca
das festas mineiras.

O Livro Minas em Festa é uma
publicacdo de LUCCA CULTURA apro-
vado pela Lei Federal de Incentivo a
Cultura, Ministério da Cultura , com
patrocinio do Banco do Nordeste, Ce-
dro Mineragdo, Maggoteaux e Prefei-
tura Municipal de Mariana.

Deolinda Alice dos Santos € his-
toriadora, pedagoga e pesquisadora

especializada em Cultura Mineira e
Folclore. Atuou como professora da
UEMG e consultora cultural do SE-
NAC-MG e SEBRAE-MG, desenvol-
vendo pesquisas, cursos e projetos
voltados a preservacgdo das tradi¢cdes
populares de Minas Gerais. E autora
do livro Festejos Tradicionais Minei-
ros e uma das responsaveis pela pu-
blicagdo Minas em Festa.

José Israel Abrantes é fotografo
do livro Minas em Festa. Graduado
em Comunica¢do Visual pela Uni-
versidade Mineira de Arte, come-
¢ou a publicar seus trabalhos em
1980 e tem fotografias expostas em
mostras individuais e coletivas. Ao
longo de sua trajetéria, participou
de diversas publica¢des nacionais e
estrangeiras dedicadas ao patrimo-
nio, as festas populares e as cidades
histdéricas mineiras.
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VISUALIZACOES

DE LEITORES DO BRASIL E EXTERIOR

MercadoComum € um veiculo independente, com sede
em Belo Horizonte, Minas Gerais e circula mensalmente,
no 1° dia de cada més, com a sua edi¢cao eletrénica. Por
ocasido de suas premiagdes edita as suas edigdes tam-
bém na forma impressa.

Atualmente, encontra-se em seu 332 ano e € encami-
nhada em PDF - também e mensalmente, por e-mail,
Whatsapp, Linkedin, Facebook, Telegram e Insta-
gram, a mais de 120 mil enderegos eletrénicos - para
um publico notoriamente formador de opinido, o que
inclui as mais destacadas expressées do pensamento
e do mundo econdémico, politico, académico cientifi-
co e cultural de Minas Gerais e do Brasil.

A sua distribuicdo € gratuita e direcionada aos diri-
gentes das grandes e médias empresas nacionais e es-
trangeiras, investidores institucionais e pessoas fisicas,
autoridades do alto escaldo governamental e para di-
versas instituicdes federais, estaduais e municipais, en-
tidades publicas e privadas, associacdes e sindicatos de
classe, além de instituicdes de ensino superior do pais.

Desde seu inicio & presidida pelo economista Carlos
Alberto Teixeira de Oliveira. Além de um Conselho
Editorial composto por expressdes ilustres, dispde de
um Conselho Consultivo formado por inimeras perso-
nalidades e liderangas empresariais e econémicas. Os
artigos veiculados tém como foco economia, finangas,
administracdo e negocios. Alem de contar com jorna-

listas especializados, destaque especial cabe aos arti-
gos escritos por inumeros colaboradores espontane-
0s, que com a sua vivéncia e experiéncia profissional
enriguecem e engrandecem a publicac¢ao.

MercadoComum ndo & uma publicacdo apenas volta-
da a economia e finangas. Possui regularmente, tam-
bém, varias outras diferentes se¢des, como: Cultura,
Gastronomia, Turismo, Mobilidade Urbana, Politica,
Opiniao, Doutrina Juridica etc.

Realiza varios eventos anuais, como: Prémio Top of
Mind - Marcas de Sucesso (30 edicdes); Prémio Minas
- Desempenho Empresarial (27 edigdes); o Ranking
das Empresas de Minas Gerais (29 edi¢des); O Po-
der em Minas (5 edicdes) e o Prémio Minas Gerais
de Desenvolvimento Econémico ASSEMG/Mercado-
Comum (13 edicdes); o Troféu JK de Cultura e Desen-
volvimento; os Encontros Empresariais de Economia,
Finangas e Negocios (47 edigdes), Festa Julhina Ar-
raia da Esperanca (17 edi¢des) alem de diversos semi-
narios, palestras e ciclos de debates.

Coordena o Forum JK de Desenvolvimento Economico.
Destacam-se, ainda, a edicdo de varias outras publica-
¢oes especiais: “JK-50 Anos de Progresso em 5 Anos
de Governo”; "A Economia com Todas as Letras e Nu-
meros”; “Cultura &€ Desenvolvimento”; “Meandros do
Poder”; “Juscelino Kubitschek: Profeta do Desenvolvi-
mento - Exemplos e Licdes ao Brasil do Século XXI".

Acesse:

e www.mercadocomum.com
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