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De acordo com estatisticas do Google
Analytics Search a publicacao MercapoComMuM

obteve 35,2 milhdes de visualiza¢coes
durante todo o ano de 2024.

A edicdo especial impressa e digital de MercadoComum, que circulara no més de dezembro, trara a cobertura completa
do 272 Prémio Minas - Desempenho Empresarial - Melhores e Maiores 2025; sobre o 132 Prémio Minas Gerais de Desen-
volvimento Econdmico ASSEMG/MercadoComum e os agraciados com as Medalhas de 2025 da ACMINAS - Associacio
Comercial e Empresarial de Minas.

Trara, também, o 292 Ranking de Empresas de Minas Gerais, com as suas respectivas classificagdes por: As 300 Maiores
Empresas de Minas por Ordem Alfabética; As 300 Maiores Empresas de Minas por Receita Operacional Liquida; As 300
Maiores Empresas de Minas por Setor Econdémico; As 50 Maiores Instituicées Financeiras e Correlatas; As 100 Maiores Em-
presas de Minas por Lucro Liquido; As 100 Maiores Empresas de Minas por Patrimonio Liquido; As 100 Maiores Empresas
de Minas por Ativos Totais; As 100 Maiores Empresas de Minas por Crescimento de Receitas; As 50 Maiores Empresas de
Minas por Retorno do Patriménio Liquido; As 50 Maiores Empresas de Minas em Ebitda; As 50 Maiores Empresas de Minas
em Rentabilidade do Patriménio Liquido; As 50 Maiores Empresas de Minas por Prejuizo.

Foram analisados mais de 2.000 balangos e demonstracées de lucros e perdas - sendo consideradas aptas e classificadas
493 empresas - cuja Receita Operacional Liquida corresponde a cerca de mais da metade do PIB - Produto Interno Bruto
de Minas Gerais do ano de 2024 - o que demonstra cabalmente a sua importancia e dimensao.

A NEWSLETTER MERCADOCOMUM, ora no 332 ano de circulacdo e em sua 3502 edicao é enviada, mensalmente, a um
publico constituido por 121 mil pessoas formadoras de opinido em todo o pais diretamente, via e-mail - através de posta-
gens no Linkedin, Instagram, Whatsapp e Telegram, além de estar disponibilizado, para acesso, o seu site www.mercado-
comum.com, juntamente com as suas edi¢cdes anteriores.

MERCADOCOMUM

Publicagdo de MinasPart Comunicagao, Ltda.
Rua Padre Odorico, 128 - 102 andar - CEP 30.330-040 - Belo Horizonte - MG
Site: www.mercadocomum.com - E-mail: revistamc@uol.com.br - Fone: 31 3281-6474
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Em um més, exportacdes mineiras aos EUA
despencam mais de 50% apos tarifaco

Minas Gerais registrou queda expressiva nas vendas externas para
os Estados Unidos apds politica tarifdria de Donald Trump

As exportacdes de Minas Gerais
para os Estados Unidos cairam mais
de 50% em apenas um més, reflexo
da medida tarifaria adotada pelo pais
norte-americano. O “tarifaco”, que en-
trou em vigor no dia 6 de agosto de
2025 e completou um més no ultimo
sabado (6/09), elevou de 10% para
50% as tarifas de importacdo sobre
uma série de produtos estratégicos
para a economia mineira.

De acordo com levantamento do
Centro Internacional de Negdcios da
FIEMG, as exportagdes mineiras aos
EUA cairam 50,44% em agosto de
2025 na comparagdo com julho, pas-
sando de US$ 431,67 milhdes para
US$ 213,94 milhdes no més passado.
Além disso, em agosto, Minas Gerais
registrou um déficit de cerca de US$
21 milhdes na balanga comercial com
os Estados Unidos. Essa é a primeira
vez que isso ocorre desde 2018. Tra-
dicionalmente, o Estado mantém uma
pauta superavitaria com os EUA, ex-
portando mais do que importa.

A forte queda ja se faz sentir em
setores tradicionais da pauta expor-
tadora mineira, e abarca desde o café,
que sofre com a tarifa de 50%, até o
ferro gusa, taxado em 10%. Em rela-
¢do a julho de 2025, os embarques
de ferro gusa recuaram expressivos

73,62% - percentual ainda maior que
a média geral de queda nas exporta-
¢des do Estado -, enquanto as vendas
de café tiveram queda de 17,05% no
mesmo periodo.

Apesar da retragdo generalizada,
um ponto fora da curva foi registrado
no setor de equipamentos elétricos
- um dos mais afetados pelas tarifas
de 50%. Os embarques de transfor-
madores, conversores estaticos e
bobinas de reatancia ou inducdo re-
gistraram uma alta de 316,19% na
comparagio entre julho e agosto.

No entanto, segundo a coorde-
nadora de Facilitacdo de Negocios
Internacionais da FIEMG, Vero6nica
Winter, esse aumento ndo representa
um crescimento sustentavel do setor,
mas sim um movimento de antecipa-
¢do de cargas. “Isso aconte porque
a Ordem Executiva da Casa Branca,
publicada em 30 de julho, permitiu
que mercadorias embarcadas antes
de 6 de agosto e desembarcadas nos
EUA até 5 de outubro fossem taxadas
ainda pela aliquota anterior de 10%,
e ndo pela tarifa majorada de 50%”,
explicou.

Segundo as proje¢des da FIEMG,
os impactos tendem a se aprofundar
nos préximos meses, a medida que

a nova tarifa alcance, de fato, toda a
pauta exportadora mineira. “Esse im-
pacto tende a se acentuar um pouco
mais pois o mercado internacional
ainda estd se acomodando as novas
taxas. Além disso, fatores como os
que permitiram a antecipagdo de em-
barque de alguns produtos para antes
de 6 de agosto ndo devem se repetir
se mantidas as condig¢des atuais das
tarifas impostas sobre as exportacdes
brasileiras”, explicou a especialista.

EXPORTACOES BRASILEIRAS

O efeito das novas tarifas também
foi sentido no cenario nacional. As ex-
portagdes do Brasil para os Estados
Unidos cairam 27,74% em agosto de
2025 em relagdo a julho, recuando
de US$ 3,82 bilhdes para US$ 2,76
bilhdes. No mesmo periodo, o pais re-
gistrou um déficit de US$ 1,23 bilhdo
na balang¢a comercial com os norte-
-americanos.

Na comparagdo com agosto de
2024, a queda das exportagdes bra-
sileiras para os EUA foi de 18,54%.
Entre os principais setores afetados
em agosto de 2025 frente ao més an-
terior, destacam-se desde produtos
isentos de sobretarifas, como petro-
leo bruto (-10,07%), produtos taxa-
dos em 10%, como veiculos aéreos
(-95,75%) e celulose (-21,70%), até
0s que ja estavam taxados em 50%,
como semimanufaturados de aco
(-15,30%). Quanto aos que passa-
ram a ser tarifados em 40 ou 50% a
partir de agosto, os que trouxeram
maior impacto na pauta foram carnes
(-46,26%), madeira serrada ou traba-
lhada (-40,88%) e alguns produtos
elétricos, como transformadores de
alta poténcia (-53,97%).
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Novas regras para fintechs devem mudar
cenario de inovacao financeira no Brasil

Impactos da equiparagdo regulatéria com os bancos e os desafios de adaptagdo

A recente instrugdo normativa
da Receita Federal, que passou a exi-
gir das fintechs e institui¢des de pa-
gamento as mesmas obrigacdes de
transparéncia impostas aos bancos, ja
comecga a repercutir entre especialis-
tas e no mercado. A medida, publica-
da no fim de agosto, promete alterar
a dindmica de atuagdo dessas empre-
sas, que precisarao investir mais em
controles internos e sistemas de com-
pliance.

Para o professor Wagner Paglia-
to, coordenador do curso de Ciéncias
Contabeis da Universidade Cidade de
Sdo Paulo (Unicid), a decisdo marca
uma virada regulatéria importante.
“As fintechs surgiram justamente pela
flexibilidade e pela agilidade, mas
essa flexibilidade ndo pode significar
fragilidade. A equiparagdo as regras
bancarias fecha brechas usadas por
criminosos, mas também exige des-
sas empresas um salto de maturidade
em governanga e gestdo de riscos”,
explica.

Até agora, as fintechs ndo eram
obrigadas a enviar a e-Financeira —

declaragdo que registra movimen-
tagdes financeiras relevantes dos
clientes —, obrigacdo ja conhecida
pelos bancos. A partir da nova nor-
ma, operagdes suspeitas deverdo ser
comunicadas imediatamente as au-
toridades competentes, reforcando a
integracdo entre Receita e 6rgdos de
investigacao.

Para o mercado, a repercussio é
imediata: de um lado, a expectativa
de maior seguranca para investidores
e consumidores, que passam a contar
com mecanismos de controle mais
robustos; de outro, o aumento dos
custos de operagdo, ja que sera neces-
sario adaptar processos e contratar
profissionais especializados em com-
pliance e auditoria.

IMPACTOS PARA O CONSUMIDOR

Para o usuario, porém, a analise
do docente é que nada muda. Nao ha
criagcdo de novos tributos nem qual-
quer cobranga sobre operagdes como
o Pix. Para quem utiliza servigos fi-
nanceiros digitais, a expectativa é de
maior seguranca e transparéncia nas

operacoes, ja que a fiscalizacio sera
mais rigorosa.

Segundo Pagliato, o efeito mais
imediato recai sobre o mercado. De
um lado, a tendéncia é de maior con-
fianca de investidores e clientes, que
passam a contar com mecanismos
de controle mais robustos. De outro,
sera inevitavel o aumento dos custos
de operagdo, diante da necessidade
de adaptacgdo de processos e contra-
tacdo de profissionais especializados
em compliance e auditoria.

“E um divisor de 4guas. O setor de
pagamentos digitais cresce em ritmo
acelerado, mas s6 vai se consolidar
como alternativa aos bancos tradicio-
nais se provar que pode ser inovador
e seguro ao mesmo tempo. Essa nor-
ma é um passo decisivo nessa dire-
¢d0”, conclui.

Fundada em 1972, a Universidade
Cidade de Sio Paulo - Unicid é refe-
réncia na formacdo de profissionais da
area da saude, com cursos tradicionais
e pioneiros na regiao como Fisioterapia,
Odontologia, Enfermagem e Medicina.
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Brasil é 0 42 maior produtor de tintas
e demonstra forca no desenvolvimento
sustentavel na industria

Associagdo promove evento que retine fornecedores e fabricantes de diversos
paises promovendo inovagdo, negdcios e parcerias estratégicas

De 23 a 25 de setembro, a Associa¢do
Brasileira dos Fabricantes de Tintas (Abra-
fati) promoveu a 192 edigdo do Abrafati
Show, consolidado como o maior evento
da industria de matérias-primas, embala-
gens, equipamentos, tecnologias e servi-
¢os para a fabricacdo de tintas na América
Latina. Reconhecida por sua atuagio de
quase 40 anos em prol do setor; a Abrafa-
ti reafirma, com esta realizagdo, seu papel
estratégico na promogdo da inovagdo, do
debate técnico e da geracdo de negocios
que fortalecem toda a cadeia produtiva.

Nesta edigio, o Brasil consolida sua
posicdo como o quarto maior produtor
mundial de tintas, reflexo do dinamismo
da industria nacional e do reconhecimen-
to crescente da importancia das tintas
como elementos de protecido e decora-
¢do, que vém sendo impulsionados por
diversas iniciativas conduzidas pela asso-
ciacdo, entre as quais se destaca o Abra-
fati Show. O evento, criado em 1989 para
estimular a inovagio e a disseminacdo de
conhecimentos no setor de tintas, hoje é
uma plataforma que promove a colabo-
racdo entre fornecedores e fabricantes de
tintas em busca de solu¢des mais avan-
¢adas e sustentaveis. Além de estimular
os negdcios e o networking, apresenta as
mais recentes inovagdes em sua progra-
magcdo de palestras e nos estandes dos
mais de 280 expositores. Com isso, tem
uma enorme contribuicdo para a evolu-
¢do tecnoldgica das tintas - com destaque
para aspectos como a sustentabilidade e
o desempenho dos produtos - e para o
crescimento do setor.

Segundo Luiz Cornacchioni, presi-
dente-executivo da Abrafati, “Esse des-
taque do Brasil no cenario global reforca
ndo apenas a dimensdo do nosso merca-
do, mas também a capacidade de inovar
e responder as novas demandas do con-

sumidor, das construtoras, das industrias
que incorporam tintas aos seus produtos
e dos demais usudrios - que vao de hos-
pitais a governos (em obras de infraes-
trutura, por exemplo). As empresas do
setor tém investido de forma consistente
em qualidade, pesquisa e no desenvolvi-
mento de solucdes que acompanham as
tendéncias globais e que contribuem para
o desenvolvimento sustentavel”.

Além de impulsionar negdcios, o
Abrafati Show 2025 refor¢a a dimensao
institucional da Abrafati, que promove
articulagdes junto a entidades parceiras
e fomenta a participagio ativa de repre-
sentantes de organiza¢des nacionais e
internacionais, contribuindo na projecio
do setor globalmente, atraindo publico
estrangeiro e transformando Sdo Paulo
no epicentro mundial da industria de tin-
tas durante os trés dias de sua realizacdo.

Cerca de 14.000 visitantes sdo es-

perados, ao lado de quase 300 expo-
sitores, entre os quais mais de 130 es-
trangeiros, de 18 diferentes paises das
Américas, da Europa e da Asia. Entre os
destaques desta edicdo estdo a criacdo
de pavilhoes chinés e indiano, reunin-
do expositores desses paises. A roda-
da de negdcios, langada em 2023, sera
ampliada, e as iniciativas voltadas a
estudantes terdo maior presenca, refor-
¢ando o incentivo a formagdo das novas
geragdes de profissionais.

A programacdo técnica, com pouco
mais de 90 palestras, abordara temas
estratégicos como Inteligéncia Artificial,
Solugdes Sustentaveis, Cura por Radiagio,
Pigmentos e Cargas, Materiais Inovadores
e Tintas ArquitetOnicas. Para as Sessdes
Plenarias, que abrem a programagio de
cada dia, estdo confirmados, como pa-
lestrantes, Marizeth Carvalho, presidente
do Conselho Diretivo da Abrafati, no pri-
meiro dia; e Daniel Murad, do ChemQuest
Group, no terceiro dia. No segundo dia,
haver um painel sobre lideranca femini-
na na industria de tintas, com a participa-
¢do de quatro CEOs mulheres.

“O Abrafati Show vai muito além de
um evento com a duragdo de trés dias. O
que acontece ali segue reverberando pe-
los meses seguintes, em negociagdes, par-
cerias no desenvolvimento de produtos,
testes de novas formulagdes, pesquisas
complementares e muito mais. A confi-
guracgdo que adotamos, com a realizacdo
simultanea da Exposi¢do e do Congresso,
proporciona uma visdo panoramica das
inovagdes e das tendéncias futuras, ao
mesmo tempo que abre espago para a
interacdo entre técnicos e gestores. Isso é
essencial para o desenvolvimento susten-
tavel do setor e para que o Brasil continue
a ter uma cadeia de tintas dinimica, forte
e atualizada’, afirma Luiz Cornacchioni.
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Como sera o novo recolhimento de
impostos no Brasil a partir de 2027

Reforma Tributdria introduz o split payment, sistema que antecipa
o repasse de tributos para o momento da transagdo financeira

Ly *

e (S U
s 4 ) \()55%\

A Reforma Tributdria prevé, a
partir de 2027, a adogdo do split pay-
ment, um sistema que altera a forma
como as empresas recolhem impos-
tos. Na pratica, no momento em que
uma venda é paga, o valor do tributo
sera automaticamente separado e en-
viado ao governo, antes mesmo de o
dinheiro entrar no caixa da empresa.

Hoje, o processo é diferente: a em-
presa recebe o valor total da venda e
s6 depois faz o pagamento dos impos-
tos, o que da maior flexibilidade para
o capital de giro. Com o novo modelo,
o montante referente ao Imposto so-
bre Bens e Servicos (IBS) e a Contri-
buicdo sobre Bens e Servigos (CBS) —
que substituirdo tributos como ICMS,
ISS, IPI, PIS e Cofins — ja sera retido
no ato da operagio.

“O split payment significa que as
empresas deixam de receber integral-
mente o valor da venda e precisam se
preparar para operar com caixa re-
duzido desde o inicio”, afirma Marcos
Tadeu Jr., CEO da Invent Software. Ele
alerta que setores com margens aper-

tadas, como comércio e construgdo
civil, devem sentir mais o impacto.

A implantagdo serd gradual. Em
2026, empresas participardo de um
projeto piloto com aliquotas simbéli-
cas de IBS e CBS. Porém, a partir de
2027, as companhias poderdo adotar
o split payment em transagdes entre
empresas (B2B) de forma facultativa,
com expansdo futura para vendas ao
consumidor final.

0 governo afirma que o modelo
reduz a sonegacdo e aumenta a trans-
paréncia. Para as empresas, o desafio
sera ajustar contratos, prazos de pa-
gamento e gestdo de estoques para
preservar liquidez. A Febraban esti-
ma que a previsibilidade do fluxo de
caixa possa cair até 15 % no primeiro
ano.

A integracdo dos sistemas envol-
vera prestadores de servigos de pa-
gamento, instituicdes financeiras, Re-
ceita Federal, o Comité Gestor do IBS
e o Banco Central, isso significa que
a arrecadagdo vai depender de uma

infraestrutura tecnoldgica integrada,
segura e em tempo real.

Ainda ha duvidas sobre como
serdo feitos os estornos em caso de
retencdo indevida e sobre a respon-
sabilidade pelo tributo em operagées
parceladas.

“0 split payment aproxima o Bra-
sil de praticas adotadas em paises
que utilizam o IVA e pode contribuir
para um ambiente de negdcios mais
transparente. O sucesso, porém, de-
pendera da capacidade das empresas
de se preparar para um modelo que
antecipa a saida do dinheiro e exige
mais disciplina financeira”, conclui
Marcos Tadeu Jr.

A Invent é lider no desenvolvi-
mento de softwares que otimizam a
gestdo fiscal, bancaria, de recursos
humanos e de contratos das empre-
sas. Com mais de 4 mil clientes no
Brasil e na América Latina, as solu-
¢des da Invent transacionam cerca
de 3% do PIB com alta performance
e seguranga.
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Brasil perde milionarios em ritmo recorde
e vé riscos para o futuro econémico

André Charone

Contador, professor universitdrio, Mestre em Negdcios Internacionais pela Must University (Flérida-EUA), possui MBA em Gestdo
Financeira, Controladoria e Auditoria pela FGV (Sdo Paulo - Brasil) e certificacdo internacional pela Universidade de Harvard
(Massachusetts-EUA) e Disney Institute (Flérida-EUA). E sécio do escritério Belconta - Belém Contabilidade e do Portal Neo
Ensino, autor de livros e centenas de artigos na drea contabil, empresarial e educacional.

0 Brasil vive um éxodo de milionarios que
ja é descrito por especialistas como um
sinal de alerta para a economia nacional.
Dados da consultoria Henley & Partners
indicam que, em 2025, cerca de 1.200
miliondrios devem deixar o pais, um au-
mento de 50% em relagdo ao ano ante-
rior. O movimento representara a saida
de aproximadamente R$ 46 bilhdes em
patrimdnio, consolidando o Brasil como o
62 pais do mundo que mais perde pessoas
de alta renda.

Nos ultimos dez anos, o quadro ja se de-
senhava. Segundo o Instituto Millenium,
o Brasil perdeu 18% dos seus milionarios
entre 2014 e 2024. Agora, a aceleragio re-
forga um questionamento: o que explica a
falta de atratividade do pais para quem
mais poderia investir nele?

Para o contador tributarista e professor
universitario André Charone, mestre em
negbcios internacionais, o fendmeno nio
deve ser visto apenas como uma estatistica.

“Quando olhamos para a saida de milio-
narios, ndo estamos falando s6 de for-
tunas que migram. Estamos falando da
perda de capacidade empreendedora, de
geragdo de empregos e de inovagdo. E um
retrato de um pais que se tornou hostil
para quem tem capital e disposi¢do para
investir”, afirma André.

INSEGURANCA, IMPOSTOS
E INSTABILIDADE

Entre os fatores que explicam a evasao,
estdo a violéncia urbana, a alta carga tri-
butdria, a instabilidade politica e a insegu-
ranga juridica.

Charone ressalta que a violéncia costuma
ser o primeiro gatilho, mas ndo o tnico.

“A violéncia assusta, mas o que sela a de-
cisdo de sair é a instabilidade politica e a
falta de previsibilidade no ambiente regu-
latério. O empresario ndo sabe como sera
tributado amanh3, se uma reforma vai al-
terar regras de forma abrupta ou se novas
burocracias vao encarecer ainda mais o
negdcio”, observa.

Para ele, a percepgio de que o Brasil co-
bra muito e entrega pouco é cada vez
mais clara:

“Vivemos em um modelo de alto custo e
baixo retorno. Os impostos sdo altissimos,
mas saude, educagdo e seguranga publica
ndo acompanham. Quem pode, busca al-
ternativas fora do pais”, complementa.

PARA ONDE ESTAO INDO

Os destinos mais procurados sdo Estados
Unidos (especialmente a Flérida), Portu-
gal, Uruguai, Panama e Emirados Arabes
Unidos.

Segundo Charone, ndo é apenas o fator tri-
butario que atrai. “Esses paises oferecem
estabilidade, seguran¢a e planejamento
de longo prazo. E disso que o investidor
precisa: saber que seu patrimonio esta
protegido e que o futuro nio sera redese-
nhado a cada troca de governo”, analisa.

IMPACTOS ALEM DA FUGA
DE CAPITAIS

A saida dos miliondrios traz efeitos mais
profundos que a simples transferéncia
de recursos. Para Charone, o que esta em
jogo é a perda de capital humano e de cre-
dibilidade internacional.

“Quando empresarios e executivos decidem
ir embora, ndo levam sé dinheiro. Levam

também sua experiéncia, sua rede de con-
tatos e sua capacidade de gerar negocios. E
um esvaziamento que atinge diretamente o

potencial produtivo do pais”, alerta.

O especialista aponta ainda para a ima-
gem que o Brasil projeta ao mundo:

“Se os proprios brasileiros de alta renda
ndo confiam no pais, como esperar que o
investidor estrangeiro confie? A evasdo
funciona como um termometro que afeta
até a percepgio internacional de risco”,
avalia.

UM SINTOMA MAIS AMPLO

Para Charone, o éxodo de milionarios
deve ser interpretado como um sintoma
de um problema estrutural. “Ndo é uma
questdo restrita a elite. Se quem mais
poderia contribuir com investimentos e
inovacdo estd saindo, isso mostra que o
ambiente de negdcios afeta a todos — do
grande empresario ao pequeno empreen-
dedor que luta para sobreviver a burocra-
cia e a tributagdo excessiva’, afirma.

Ele refor¢a que a solucdo passa por mu-
dancgas profundas. Nao adianta pensar
em mecanismos de retencio artificial. E
preciso reformar o sistema tributario, re-
duzir a burocracia, garantir seguranca ju-
ridica e investir em servigos publicos. S6
assim vamos transformar o Brasil em um
pais no qual o capital quer permanecer e
crescer”, conclui.

A evasdo de milionarios ndo é apenas um
dado de mercado, mas um retrato de um
Brasil que expulsa quem poderia ajudar a
transforma-lo. O fen6meno escancara um
dilema: como reter talentos e recursos em
um pais que, historicamente, cobra muito
e oferece pouco em troca?

Os artigos publicados nesta edigdo sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.



EDICAO 350 ‘ ggF;ggggggggUM‘ A ECONOMIA COM TODAS AS LETRAS E NUMEROS \ °

INVESTIMENTOS: C6 Bank lanca renda
fixa em dolar com resgate automatico
para compras e viagens no exterior

Novo produto funciona como um saldo remunerado em délar que rende
até a hora de usar e garante economia com tarifas

0 C6 Bank comeca a oferecer a
partir de hoje uma alternativa van-
tajosa para quem esta programando
viagens e outros gastos no exterior.
0 banco acaba de langar um titulo de
renda fixa em délar, semelhante a um
CDB, que fica rendendo na conta de
investimentos internacional e, sem-
pre que o cliente precisar, o dinheiro
cai na conta global transacional auto-
maticamente. Batizado de TD C6 Res-
gate Automatico, o produto tem um
I0F de 1,1%, mais baixo que o impos-
to do cartdo de crédito e das contas
globais. A caréncia para transacionar
o recurso é de um més.

“O TD C6 Resgate Automatico
foi uma solugdo que desenvolvemos
pensando justamente no impacto do
aumento do IOF para quem esta pla-
nejando compras ou viagens inter-
nacionais”, diz Igor Rongel, head de
investimentos do C6 Bank. “Com esse
TD, a economia final com tarifas é de
cerca de 65%, comparando com car-
tdo de crédito, e de 40%, comparando
com a conta global transacional. Além
disso, é um dinheiro que vai render em
dolar, com a conveniéncia de que ele
pode ser usado a qualquer momento.”

0 TD C6 Resgate Automatico ren-
de 3% ao ano, com prazo de dois anos.
A aplicagdo minima é de US$ 1 mil e o
recurso pode ser usado 30 dias apds
a remessa. A taxa para converter re-
ais em doélar (spread) varia de 1% a
1,5%, dependendo do valor aplicado.

Hoje, o C6 Bank oferece aos clien-
tes dois servicos em moeda estran-
geira, tudo no mesmo app. Um deles

é a C6 Global Invest, uma conta de in-
vestimentos com saldo em ddlar por
meio da qual os clientes conseguem
investir em ativos internacionais de
renda variavel e renda fixa, como o
TD C6 Resgate Automatico. O outro é
a C6 Conta Global, que permite guar-
dar, receber e enviar délares ou eu-
ros, além de fazer compras em lojas
fisicas e virtuais no exterior com um
cartio de débito internacional.

Por terem finalidades distintas, o
imposto e o spread que incidem sobre
os dois servigos sdo diferentes. Na C6
Global Invest, o IOF é de 1,1% apés o
aumento que entrou em vigor em ju-
lho. Na C6 Conta Global, o IOF passou
a ser de 3,5%. Com o TD C6 Resgate

Automatico, os clientes passam a ter
os beneficios das duas plataformas.

Na C6 Global Invest, também ha
opcdes de Time Deposit (TD) com
possibilidade de resgate diario, além
de TDs com remuneracdo prefixada.
Na categoria renda variavel, o clien-
te pode investir em ag¢des negocia-
das nas bolsas americanas NYSE e
Nasdaq, de Apple e Nvidia a Nike e
Disney. Também é possivel comprar
ETFs (Exchange Traded Fund), ADRs
(American Depositary Receipts) e
REITs (Real Estate Investment Trust).
A C6 Global Invest ainda tem uma
oferta de mutual e hedge funds, ope-
rados por gestoras com estratégias
diversificadas.
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Litio: Minas Gerais vai concentrar 78%
do investimento no Brasil até 2029

IBRAM projeta US$ 906 milhdes para aportes para extragdo

e beneficiamento do mineral

A regido do Vale do Jequitinhonha,
em Minas Gerais, vai concentrar cerca
de 78% dos investimentos previstos
para a exploracdo de litio no Brasil até
2029. Os dados sao o Instituto Brasi-
leiro de Mineragdo (IBRAM), que cal-
cula que cerca de US$ 906 milhdes de-
vem ser destinados ao que o governo
do estado batizou de ‘Vale do Litio".

Considerando todas as areas da
mineracdo, o aporte projetado até
2029 pelo IBRAM prevé é de US$ 16,5
bilhdes em MG, quase um quarto dos
US$ 68,4 bilhdes de investimentos
previstos para todo o pais.

No Jequitinhonha, a extragdo do
mineral é feita por empresas como
a Sigma Lithium, que produz 270 to-
neladas ao ano e pretende chegar até
520 mil ainda neste ano, e a Compa-
nhia Brasileira de Litio (CBL), pionei-
ra na lavra subterranea de pegmatito
litinifero e no beneficiamento do es-
poduménio. Operando desde 1991
em mina subterranea, a mineradora
produz 45 mil t/ano de concentrado
de espoduménio, com 5,5% de Li20.

Ambas as empresas estdo prestes
a ampliar a produgio. Ha também in-
vestimentos previstos para a regiao
por parte das mineradoras Atlas Li-
thium, Lithium Ionic e Latin Resour-
ces, com inicio estimado para os pro-
ximos dois anos.

RANKING DOS ESTADOS

0 IBRAM apontou faturamento de
todo o setor mineral em 2024 de R$
270,8 bilhoes, um aumento de 9,1% em
relacdo a 2023. Minas Gerais seguiu na

dianteira e foi o estado com maior ar-
recadagdo no pais, contabilizando R$
108,3 bilhdes do total no pais. O cresci-
mento em 2024 foi de 4,5%.

O Para seguiu na segunda colo-
cacdo, somando R$ 97,6 bilhdes, mas
com aumento de 14,4% no ano passa-
do, mais que o triplo do crescimento
observado em Minas.

Sdo Paulo, Bahia, Goias e Mato
Grosso fecham a lista, segundo o
IBRAM.

0 minério de ferro foi a substin-
cia mais relevante para o setor em
2024, em termos de mineragdo, so-
mando R$ 160,7 bilhdes, alta de 8,6%.
0 minério de ouro ficou em segundo
lugar, sendo responsavel por uma ar-
recadagdo de R$ 23,9 bilhdes, repre-
sentando um aumento de 13,3%.

"Houve uma retomada em algu-
mas mineradoras na producdo de
ouro, que havia tido uma redugao
significativa em 2023. Essa retoma-
da, junto com o aumento na produ-
¢do de minério de ferro permitiu a
recuperacdo e aumento de producio,
levando a esse faturamento", ressal-
tou o diretor de Sustentabilidade e
Assuntos Regionais do IBRAM, Julio
César Nery.

Ainda segundo ele, o IBRAM redu-
ziu as expectativas de investimentos
para o estado, até 2029, em fungido do
término de algumas atividades. "Al-
guns projetos em implantagdo foram
terminados, principalmente relacio-
nados as melhorias operacionais em
diversas minas. Tivemos, no ano pas-
sado, varias barragens descaracteri-
zadas em Minas", observou.

Fonte: O Tempo
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Demarest expande area de Reestruturacao
e Faléncia com a contratacao de nova socia

Carolina Mascarenhas vai atuar com foco em recuperagdo judicial e extrajudicial
assessorando credores e investidores em um mercado cada vez mais especializado

0 Demarest Advogados, um dos
maiores e mais respeitados escritd-
rios full service da América Latina,
anuncia Carolina Mascarenhas como
nova socia da area de Reestruturagio
e Insolvéncia para atuar no escritério
de Sao Paulo.

Com mais de 16 anos de experi-
éncia no mercado, Carolina construiu
uma carreira sélida em recuperagio
judicial, extrajudicial e faléncia, repre-
sentando credores e investidores es-
tratégicos em casos de alta complexi-
dade, oferecendo solugdes inovadoras.

Sua atuagdo também abrange a
reestruturacdo de empresas e dividas
(consultivo e contencioso), operagdes
de investimento em companhias em
crise financeira, aquisi¢des de unida-
des produtivas isoladas (UPIs) e ou-
tros distressed assets (investimentos
de alto risco que incluem ativos de
empresas em dificuldades financei-
ras), financiamentos DIP (Debtor-in-
-Possession Financing) e pareceres
juridicos voltados a aquisi¢cdo de di-
reitos creditdrios e precatorios.

Formada em Direito pela USP e
com especializagdo pela FGV-SP, Ca-
rolina participa de grupos de estudo
da disciplina de Direito Falimentar
na instituicdo. Também integra en-
tidades do setor como a TMA Brasil
(Turnaround Management Asso-
ciation) e a IWIRC (International
Women's Insolvency & Restructuring
Confederation), além de comissdes
especializadas do IASP (Instituto dos
Advogados de Sao Paulo) e do IBRA-
DEMP (Instituto Brasileiro de Direito
Empresarial). E autora de diversos
artigos em veiculos juridicos e livros

Evandro Bueno/Divulgagdo

Carolina Mascarenhas, nova sdcia
do Demarest

técnicos, contribuindo ativamente
para o desenvolvimento da pratica no
pais, ao estudar temas que ajudam a
aprimorar a legislacao, e reconhecida
em rankings de publicag¢des juridicas
de destaque como o The Legal 500.

“A chegada da Carolina fortalece
ainda mais nossa capacidade de ofere-
cer solugdes juridicas sofisticadas em
um cenario de juros elevados, aumen-
to da inadimpléncia e maior restrigdo
ao crédito tradicional. Sua experiéncia
serd fundamental para apoiar clientes
nos mais variados setores que enfren-
tam desafios macroecondmicos e re-
gulatorios relevantes”, afirma Guilher-
me Bechara, socio de Reestruturagio e
Insolvéncia do Demarest.

Carolina destaca os proximos pas-
sos e suas expectativas no escritorio:
“Ingressar no Demarest é uma opor-
tunidade de atuar em um ambiente
colaborativo e multidisciplinar, com
foco em exceléncia e inovacdo. Es-
tou entusiasmada para contribuir
com a pratica de Reestruturacdo e
Insolvéncia, especialmente diante do
crescimento das operagdes de spe-
cial situations, em um mercado cada
vez mais maduro, com a necessidade
de alternativas estruturadas, ageis e
criativas para assessorar empresas e
investidores”.

José Diaz, managing partner do
Demarest, ressalta que o fortaleci-
mento da area de Reestruturagio e
Insolvéncia é parte essencial da es-
tratégia de crescimento sustentavel
do escritdrio. “A unido de expertises,
entre nossa equipe e Carolina, vai
permitir ndo sé a expansido da prati-
ca, impulsionada por transformacdes
econ0micas e setoriais que exigem
respostas juridicas cada vez mais es-
pecializadas, mas também vai gerar
novas oportunidades e a possibilida-
de de cross selling, principalmente
com as areas de Fusdes e Aquisic¢oes,
Fundos de Investimento e Mercado
de Capitais”, destaca Diaz.

Com 77 anos de trajetdria, o Dema-
rest é um dos escritérios de advocacia
mais respeitados do Brasil e da Améri-
ca Latina, posicdo que é reforcada por
rankings de uma variedade de publi-
cagoes, incluindo Chambers, Thomson
Reuters, Latin Lawyer, The Legal 500
e IFLR. Com enderecos em Sao Paulo,
no Rio de Janeiro e em Brasilia, oferece
servicos juridicos com o mais alto pa-
drdo de qualidade e exceléncia.
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Juros e rombo fiscal drenam forc¢a
da economia brasileira

i il

Juros

Ao ler a edigdo do Boletim Focus
do Banco Central publicada do dia 15
de setembro, fiquei muito preocupado
com a proje¢do do mercado de que a
Selic devera continuar em 15% até o fi-
nal deste ano. E, mais ainda, ao consta-
tar que as expectativas sdo de 12,38%
para 2026 e 10,50% para 2027 e, pas-
mem, 2028. Pergunto: continuaremos
convivendo por mais de trés anos com
juros elevadissimos, uns dos maiores
do mundo, que inibem o crescimento
econdmico, os investimentos, o consu-
mo e a geragdo de empregos?”.

0 questionamento é de Rafael
Cervone, presidente do Centro das
Industrias do Estado de Sido Paulo
(CIESP) e primeiro vice da Federagdo
das Industrias do Estado de Sdo Pau-
lo (FIESP). Diante dos danos causa-
dos a economia pela taxa muito alta,
ele esperava que o Copom, depois de

consomem boa parl
da riqueza nacional

manté-la em 15% ao ano em sua ulti-
ma deliberagdo, em 29 e 30 de julho,
iniciasse um ciclo de reducdo na reu-
nido nos dias 16 e 17/09.

“Cabe observar que o Boletim Fo-
cus projeta para 2025 uma inflagdo
de 4,83%, com redugdo em relacdo a
semana anterior (4,85%). Para 2026,
a expectativa permanece estavel em
4,30%, enquanto para 2027 e 2028
a previsdo é de 3,90% e 3,70%, res-
pectivamente. Ou seja, é exagerado o
remédio dos juros que, considerando
os spreads bancarios, chegam a ponta
do financiamento das empresas e do
consumo em niveis proibitivos”, pon-
dera o presidente do CIESP.

Cervone analisa que o boletim
reflete um cenario de ajustes mode-
rados nas expectativas, com destaque
para areducdo das proje¢des de infla-

¢do e cambio, além da manutencdo de
uma politica monetdaria restritiva em
2025. “As expectativas para os anos
seguintes indicam uma tendéncia de
desaceleragdo da inflagdo, o que nos
permite reivindicar juros menores.”
Porém, ele indica um alerta relevante
também contido no Focus desta se-
mana: persistem os desafios fiscais.

“Por isso, é prioritario que o setor
publico, abrangendo a Unido, os esta-
dos e os municipios, faga um enorme e
responsavel esforco para conter os dé-
ficits e equilibrar suas contas. Nio po-
demos continuar convivendo com juros
elevados e rombo fiscal, que se retroali-
mentam e drenam a for¢a de nossa eco-
nomia. Podemos crescer muito mais a
cada ano se conseguirmos equacionar
esses dois grandes problemas que nos
prejudicam ha tanto tempo”, afirma o
presidente do CIESP.
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Geracao Nem-Nem: Brasil arrisca perder
produtividade com quase 10 milhoes de
jovens fora da escola e do trabalho

Desigualdade, evasdo escolar e falta de ensino técnico ampliam
o risco de estagnagdo econémica

GERACAO

NEM - NEM

TRABALHA | ESTUDA

O Brasil tem hoje quase 10 mi-
lhdes de jovens fora da escola e do
mercado de trabalho. O dado, da
PNAD Continua/IBGE (2024), mos-
tra que 18,5% da populacdo de 15 a
29 anos ndo estuda nem trabalha. No
recorte de 18 a 24 anos, a taxa che-
ga a 24%, segundo a OCDE — quase
o dobro da média dos paises desen-
volvidos. O indice é quase duas vezes
maior que a média dos paises-mem-
bros, de 14%. Apenas Colombia, Afri-
ca do Sul e Turquia apresentam nu-
meros piores.

O fendmeno, conhecido como “ge-
ragdo nem-nem’, preocupa economis-
tas e educadores porque reduz a pro-
dutividade e ameaga o crescimento de
longo prazo. “Cada jovem que fica pa-
rado representa ndo s6 uma trajetdria
individual interrompida, mas também
uma perda para o pais em termos de
capital humano e competitividade”,
afirma Giuliano Amaral, CEO da Mileto.

Outro dado relevante é que o Bra-
sil ainda integra um grupo restrito
de cinco paises que utilizam exclusi-
vamente exames académicos, como
ENEM e vestibulares, para o ingres-

so em universidades publicas. Nos
demais 29 paises avaliados, ja sdo
aplicados métodos complementares,
como entrevistas, andlise de experi-
éncias prévias e desempenho escolar,
que buscam valorizar também com-
peténcias socioemocionais e praticas.

As causas vdo além da conjuntura
econdmica. Pesquisadores apontam
a combinacdo de desigualdade social,
evasdo escolar precoce, baixa oferta
de ensino técnico e responsabilidades
domésticas que recaem sobretudo so-
bre jovens mulheres. Menos de 10%
dos alunos do ensino médio no Brasil
estdo matriculados em cursos técni-
cos, contra 50% na Unido Europeia.

Experiéncias internacionais mos-
tram caminhos possiveis. Em Portu-
gal, a expansdo de cursos profissio-
nais aumentou a taxa de conclusdo
do ensino secundario e acelerou a
entrada dos jovens no mercado, se-
gundo estudo da Fundac¢do Francisco
Manuel dos Santos (Pessoas 2030).
O Chile adotou a formagio dual, que
combina sala de aula e pratica em
empresas, e o Reino Unido ampliou
os apprenticeships, modelo de apren-

dizagem remunerada.

No Brasil, especialistas defendem
trés frentes de agdo: ampliar a rede
de educagdo técnica e profissionali-
zante; revisar os métodos de acesso
ao ensino superior, incorporando ha-
bilidades praticas e socioemocionais;
e fortalecer parcerias entre escolas e
empresas, com estagios, mentorias e
programas de aprendizagem.

“As empresas precisam enxergar
0s jovens como protagonistas, e nao
apenas como méo de obra em forma-
¢do. Investir em empregabilidade e
soft skills gera impacto social e forta-
lece a economia”, refor¢a Amaral.

A Mileto, RH Tech focada em jo-
vens do ensino médio técnico, aposta
nesse modelo para encurtar a tran-
sicdo escola-trabalho. A empresa
conecta estudantes a pequenas e mé-
dias empresas e desenvolve progra-
mas de capacitacio em areas como
administracdo, tecnologia e design.
“O Brasil tem potencial para virar
esse jogo, mas precisa de politicas pu-
blicas mais robustas e engajamento
do setor privado”, conclui Amaral.
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Simples Nacional reune 72,5% das
empresas ativas no Brasil em 2025,
aponta estudo do IBPT

Instituto alerta que empresas do Simples precisardo se adaptar
as transformagaes do sistema tributdrio brasileiro

0 Brasil encerrou 2024 com
26,54 milhdes de empresas em ati-
vidade, das quais 19,2 milhdes — o
equivalente a 72,5% do total — estdo
enquadradas no Simples Nacional. E
0 que aponta o novo estudo do Insti-
tuto Brasileiro de Planejamento e Tri-
butacdo (IBPT), que mostra a for¢a do
regime simplificado. O dado confirma
o papel central que o modelo ocupa
na sustenta¢do da economia nacional,
especialmente no que diz respeito ao
estimulo ao empreendedorismo e a
geracdo de empregos.

A pesquisa também revela o perfil
das empresas que integram o Simples.
Os Microempreendedores Individuais
(MEIs) continuam sendo a maioria,
respondendo por 57,35% dos negdcios
cadastrados, seguidos pelas microem-
presas, com 34,27%, e pelas empresas
de pequeno porte, que representam
8,31% do total. J4 as empresas de mé-
dio porte ainda tém presenc¢a marginal
nesse regime, somando apenas 0,07%,
0 que demonstra que a ades3o ao Sim-
ples é predominantemente de micro e
pequenos negocios.

Do ponto de vista setorial, o setor
de servicos concentra 63,3% das em-
presas do Simples, evidenciando sua
relevancia para a economia brasilei-
ra. O comércio aparece em seguida,
representando 27,4% das empresas,
enquanto a industria corresponde a
6,7% e o agronegdcio a 2,2%, com o
setor financeiro registrando 0,3%.

Esses nimeros indicam que os
empreendimentos de menor porte
tém papel determinante na diversifi-
cacdo e na manutencdo da atividade
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econ6mica em diferentes areas.

0 levantamento ainda aponta que
a regido Sudeste concentra mais da
metade (51%) de todas as empresas
ativas do Simples, o que representa
mais de 9,8 milhdes de negécios. Den-
tro desse cendrio, Sdo Paulo se destaca
com 5,6 milhdes de empresas, equiva-
lente a 29,22% do total nacional, segui-
do de Minas Gerais, com 2,1 milhdes
(11,01%), e pelo Rio de Janeiro, com
1,6 milhdo (cerca de 8,5%).

Para Carlos Pinto (foto), diretor
do IBPT, o crescimento constante das
adesdes demonstra a relevancia do
Simples, mas também refor¢a a ne-
cessidade de aten¢do no contexto da
Reforma Tributaria:

“Estamos monitorando o cresci-
mento das empresas que optam pelo
regime simplificado, como também
aquelas outras empresas de pequeno
porte, como a EME], justamente para
entender o impacto que a reforma vai
ter neste elo intermediario, ja que
muitas das empresas que prestam
servicos ou vendem produtos para
outras empresas, principalmente as
que optam pelo lucro real presumido
de hoje, precisardo estar adequadas
as mudancas que a reforma trara e
que os seus clientes exigirdo mudan-
¢as comportamentais.”

O dirigente ainda refor¢a que, em-
bora os resultados mostrem a for¢a do
modelo simplificado, o acompanha-
mento deve ser constante. “O estudo,
na verdade, é importante para estar
comparando o periodo anterior e o
presente e demonstrar que a preocu-
pagdo deve ser continua, porque nio
houve uma diminuicdo das empresas
que optam por este regime. Muito
pelo contrario, houve um crescimen-
to sensivel. Nés, do IBPT, estamos
acompanhando de perto, principal-
mente, quando falamos dos impactos
que a reforma vai ter e das mudancas
que ocorrerdo para as empresas que
estdo no elo intermedidrio e optam
por este regime simplificado.”

Com mais de cinco décadas de pre-
senga no Brasil e um portfélio abran-
gendo desde biocombustiveis, explo-
ragdo e producdo de petroleo, energia
solar e edlica até lubrificantes e com-
bustiveis de aviacdo e maritimos, o se-
tor empresarial nacional é fortemente
influenciado pelas regras tributarias.
Nesse cenario, o estudo do IBPT con-
tribui para o debate puiblico ao oferecer
informagdes consistentes sobre a base
empresarial do pais e os impactos das
mudangas em curso.

O Instituto Brasileiro de Plane-
jamento e Tributagdo (IBPT) foi fun-
dado em 1992, se dedica ao estudo
do complexo sistema tributario no
pais, sendo reconhecido pela ado-
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¢do de uma linguagem clara e preci-
sa a sociedade sobre a realidade tri-
butéria brasileira. O IBPT também
langou bases e fundamentos para
viabilizar a légica da transparéncia
fiscal, promovendo conscientizagdo
tributaria.

Pioneiro na criacdo de estratégias
de mercado para empresas e entida-
des setoriais a partir da analise de
dados fiscais, publicos e abertos, o
Empresometro mantém investimen-
tos continuos em tecnologia e na
capacitacdo de sua equipe para via-
bilizar pesquisas, estudos e servigos,
possuindo o maior banco de dados
privado com informagdes tributarias
e empresariais.
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PIB de Minas Gerais cresce menos que
a média nacional e soma R$305,4 bi
no segundo trimestre deste ano

0 ano de 2025 pode ser o terceiro sequido em que a economia mineira registra
desempenho inferior a média nacional

Entre abril e junho de 2025, o
Produto Interno Bruto (PIB) do esta-
do alcangou R$305,4 bilhdes. O valor
adicionado bruto (VAB) das atividades
agropecudrias foi estimado em R$47,7
bilhdes; das inddstrias, em R$66,9 bi-
lhoes e, dos servigos, em R$157,6 bi-
lhdes. Os dados, considerados prelimi-
nares, foram divulgados pela Fundagéo
Jodo Pinheiro no dia 18 de setembro.

No acumulado dos dois primeiros
trimestres de 2025 o PIB-Produto Inter-
no Bruto de Minas Gerais experimentou
uma expansdo de 2,0% - inferior a mé-
dia nacional de 3,0%. No acumulado dos
4 \ltimos trimestres o crescimento do
PIB mineiro foi de 3,0% - também infe-
rior a média nacional de 3,0%.

SETORES

De acordo com a Fundagdo Jodo
Pinheiro, “o setor agropecudrio
apresentou um forte incremento, de
8,3%, em relagdo ao trimestre ime-
diatamente anterior. No periodo, ga-
nharam participagdo culturas com
crescimento da producdo em 2025
(algoddo, milho e soja), enquanto
perdeu participacdo a primeira safra
de batata-inglesa. Além disso, houve
recuperac¢do da producido de leite, do
abate de suinos e de aves e da utiliza-
¢do de madeira para a fabricagdo de
papel e celulose.

Na industria extrativa, a expansdo
foi de 2,9% no segundo trimestre de
2025 em relagdo aos trés primeiros

meses do ano. O resultado foi justifi-
cado, basicamente, em fun¢do da ex-
pansdo das operagdes da Mineragdo
Usiminas, CSN Mineracdo e Anglo-
-American no periodo.

Em movimento contrario, a indus-
tria de transformagao registrou retra-
¢do de -0,4% no segundo trimestre
em relacdo ao periodo janeiro-margo,
especialmente pela queda na produ-
¢do fisica de produtos alimenticios,
do fumo, dos derivados de petréleo e
de biocombustiveis, de produtos qui-
micos e de produtos de metal.

A construgdo civil apresentou
recuperacdo ligeira, tendo crescido
0,3% no trimestre, enquanto as ati-



MERCADOCOMUM A

EDICAO 350 | TUBRO 2025

MINAS GERAIS X BRASIL - TAXA
ANUAL DE CRESCIMENTO DO PIB

- PRODUTO INTERNO BRUTO -
2001/2024- EM %
Ano Minas Gerais Brasil
2001 -0,12 1,39
2002 3,73 3,05
2003 2,13 1,14
2004 5,89 5,76
2005 4,02 3,20
2006 3,91 3,96
2007 5,53 6,07
2008 4,68 5,10
2009 -3,92 -0,13
2010 9,08 7,53
2011 2,48 3,97
2012 3,33 1,92
2013 0,47 3,00
2014 -0,70 0,50
2015 -4,26 -3,55
2016 -2,00 -3,27
2017 1,66 1,32
2018 1,33 1,78
2019 -0,01 1,22
2020 -3,04 -3,28
2021 573 4,76
2022 3,10 3,02
2023 3,10 3,24
2024 3,10 3,40

*Anos em que a economia de MG teve desempenho

pior do que a brasileira. Os dados de 2023 e 2024

sdo preliminares. Fonte: IBGE/FJP - Elaboragdo:

MinasPart Desenvolvimento

vidades de geracido e distribuicdo de

eletricidade, gas, dgua e saneamento
expandiram sua produc¢io em 2,6%.

J& o setor de servigos cresceu
0,3% no segundo trimestre de 2025,
com acréscimo do volume de valor
adicionado no comércio (0,9%), nos
transportes (0,3%) e no agregado de
outros servigos (0,6%).

No comércio, tiveram destaque
o crescimento das vendas dos hi-
permercados e das farmicias, re-
lativa estabilidade no segmento de
combustiveis e, por fim, queda nas
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Grafico 2 — Valor Adicionado Setorial, Impostos sobre Produtos (IISPLS) e PIB a pregos correntes —
Minas Gerais — 12 trimestre de 2022-22 trimestre de 2025
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sua incorporagdo pelo Sistema de Contas Regionais (SCR-MG).

Tabela 1 — Taxas de varia¢do real dos principais agregados macroecondmicos — Brasil e Mina

Gerais — 22 trimestre de 2025 (%)

Base de Comparagao

: Mesmo
g Trimestre : Acumulado
Agregado Macroecondmico 3 ; trimestre  Acumulado
imediatamente em quatro
anterior . ar.m e trimestres
anterior
Minas Gerais
PIB 1,2 2,5 2,0 3,0
Valor Adicionado de todas as atividades 1,2 2,6 2,0 2,8
Agropecudria 83 6,8 2,8 2,7
Industrias 0,5 1,6 13 2,7
Inddstrias extrativas 29 3,3 01 -0,6
Inddstrias de transformacio -0,4 2,2 2,2 3.7
Utilidades publicas 2,6 2,0 13 2,7
Construgdo 03 -2,0 -1,2 1,8
Servigos 0,3 1,6 1,9 2,5
Comercio 0,9 1,5 22 2,6
Transporte 03 0,9 13 21
Qutros servigos 0,6 2,5 26 3,2
Administragdo publica -0,2 0,0 03 1,0
Brasil
PIB 0,4 2,2 2,5 3,2
Valor Adicionado de todas as atividades 0,3 2,4 2,6 3,0
Agropecudria -0,1 10,1 10,1 58
Industrias 0,5 1,1 1,7 24
Inddstrias extrativas 5.4 8,7 4,5 1,0
Inddstrias de transformacao -0,5 0,0 13 3,1
Utilidades publicas -2,7 -4,0 -1,2 -0.6
Construgdo 0,2 0,2 1.8 3,6
Servigos 0,6 2,0 2,0 29
Comércio 0,0 0,9 1,5 2,9
Transporte 10 1,3 1,2 2,2
Qutros servigos 09 3,1 3,0 3,8
Administragdo puablica -0,4 0,2 0,3 1,0
Fonte: IBGE, Coordenagdo de Contas Nacionais (Conac). FIR, C d ao de Contas R is [CCR).

Nota: Estimativas preliminares, sujeitas a revisao.

vendas de artigos de vestudrio e
calcados e de veiculos automotores.
Nos transportes, o modal aéreo tem
se destacado como o de maior dina-
mismo e, nos outros servigos, houve
contragdo do nivel de atividade de
comunicagdo, profissionais e admi-
nistrativas, turismo e servigos pres-
tados as familias. Neste mesmo seg-

mento, houve expansdo do volume
das operacdes de crédito no segundo
trimestre, o que indica dinamismo
no setor financeiro. Ja para o volu-
me de valor adicionado criado pelas
atividades da administracdo publica,
estimou-se retracdo na compara¢ao
com o trimestre imediatamente an-
terior na série sazonal.”
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Vallourec é escolhida pela Petrobras
para apoiar projetos OCTG offshore
no valor de US$ 1 bilhdo

A Vallourec, lider mundial em so-
lugdes tubulares premium sem costu-
ra, conquistou um expressivo contrato
da Petrobras, como resultado de um
processo licitatorio dedicado ao forne-
cimento de produtos e servigos OCTG
(tubos de revestimento e produgdo
para a industria petrolifera). Este con-
trato servira a Petrobras em suas ope-
racoes offshore no periodo de 2026 a
2029, podendo gerar uma receita total
de até 1 bilhdo de ddlares e represen-
tando a maior concessdo, tanto em vo-
lume quanto em receita, desde a adogao
da estratégia de licitagdes publicas por
parte da Petrobras.

0 acordo abrange todo o escopo
de fornecimento de materiais OCTG
demandados pela Petrobras em seus
pogos offshore, englobando tubos sem
costura e conexdes premium VAM® em
didmetros de 4.5" a 18" em agos car-
bono e agos inoxidaveis, além de seus
acessorios associados. A Vallourec tam-
bém fornecera uma completa gama de
servicos de alto valor agregado, tanto
onshore quanto offshore, desde apoio
a engenharia e gestdo de materiais até
a preparagdo pré-embarque, supervi-

Schmidt Studio

sdo offshore e inspegdes e reparos em
materiais que retornam das sondas,
apoiando a Petrobras na otimizacdo da
eficiéncia operacional.

Esse sucesso refor¢a a lideranca das
conexdes premium VAM® e da Vallou-
rec Tubular Services (VTS) no Brasil.

Philippe Guillemot, presidente do
Conselho Administrativo e CEO do Gru-
po Vallourec comentou:

“Essa conquista é uma demonstra-
cdo poderosa da capacidade da Vallou-
rec de atender aos requisitos complexos
e em constante evolugdo de seus clien-
tes. E uma confirmacio da forga e da
consisténcia do nosso posicionamento,
construido com base na exceléncia téc-
nica, na presenca industrial integrada
no Brasil e em uma parceria duradoura
com a Petrobras, baseada na confianca
mutua. Gostaria de agradecer a Petro-
bras pela confianga renovada e a todas
as equipes da Vallourec, cujo compro-
metimento e expertise tornaram esse
sucesso possivel.”

O Grupo Vallourec esta entre os li-

deres mundiais em solugdes tubulares
premium para os mercados de energia
e para aplicagdes industriais exigentes,
como pogos de petréleo e gas, nas con-
di¢des mais adversas; usinas de energia
de nova geragdo; projetos arquitetoni-
cos desafiadores; e equipamentos me-
canicos de alto desempenho. O espirito
pioneiro e a pesquisa e desenvolvimen-
to de ponta da Vallourec abrem novas
fronteiras tecnolégicas. Com cerca de
15 mil empregados dedicados e moti-
vados em mais de 20 paises, a Vallourec
trabalha lado a lado com seus clientes
para oferecer mais do que apenas tu-
bos: oferece solugdes tubulares inova-
doras, seguras, competitivas e inteligen-
tes para tornar cada projeto possivel.

No Brasil, a Vallourec esta presen-
te hd mais de 70 anos e conta com um
processo integrado e autossustentavel,
onde fabrica as principais matérias-pri-
mas para a produgdo de tubos de ago
sem costura de altissima qualidade. A
Empresa abastece importantes setores
da economia nacional e internacional, e
sua trajetéria vem sendo trilhada com
cuidado e responsabilidade, sustentada
pelos compromissos ESG.
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Empresas brasileiras migram para os EUA
em busca de previsibilidade tributaria

Brasileiros procuram alternativas internacionais para ganhar eficiéncia

e estabilidade fiscal diante de custos altos e incertezas legais

O ambiente de negécios no Brasil
continua sendo um dos mais comple-
xos do mundo no que diz respeito a
tributagdo. Segundo estudo do Instituto
Brasileiro de Planejamento e Tributagio
(IBPT), as empresas gastam em média
1.958 horas por ano apenas para lidar
com obrigagdes fiscais, o que represen-
ta um custo estimado de R$ 60 bilhdes
anuais. O excesso de obrigacdes acesso-
rias, a complexidade das fiscalizacdes
e a constante atualizacdo da legislacdo
tributdria criam um cendrio de insegu-
ranga e altos custos operacionais.

Adriano Murta, advogado espe-
cialista em direito tributario interna-
cional, destaca que muitas empresas
perdem tempo e recursos tentando
se adequar as regras fiscais comple-
xas. "Empresarios enfrentam um ver-
dadeiro labirinto tributario no Brasil.
A burocracia ndo é apenas um custo
financeiro, mas também um custo de
oportunidade porque tira o foco da ex-
pansdo e inovagio do negécio”, afirma.

Diante do cendrio, cresce a ten-
déncia de empresas brasileiras trans-
ferirem parte ou toda a operacdo para
paises com sistemas tributarios mais
previsiveis. “Nos Estados Unidos o com-
pliance é simplificado, o planejamento

de longo prazo é viavel e o empresario
consegue concentrar energia na expan-
sdo do negdcio”, diz o especialista.

Apesar de algumas iniciativas para
simplificar o sistema tributario, os
desafios persistem. Segundo pesqui-
sa do Nucleo de Direito Tributario da
FGV Direito SP, publicada em margo
de 2025, apenas 13 dos 27 estados
possuem legislacdes especificas sobre
a transagdo tributéria, um método al-
ternativo de resolugdo de conflitos en-
tre fisco e contribuinte. “A auséncia de
regulamentagdo uniforme nos estados
ainda gera inseguranc¢a. Empresas en-
frentam regras distintas e precisam de
orientacdo especializada para aprovei-
tar esse instrumento de forma segura.”

O planejamento tributario surge
como ferramenta essencial nesse cena-
rio. Ele permite a redugdo legal de impos-
tos, aumenta a previsibilidade financeira
e fortalece o fluxo de caixa das empresas.
Erros comuns como escolha inadequada
do regime tributario, desconhecimento
de beneficios fiscais e falhas contabeis
podem gerar multas severas e compro-
meter a saude financeira do negécio.

Entre os principais beneficios fis-
cais disponiveis estdo o Simples Na-

cional, que unifica impostos e reduz
a carga para pequenos negdcios; a
desoneracdo da folha, que substitui
encargos sobre salarios por percentu-
al sobre faturamento; créditos de PIS/
Cofins no regime de ndo cumulativida-
de; e incentivos setoriais como a Lei do
Bem ou isen¢des estaduais e munici-
pais. Mesmo assim, a constante atuali-
zacdo da legislagdo exige acompanha-
mento técnico e suporte especializado
para manter a competitividade.

"Nos EUA, a previsibilidade tributa-
ria e a menor burocracia permitem que
empresas se concentrem em crescer e
inovar, em vez de se preocupar com a
quantidade de declaragoes e exigéncias
fiscais. Isso tem atraido tanto grandes
corporagdes quanto pequenas empre-
sas que buscam estabilidade e seguran-
c¢ajuridica", explica o advogado.

Além do impacto operacional, em-
presarios também buscam proteger
o patrimdnio e diversificar investi-
mentos em moeda forte. A exposicdo
internacional oferece acesso a merca-
dos de agdes globais, imdveis em ci-
dades estratégicas como Miami e Or-
lando, titulos de renda fixa e setores
de alto crescimento como tecnologia,
biotecnologia e energias renovaveis.

“A migragdo de operagdes para pai-
ses com regimes fiscais claros nao é ape-
nas uma estratégia tributaria, é também
uma decisdo de gestdo estratégica. Pro-
porciona seguranga juridica, redugdo de
riscos e liberdade para investir no cres-
cimento da empresa”, conclui Murta.

Adriano Murta é o fundador e lider
da M&P Capital Investments, especiali-
zada em assessoria e consultoria para
investimentos no mercado financeiro
e imobiliario dos Estados Unidos.
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Contratacao por hora trabalhada é
defendida pelo presidente do Sistema

Fecomércio MG, Nadim Donato

Durante o evento ContaRH, no
Sesc Palladium, na manha desta quin-
ta-feira (11), o presidente do Sistema
Fecomércio MG, Nadim Donato, disse
que, diante das mudangas no merca-
do de trabalho, com escassez de mao
de obra crescente para comércio e
servicos, a solugdo é a contratagio
de funcionarios por hora trabalhada
com a manuteng¢do dos direitos tra-
balhistas.

“Podemos ter um trabalhador
que trabalha quatro horas, outro que
trabalha oito, da forma que ele achar
melhor”, frisou. Segundo Nadim, ele
vai apresentar a proposta a Confede-
racdo Nacional do comércio de Bens,
Servigos e Turismo (CNC) e ja con-
versa com deputados do Partido dos
Trabalhadores (PT) sobre o assunto.

A forma de implementar a contra-
tagdo por hora trabalhada, conforme
Nadim, pode ser resolvida com tec-
nologia. “Temos o sistema financeiro
mais avan¢ado do mundo em tecnolo-
gia assim como a Receita Federal que
é altamente eficiente. Podemos usar
um sistema para fazer a contratagdo
por hora trabalhada da mesma for-
ma”, avaliou.

Para o presidente do Sistema
Fecomércio MG, os saldrios “péssi-
mos” do comércio contribuem para
o setor vender menos e por isso é
preciso adotar medidas para mudar
a situagdo. H4 43 anos empresario
do comércio, Nadim Donato também
reclamou da uberizagdo que atrai tra-
balhadores para serem entregadores
diversos sem protec¢do previdenciaria
que também sobrecarregam o SUS
penalizando governos e prefeituras
com gastos cada dia maiores.

Sesce Senacem

“A uberizacdo prejudica muito o
SUS, mas prejudica ainda mais a nés
empresarios porque ela tira o traba-
lhador da CLT”, destacou. Segundo
Nadim, se o publico jovem ndo quer
CLT, é preciso valorizar o modo que
ele quer trabalhar e por isso a indi-
cacdo de proposta de contratacdo por
hora remunerada. “Para mim, 6X1 é
passado”, afirmou, enfatizando que
a manifestacdo era feita do ponto de
vista pessoal.

O presidente explicou que é pos-
sivel mudar comportamentos em re-
lacdo a contratagdo de mio de obra e
citou a Campanha 50+ que o Sistema
Fecomércio MG criou no comeco do
ano. “Antes a pessoa com mais de 50
anos ndo procurava emprego porque
temia competir com os mais jovens.
Hoje, depois que passamos a procu-
rar por eles, temos pessoas de 50, 60
e 70 anos empregados no comércio
em Minas Gerais”, disse.

Esse publico, conforme Donato,
também pode ser beneficiado pela con-

N g

O8N SEscON/Me

tratacdo por hora trabalhada. “Nao im-
porta se a pessoa € mais nova ou apo-
sentada, podemos trazer esse pessoal
para o mercado de trabalho”, concluiu.

A Federagio do Comércio de
Bens, Servigos e Turismo de Minas
Gerais (Fecomércio MG) é a principal
entidade representativa do setor do
comércio de bens, servicos e turismo
no estado, que abrange mais de 750
mil empresas e 54 sindicatos. Sob a
presidéncia de Nadim Elias Donato
Filho, a Fecomércio MG atua como
porta-voz das demandas do empresa-
riado, buscando solu¢des através do
didlogo com o governo e a sociedade.
Outra importante atribui¢ao da Feco-
mércio MG é a administragio do Ser-
vico Social do Comércio (Sesc) e do
Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (Senac) em Minas Gerais. A
atuacdo integrada das trés casas for-
talece a promogao de servicos que be-
neficiam comerciarios, empresarios e
a comunidade em geral, a partir de
suas diversas unidades distribuidas
pelo estado.
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Grupo SADA investe R$ 1,1 bilhao

na producao de etanol de milho

em Goias e Minas Gerais

agosto de 2026

Investimento em usinas ‘flex’ refor¢a a visdo de futuro do Grupo, que aposta em
mercado promissor de biocombustiveis e na diversificagdo do seu portfélio

Grupo inicia road show em busca de parcerias com produtores de milho

0 Grupo SADA - maior conglo-
merado de logistica e transporte de
veiculos zero quilometro da Améri-
ca Latina - anuncia o investimento
de R$ 1,1 bilhdo em dois projetos
inovadores de etanol de milho, que
estdo sendo implementados em usi-
nas localizadas nas cidades de Jaiba
(MG) e Montes Claros de Goias (GO).
Com a adaptacdo para a modalidade
"flex" nas usinas, o Grupo SADA tera
a capacidade de operar de forma con-
tinua durante todo o ano, com maior
eficiéncia e sinergia, atenuando a sa-
zonalidade da cana-de-agucar e ga-
rantindo uma oferta mais estavel de
biocombustivel no mercado.

Para assegurar o fornecimento
de milho, o Grupo inicia, em setem-
bro, road shows voltados a produ-
tores nos municipios de Canarana e
Queréncia (MT), Rio Verde e Paratina
(GO) e Luis Eduardo Magalhaes (BA).
Outras edi¢des, ainda com datas a se-
rem definidas, ocorrerdo nas cidades
de Montes Claros de Goias (GO) e Jai-
ba (MG). O objetivo é estabelecer par-
cerias sdlidas para o abastecimento
continuo das novas operagoes.

“O dinamismo desse mercado é
visivel e este investimento é estraté-
gico para ampliar a nossa atuag¢do na
agroindustria, diversificar o nosso

portfélio e fortalecer nossa posicdo
em um dos segmentos mais promis-
sores da economia brasileira. A ideia
é aproveitar a alta demanda por so-
lugdes que unem a presenca no setor
em que o Brasil é competitivo com a
necessidade de producdo de energia
renovavel”, explica Vittorio Medioli.
O fundador e presidente do Grupo
SADA explica ainda que a producdo
de etanol de milho serd complemen-
tar a opera¢do da SADA Combustiveis
por meio de suas 11 bases de distri-
buicdo em 9 estados do pais.

De acordo com a Unido Nacional
do Etanol de Milho (UNEM), a produ-

Um terc¢o da unidade de Goias ja esta
concluida e a operagdo deve comegar em
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¢do de etanol de milho devera atingir
15 bilhoes de litros anuais até 2032,
impulsionada por novos projetos e
pela utilizagdo do cereal de segunda
safra. O investimento do Grupo SADA
acompanha esse robusto crescimento
do setor de agroindustria de biocom-
bustiveis no Brasil e se destaca pela
visdo de longo prazo e pelo uso inteli-
gente de recursos.

A energia serd gerada por meio
da queima do bagaco da cana e a re-
configuracdo das usinas permitira o
reaproveitamento das caldeiras, tur-
binas a vapor, geradores de energia e
sistemas de tratamento, reuso e refri-
geracdo de dguas industriais

0 investimento nas usinas também
permitira o incremento na receita com
a venda dos coprodutos gerados no
processo, como o farelo DDGS (Graos
Secos de Destilaria com Soltveis, em
portugués), que é um coproduto da
producdo de etanol de milho, muito
utilizado como matéria-prima para
a fabricacdo de racdo animal por seu
alto valor proteico, e do 6leo vegetal.
Em Montes Claros de Goids, a previsao
é de um volume de 123 mil toneladas/
ano de DDGS e de 7,5 mil litros de 6leo
de milho. Outra vantagem da integra-
¢do do milho com a cana é a utilizagdo
da biomassa que sobra da cana (baga-
¢o) e que pode ser utilizada para gera-
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¢do de vapor e energia necessarios a
fermentagdo do milho.

DETALHES DOS PROJETOS

Usina Eber Bio
(Montes Claros de Goias - GO):

Andamento: Obras iniciadas no
primeiro semestre de 2025, com
30% de execugdo jd concluidos;

Capacidade: A unidade terd
capacidade de armazenagem de
160 mil toneladas/ano;

Producdo: Produgdo de etanol de
milho prevista em 180 milhées de
litros/ano.;

Coprodutos: Previsdo de 123
mil toneladas/ano de farelo
DDGS e 7,5 mil litros de éleo de
milho, produtos valiosos para a
fabricagdo de ragdo animal

Cronograma: Previsdo de
inicio da operagdo da produgéo
industrial no segundo semestre
de 2026

Usina SADA Bioenergia
(Jaiba - MG):

Andamento: Projeto em fase
de licenciamento ambiental;

Capacidade: Capacidade
de armazenagem de 120 mil
toneladas de milho.;

Producdo: Produgdo de etanol
de milho prevista em 180 milhdes
de litros/ano;

Cronograma: Previsdo de
conclusdo do silo em setembro
de 2026, com inicio da operagdo
da produgdo industrial em 2027

O Grupo SADA é composto por
mais de 30 empresas de diversos
segmentos de mercado, sendo o prin-
cipal o de logistica e transporte de
veiculos zero quilémetro, e forma o
maior conglomerado desse negécio
na América Latina. Sua solidez esta
alicercada em uma histéria de 49
anos e na visdo de um futuro inova-
dor, que transforma e colabora com o
desenvolvimento do pais.

Presente em mais de 50 cidades
em todas as regides brasileiras, conta
também com operagdes na Argentina
e Uruguai. O conglomerado emprega
mais de 8 mil pessoas nas areas de
transporte e logistica, fundicdo, pro-
ducdo de etanol e distribuicdo de com-
bustiveis, componentes automotivos,
reflorestamento, comunicagio, espor-
te, terceiro setor, concessiondrias de
automoveis de passeio e de carga.
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Banco Mercantil lanca cartao
consignado premium e traz Roberto
Carlos em nova campanha

Com foco no publico 50+, banco faz lancamento voltado aos novos clientes e acredita em
ampliagdo de seus negdcios utilizando o cantor como protagonista deste novo momento

Vencedor do 272 Prémio Minas -
Desempenho Empresarial - Melhores
e Maiores - MercadoComum 2025, o
Banco Mercantil, institui¢do financei-
ra com sede em Belo Horizonte - MG
e voltada ao publico 50+, langou no
dia 22 de setembro, em rede nacional,
sua nova campanha de marketing,
com foco no segmento de cartdes e no
refor¢o de sua marca junto aos clien-
tes. Sob o slogan “O banco de quem
sabe viver”, a instituicdo financeira
buscou, para protagonizar este novo
momento, o cantor Roberto Carlos.

Criada pela agéncia Kind Bran-
ding, a agdo publicitaria comeca a ser
veiculada em um momento muito fa-
voravel para o Banco Mercantil. Com
82 anos de mercado, a institui¢do car-
rega em sua histéria atributos como
tradicdo e segurancga. Desde que dire-
cionou seu modelo de negdcios para
o publico 50+, em 2017, a instituigdo

vem registrando crescimento sélido e
consistente: ja sdo 11 trimestres con-
secutivos resultados recordes desde
o final de 2022, com lucro liquido de
R$ 243 milhoes registrados no segun-
do trimestre de 2025 e expansdo de
mais de 70% em sua base de clientes
nos ultimos trés anos, totalizando
hoje 9,1 milhdes.

A nova campanha também acom-
panha o movimento de expansio re-
gional do banco, que desde 2024 se
posiciona na dire¢do oposta de outras
institui¢des e continua abrindo novas
agéncias em capitais e cidades estraté-
gicas pelo pais, reforcando o compro-
misso de estar préximo de seus clientes
com o atendimento presencial, uma das
principais demandas desse publico.

“Temos um negdcio sdlido, cons-
truido com responsabilidade e foco nas
necessidades dos nossos clientes. Mas

queremos ir além, estando na memoria
e no coragdo do publico, o que nosso
novo embaixador, Roberto Carlos, con-
segue fazer muito bem. Isso reforga
nosso compromisso em transformar
potencial em realidade, mostrando que
acreditamos no poder da maturidade
e na capacidade de prosperar ou reco-
mecar em qualquer fase da vida. Mais
do que presenca, buscamos relevancia,
e nossa ambigdo é ser a marca Top of
Mind entre os 50+”, diz Gustavo Araujo,
CEO do Banco Mercantil.

NOVO CARTAO E BENEFICIOS PRE-
MIUM

Além de fortalecer o posiciona-
mento institucional, a campanha
apresenta o novo Cartdo Mercantil
Diamante, com beneficios premium,
algo incomum para cartdes consig-
nados, incluindo o Meu+. O servigo,
lancado no inicio deste ano, contem-
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pla um pacote de assisténcias volta-
das a saude, bem-estar, odontologia e
cuidados com pets, entre outras, sob
preco abaixo daqueles normalmente
praticados pelo mercado.

Esse movimento acompanha a
tendéncia de crescimento nos meios
eletronicos de pagamento no Brasil.
No segundo trimestre deste ano, os
cartdes foram responsaveis por tran-
sacionar cerca de R$ 1 trilhdo, com
alta de 10,4% em relagdo ao ano ante-
rior, segundo a Associa¢do Brasileira
das Empresas de Cartdes de Crédito
e Servicos (Abecs). Somente na mo-
dalidade de crédito foram R$ 763,5
bilhdes em transagoes.

Segundo Bruno Simdo, vice-presi-
dente de Clientes, Crescimento e Ma-
rketing do Banco Mercantil, a campa-
nha refor¢a a estratégia de branding
da institui¢do ao associar sua imagem
a um icone popular de forte identifica-
¢do com o publico. “Apostamos na for-
¢a da imagem do Roberto Carlos para
ampliar nossa conexdo com o publico
do banco e ampliar o compromisso de
tratar o cliente como um rei. Roberto é
o maior idolo da nossa musica popular
e carrega uma trajetéria de credibi-
lidade e carisma que dialoga direta-
mente com nossos valores.”

0 filme que marca o langamento da
campanha em todo o pais sera veiculado
pela primeira vez nesta segunda-feira
(22/09), em um dos intervalos do Jornal
Nacional, da TV Globo. A trilha sonora
escolhida é a musica “E preciso saber
viver”, gravada por Roberto em 1974 e
composta por ele e seu parceiro e amigo,
Erasmo Carlos (1941-2022). Segundo a
agéncia Kind Branding, a cangdo tem
sintonia com o conceito da campanha:
mostrar que os clientes 50+ sabem viver
e podem contar com o Banco Mercantil
em todas as etapas de suas vidas.

A mensagem do filme destaca a va-
lorizagdo do publico 50+ e toda a agdo
contara com presenca multiplataforma,
incluindo veiculagdes em TV aberta e
fechada, emissoras de radio, midias di-

O BANCO DE
QUEM SABE VIVER
oS

BAMNCO

MERCANTIL

Quem tem
historias
pra contar

gitais e out of home. A campanha sera
veiculada até o final deste ano.

HISTORICO JUNTO A ICONES
DA MUSICA BRASILEIRA

Esta é a segunda vez que o Banco
Mercantil faz parceria com um grande
artista da musica brasileira. Em 2022,
em uma campanha mais regional, o es-
colhido foi o cantor Fabio Jr. Na ocasido,
ele interpretou uma versdo revisitada
de “20 e poucos anos”, sucesso de 1979
especialmente adaptado para dialogar
com o publico 50+, com uma leitura
mais madura e afetiva da cangdo.

A contratacdo de Roberto Carlos
para a campanha atual refor¢a a estra-
tégia do Banco Mercantil em associar
sua marca a valores como confianga,
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Sua experiéncia nos inspira.

proximidade, credibilidade e simpli-
cidade, também atribuidos pelos fas
a imagem do cantor. Ele participou
de apenas duas acdes semelhantes
ao longo de seus mais de 60 anos de
carreira, o que amplia a relevancia e o
impacto da nova parceria.

0 Banco Mercantil vem passando
por uma importante transformacio
nos ultimos anos, pautada no inves-
timento em inovagdo, dados, tecno-
logia e pessoas. Contando com mais
de 9 milhoes de clientes, o banco tem
foco no publico com 50 anos ou mais,
e carrega em seu DNA o propésito de
oferecer a seus clientes uma experi-
éncia Unica. A instituicdo possui uma
rede com mais de 320 pontos de aten-
dimento distribuidos em quase 250
cidades pelo pais.
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Trajetoria de Zé Mineiro, fundador da ] BS,
¢é celebrada no Beef Dinner 2025

Contribuigdo do empresdrio para a transformagdo da pecudria brasileira
foi reconhecida no evento realizado pela Datagro

A primeira edi¢do do Beef Dinner
2025, evento promovido pela consul-
toria Datagro para celebrar a pecudria
nacional, homenageou um dos nomes
mais emblematicos do setor: José Batis-
ta Sobrinho, o Zé Mineiro, fundador da
JBS. A celebracgdo, realizada na quinta-
-feira (18) no Palacio Tangara, em Sdo
Paulo, reconheceu a visdo empreen-
dedora que transformou um pequeno
negdcio familiar em uma das maiores
empresas de alimentos do mundo.

“Fico muito agradecido por essa
bela homenagem. E uma grande hon-
ra estar com vocés hoje. Ndo esperava
um evento lindo como esse, fico mui-
to grato”, disse Z¢é Mineiro ao receber
a homenagem.

A jornada de Zé Mineiro comecou
em 1953, com a abertura de sua "Casa
de Carnes Mineira" em Anapolis, no
Estado de Goids. Aos poucos, ele cons-
truiu seu nome no mercado, dando
um salto decisivo com a construgao
de Brasilia, quando se tornou um dos
primeiros a fornecer carne para os
operarios da nova capital.

Sua visdo se consolidou em 1970,
quando adquiriu seu primeiro frigorifi-
co em Formosa (GO) e, com isso, criou
amarca Friboi. Hoje a ] BS esta presente
em 17 paises, com 600 unidades pro-
dutivas e escritérios atendendo mais
de 300 mil clientes em 180 mercados.

“E um sentimento de muito orgulho
ver nosso pai, com toda a histdria que
tem no setor, ser homenageado duran-
te o evento. Ele comegou do nada, mas
sempre trabalhou muito duro, respei-
tando as pessoas e cumprindo com a
sua palavra. O sucesso da JBS hoje foi
projetado com as oportunidades que

ORGANIZACAOD, REALIZACAO E CURADORIA:

ele viu e os valores que instituiu ha 72
anos”, disse Wesley Batista, acionista
controlador da JBS e que comegou a
trabalhar com o pai aos 17 anos.

A homenagem no Beef Dinner,
que também reconheceu o pecuarista
Antonio Campanelli, celebra o legado
de Zé Mineiro: uma histéria de per-
sisténcia, humildade e um trabalho
incansavel que foi fundamental para a
transformacdo da pecudria brasileira
em um pilar da economia global. O re-
conhecimento a essa trajetdria serve
para reforgar que o sucesso da indus-
tria da carne no Brasil é construido
sobre as bases solidas de lideres com
uma visdo de longo prazo.

“O reconhecimento a liderancas
que ajudaram a moldar o setor mos-
tra como a pecudria brasileira cons-
tréi sua trajetéria com base em traba-
lho, inovagdo e visdo de longo prazo.
Esse encontro simboliza a celebragdo
de uma histéria que ainda tem mui-
to a contribuir para o Brasil e para o
mundo”, destaca Jodo Otavio Figueire-
do, head de Pecudria da Datagro.

[EDEC
PECUAL
{UNDIAI

A ]JBS é uma empresa global li-
der em alimentos, com um portfélio
diversificado de produtos de alta
qualidade, incluindo frango, suinos,
bovinos, cordeiros, peixes e protei-
nas vegetais. A companhia emprega
mais de 280 mil pessoas e opera em
mais de 20 paises, como Brasil, Es-
tados Unidos, Canad4, Reino Unido,
Australia e China. No mundo todo,
a JBS oferece um amplo portfdlio de
marcas reconhecidas pela exceléncia
e inovacdo, como Friboi, Seara, Swift,
Pilgrim’s Pride, Moy Park, Primo, Just
Bare, entre outras, que chegam dia-
riamente a mesa de consumidores
em 180 paises. A empresa também
investe em negdcios correlatos, como
couro, biodiesel, colageno, fertilizan-
tes, envoltérios naturais, solucgdes
para gestdo de residuos sélidos, re-
ciclagem e transporte, com foco na
economia circular. A JBS prioriza um
programa de seguranca alimentar
de exceléncia, adotando as melhores
praticas de sustentabilidade e bem-
-estar animal ao longo de sua cadeia
de valor, com o objetivo de alimentar
o mundo de forma mais sustentavel.
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SEST SENAT celebra mais um ano de
compromisso com o transporte no Brasil

junto com vocé!

No dia 14 de setembro, o SEST
SENAT comemorou 32 anos de atu-
acdo dedicada a transformar vidas e
fortalecer o setor de transporte em
todo o Brasil. Desde a sua criagdo, a
Instituigdo se consolidou como refe-
réncia nacional em sadde, qualidade
de vida, qualificacdo profissional, es-
porte, cultura e lazer - sempre com o
compromisso de cuidar de quem se
move o pais.

Ao longo dessa trajetdria, milhdes
de trabalhadores do transporte e
seus familiares ja foram atendidos em
mais de 170 unidades operacionais
da rede, que oferecem servigos aces-
siveis, de qualidade e com tecnologia
de ponta.

Entre os destaques estdo os aten-

dimentos especializados em odonto-
logia, fisioterapia, nutricdo e psico-
logia; cursos presenciais e cursos de
capacitacdo; e espagos de esporte e
lazer que promovem bem-estar e ha-
bitos saudaveis. Também se destacam
os projetos alinhados a agenda ESG,
com foco em sustentabilidade e res-
ponsabilidade social.

Neste ano, a celebragdo ganhou
ainda mais destaque com a campa-
nha institucional estrelada pelo can-
tor Daniel. Com o mote “Tem sempre
um SEST SENAT perto de vocé”, a ini-
ciativa valoriza a sadde, qualificagdo
e acolhimento, reforcando o papel da
Instituicdo no desenvolvimento na-
cional e na vida dos trabalhadores do
transporte, de suas familias e da so-
ciedade em geral.

"0 SEST SENAT nasceu com a
missdo de cuidar das pessoas que
estdo por tras do volante, das cargas
e dos passageiros. Hoje, celebramos
uma trajetéria marcada pela inova-
¢do, pelo cuidado e pelo compromis-
so com toda a sociedade"”, afirma a
diretora executiva nacional, Nicole
Goulart.

Mais do que comemorar o passa-
do, o aniversario é um convite a olhar
para o futuro. O SEST SENAT segue
firme em sua missao de valorizar os
trabalhadores, apoiar as empresas do
setor e contribuir para um transpor-
te cada vez mais eficiente, humano e
sustentavel. E uma histéria construi-
da junto com quem faz o Brasil se mo-
ver e que continua acelerando rumo
ao futuro.
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FETCEMG participa de solenidade
dos 62 anos da NTC&Logistica e da
Medalha de Mérito do Transporte
NTC, em Brasilia (DF)

No dia 17 de setembro, o presi-
dente da FETCEMG, Gladstone Loba-
to, acompanhado de outras liderancas
do transporte rodovidrio de cargas
de Minas Gerais, esteve presente em
Brasilia (DF) na cerimdnia de entrega
da 372 Medalha de Mérito do Trans-
porte NTC, promovida pela Associa-
¢do Nacional do Transporte de Cargas
e Logistica (NTC&Logistica).

0 evento, um dos mais tradicionais
do setor, marcou também a celebragio

HFETCEMG

JUNTOS pelo FUTURO do
TRANSPORTE

dos 62 anos da entidade e do Dia do
Transportador Rodovidrio de Cargas,
data que enaltece a relevancia da ati-
vidade para a economia e para a socie-
dade brasileira.

Entre os homenageados deste ano,
destaque para Eliana Waléria de Souza
Costa, ex-supervisora do SEST SENAT
em Minas Gerais e atual Diretora-Adjun-
ta do Instituto de Transporte e Logistica
(ITL), que recebeu a Medalha em reco-
nhecimento a sua trajetoria e contribui-

¢do para o fortalecimento do setor.

A solenidade reuniu autoridades,
empresarios e representantes de todo
o Brasil para celebrar a importancia
do TRC para a economia e para a socie-
dade. Entre eles estavam os diretores
da FETCEMG, Adalcir Lopes e Juliana
Martins; o presidente do SETCEMG,
Antonio Luis da Silva Junior; o presi-
dente do Sistema Transporte, Vander
Costa; representantes dos nucleos da
COM]JOVEM do estado; entre outros.
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Stellantis Financial Services Brazil
alcanca recorde historico com emissao
de R$ 1,7 bilhdo em Letras Financeiras

A Stellantis Financial Services
Brazil (SFS-BR), por meio da Stellan-
tis Financiamentos, concluiu sua ter-
ceira emissdo de Letras Financeiras,
atingindo o volume recorde de R$ 1,7
bilhdo, o maior ji registrado entre
bancos de montadoras no pafs.

“Este resultado comprova a con-
fianca do mercado na Stellantis Fi-
nancial Services Brazil e confirma a
velocidade do nosso amadurecimento
no pais. O crescimento consistente da
carteira de crédito da Stellantis Finan-
ciamentos e do Banco Stellantis, aliado
a qualidade de nossas operacoes, de-
monstra que estamos no caminho cer-
to: oferecer solucdes completas e de
exceléncia para nossos clientes. Esse
marco nos inspira a seguir com deter-
minacgdo, ampliando nosso papel no
financiamento automotivo e consoli-
dando nossa posi¢do como referéncia
no setor”, afirma Dominique Signora,
CEO da Stellantis Financial Services no
Brasil e América do Sul.

As duas primeiras ofertas publicas
de Letras Financeiras foram conduzi-
das pelo Banco Stellantis, com forte
demanda e resultados relevantes no
mercado. Agora, a Stellantis Financia-
mentos, brago operacional da SFS-BR
dedicado ao financiamento direto aos
clientes finais das marcas da Stellan-
tis, realiza sua primeira emissdo, al-
cangando o volume histérico de R$
1,7 bilhdo, o maior ja registrado entre
bancos de montadoras no Brasil.

A operagdo foi coordenada pelo
Banco Santander e pelo Banco Brades-
co BB, estruturada em quatro séries,
com prazos entre 2 e 4 anos, e contou
com a participagdo de mais de 40 in-
vestidores institucionais. O resultado
reforc¢a a solidez da Stellantis Financial

Services Brazil e evidencia o amadure-
cimento de suas operagdes no pais.

“A transacdo teve participacdo de
cerca de 40 investidores e demanda
de 1,6 vezes o tamanho da oferta. Es-
tes 2 aspectos, aliados ao fato de que
esta transagdo foi a maior oferta pu-
blica de LF ja feita por um banco de
montadora no Brasil, demonstram
que o mercado continua conferindo
credibilidade a estratégia da Stellan-
tis Financial Services Brasil”, ressalta
Lucas Fernandes, CFO da Stellantis
Financial Services Brazil.

NOVA ESTRUTURA FINANCEIRA

Com a reestruturagido dos servi-
¢os financeiros, a Stellantis Financial
Services Brazil consolidou, em 2023,
uma nova estrutura composta por
trés divisdes operacionais: Banco
Stellantis, Stellantis Financiamentos
e Stellantis Locadora.

0 Banco Stellantis passou a ser
responsavel pelo financiamento aos
concessionarios de todas as marcas da

Stellantis no Brasil (Abarth, Citroén,
Fiat, Jeep, Peugeot e Ram), além das
operagdes de crédito para frotistas.
Também oferece solugdes financeiras
para fornecedores, cartdes de crédito
e outras operagoes estruturadas.

A Stellantis Financiamentos é res-
ponsavel pelas atividades de varejo,
atendendo clientes finais de todas as
marcas da companhia no Brasil, tanto
em financiamentos quanto em opera-
¢des de seguros e consdrcios.

Lancada em agosto de 2024, a
Stellantis Locadora oferece servigos
de terceirizacdo de frotas para pe-
quenas, médias e grandes empresas.
Voltada ao publico B2B, a operacio
disponibiliza diferenciais como am-
pla cobertura da rede, emplacamen-
to, veiculos reserva, gestdo de pneus
e multas, condutores adicionais, além
de compra e entrega do veiculo. Para
o publico B2C, a Stellantis Servicos
Financeiros oferece a assinatura de
veiculos zero-quilometro das marcas
Fiat e Jeep. Os clientes de terceiriza-
¢do de frotas contam com cobertura
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FECOMERCIO MINAS GERAIS inicia a
construcao da nova sede em Belo Horizonte

O presidente do Sistema Fecomércio MG, Sesc e Senac, Nadim Donato, com Italo Aurélio

Gaetani (Construtora Castor LTDA.) e Rogério Labriola (Privilege Construtora LTDA.),
assinam contrato para construc¢do da nova sede

A Federacdo do Comércio de Bens
Servigos e Turismo do Estado de Minas
Gerais — Fecomércio MG, assinou no dia
16 de setembro o contrato para a cons-
trucdo da sua nova sede em Belo Horizon-
te - Minas Gerais. Localizado na Avenida
Raja Gabaglia, 1300, no bairro Gutierrez,
o empreendimento de 9 andares promete
ser um marco de modernidade e funcio-
nalidade na regido. Com um investimento
estimado em 90 milhdes de reais, a Fede-
racdo oferecera uma estrutura completa e
integrada com Sesc e Senac abrigando em
um s6 local, todos os servigos do Sistema,
facilitando o acesso e a interagdo para os
usudrios e empresarios do comércio de
bens, servigos e turismo do Estado.

Além disso, o edificio contara com
espagos dedicados ao comércio, geran-

do oportunidades e movimentando a
economia local. Planejada para ser exe-
cutada em duas etapas, a primeira parte
da obra tem com previsdo de entrega
em margo de 2027, abrangendo os pri-
meiros quatro andares que serdo desti-
nados ao comércio. A segunda fase, que
incluira os outros cinco andares restan-
tes, sera dedicada as instalagdes da Fe-
comércio, Sesc e Senac.

O contrato de construcdo foi assi-
nado hoje pelo presidente do Sistema
Fecomércio MG, Sesc e Senac, Nadim
Donato, pelo soécio-administrador da
Construtora Castor LTDA., {talo Aurélio
Gaetani, e pelo sécio-administrador da
Privilege Construtora LTDA,, Rogério La-
briola. Para Nadim Donato, a nova sede
é um passo fundamental para o futuro

da instituicdo. “A construcdo desta nova
sede representa nosso compromisso em
evoluir e oferecer uma infraestrutura de
ponta. E um investimento importante no
amanha dos empresarios mineiros e na
qualidade dos servigos que oferecemos,
consolidando nossa posi¢do como um
pilar de apoio e desenvolvimento para
os setores que representamos em Minas
Gerais”, destacou.

A Federagdo do Comércio de Bens,
Servigos e Turismo de Minas Gerais (Feco-
mércio MG) é a principal entidade repre-
sentativa do setor do comércio de bens,
servigos e turismo no estado, que abrange
mais de 750 mil empresas e 54 sindicatos.
Sob a presidéncia de Nadim Elias Donato
Filho, a Fecomércio MG atua como porta-
-voz das demandas do empresariado, bus-
cando solugdes através do didlogo com o
governo e a sociedade. Outra importante
atribui¢do da Fecomércio MG é a admi-
nistracdo do Servico Social do Comércio
(Sesc) e do Servigo Nacional de Aprendiza-
gem Comercial (Senac) em Minas Gerais. A
atuagdo integrada das trés casas fortalece
a promocio de servicos que beneficiam
comercidrios, empresarios e a comunida-
de em geral, a partir de suas diversas uni-
dades distribuidas pelo estado.

Desde 2022, a Federagdo tem se
destacado na agenda publica, promo-
vendo discussdes sobre a importancia
do setor para o desenvolvimento eco-
nomico de Minas Gerais. A Fecomércio
MG trabalha em estreita colaboragio
com a Confederacido Nacional do Co-
mércio (CNC), presidida por José Ro-
berto Tadros, para defender os inte-
resses do setor em ambito municipal,
estadual e federal. A Federagido busca
melhores condigbes tributdrias para
as empresas e celebra convengdes co-
letivas de trabalho, além de oferecer
beneficios que visam o fortalecimento
do comércio. Com 86 anos de atuacio,
a Fecomércio MG é fundamental para
transformar a vida dos cidaddos e im-
pulsionar a economia mineira.
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Cemig conquista 12 lugar no Prémio
CIER de Inovacao com projeto para
redes elétricas inteligentes

Companhia mineira é destaque entre finalistas de toda a América Latina

A Cemig, que é vencedora do 272
Prémio Minas - Desempenho Empre-
sarial - Melhores e Maiores 2025 con-
quistou o primeiro lugar no Prémio
CIER de Inovagdo 2025, na catego-
ria Descentralizacdo, com o projeto
“Compensador ativo para melhoria
da qualidade das redes elétricas inte-
ligentes do futuro”. O reconhecimen-
to, um dos mais importantes do setor
elétrico na América Latina, reforca o
protagonismo da companhia no de-
senvolvimento de solug¢des estratégi-
cas para a transicdo energética.

A premiagdo, promovida pela Co-
missdo de Integracdo Energética Re-
gional (CIER), recebeu 107 projetos
na etapa inicial e contou com a par-
ticipagdo de 14 empresas na Platafor-
ma de Inovagdo. Na fase latino-ame-
ricana, um comité técnico formado
por especialistas de diversos paises
avaliou 29 projetos finalistas e cinco
empresas, entre elas a Cemig, que al-
cangou a primeira colocagio.

“Este reconhecimento no Pré-
mio CIER reafirma, mais uma vez, o
nosso compromisso com um futuro
sustentavel. Mais do que um avango
tecnolégico para redes inteligentes, o
projeto do compensador ativo é uma
ferramenta essencial para a transi¢ao
energética, pois fortalece nosso siste-
ma para integrar fontes renovaveis de
forma segura e eficiente", ressalta o
diretor de Estratégia, Sustentabilida-
de e Inovacao, Denis Mollica.

Ja o vice-presidente de Distribuicdo
da Cemig, Marney Antunes, destacou
que a conquista reconhece o empenho
técnico e a seriedade do trabalho de-
senvolvido pela companhia.

7

“Receber este prémio é motivo
de grande orgulho para todos nds da
Cemig. Ele representa o reconheci-
mento de um trabalho sério, técnico
e comprometido com a inovagdo e a
exceléncia no setor elétrico. Mais do
que uma conquista, é um estimulo
para que continuemos investindo
no desenvolvimento de projetos que
tragam eficiéncia, sustentabilidade e
valor para a sociedade. Premiagdes
como esta reforgam a importancia de
iniciativas que transformam desafios
em solugdes e consolidam o papel da
companhia como referéncia em dis-
tribuicdo de energia”, afirma.

PROJETO PREMIADO E ALIADO
NA TRANSICAO ENERGETICA

0 projeto vencedor, desenvolvi-
do no ambito do Programa de P&D
da ANEEL sob o ntimero 04950-
0681/2024, tem como foco a criagdo
de um compensador ativo naciona-
lizado, um equipamento dinamico
e adaptavel as condi¢des da rede de
distribuicdo de média tensao.

A solucdo apresenta beneficios
como a redugio de perdas financeiras
com compensacdes por sobretensio
aos clientes, a otimiza¢do de inves-
timentos ao evitar a necessidade de

reestruturacdo de redes e o fortale-
cimento da confiabilidade do sistema
elétrico. Além disso, a tecnologia é
considerada uma importante aliada
da transicdo energética, por facilitar
a integracdo de fontes de geracgdo dis-
tribuida, como a solar fotovoltaica.

A Cemig também obteve reco-
nhecimento em outras frentes da
premiacdo. Na categoria Digitaliza-
¢do, foi destaque com o projeto EPI
Inteligente, um produto associado ao
Equipamento de Protec¢do Individual
que integra medidas voltadas para
a integridade dos profissionais em
ambientes desafiadores. Ja na cate-
goria Descarbonizagdo, conquistou a
terceira colocacdo com o Bess Movel
- Plug & Play, uma solugdo inovado-
ra de armazenamento de energia, de
baixo impacto ambiental, baseada em
sistemas modulares e moveis.

CERIMONIA DE PREMIACAOQ
NA ARGENTINA

A cerimdnia de premiacdo e a
apresentacdo oficial dos projetos
vencedores de cada categoria ocor-
rerdo durante a 602 Reunido de Altos
Executivos da CIER (RAE), marcada
para os dias 26 e 27 de novembro, em
Mendoza, na Argentina.
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Edicao historica de 40 anos da Superminas
sera de 21 a 23 de outubro, no Expominas,
em Belo Horizonte

Além de ser o maior evento empresarial anual de Minas Gerais e o segundo maior
do varejo supermercadista no Brasil, a Superminas chega a mais um marco
relevante: a celebragdo de 40 anos de sua primeira edi¢cdo, em outubro de 1985

A realizagdo de um dos maiores
encontros entre o varejo supermer-
cadista e a industria fornecedora no
Brasil se aproxima. E a 372 edigio da
Superminas Food Show (Superminas
2025), que sera realizada nos dias 21,
22 e 23 de outubro, no Expominas
(Avenida Amazonas, 6.200), em Belo
Horizonte.

Serdo trés dias de negdcios, expo-
sicdo de marcas, lancamento de pro-
dutos, servicos e tecnologias, e mui-
tas oportunidades de relacionamento
e conhecimento. A feira contard com
um espago de quase 600 exposito-

res. Paralelamente, uma grade com
mais de 70 atragGes, como palestras,
reunides e painéis, transforma a Su-
perminas também em um momento
especial de aprendizado, atualizagio,
desenvolvimento profissional e ten-
déncias.

A Superminas é realizada pela As-
sociagdo Mineira de Supermercados
(AMIS) e conta com o apoio do Gover-
no de Minas, por meio da Secretaria
Estadual de Desenvolvimento Econo-
mico (Sede-MG) e do Sebrae-MG. Va-
rias entidades empresariais e érgaos
governamentais, como Ceasaminas,

FAEMG/Senar e Sistema Fecomércio-
-MG também participam como patro-
cinadoras ou expositoras, tornando o
evento multissetorial.

Seguindo a tendéncia de cresci-
mento continuo, os niimeros da Su-
perminas deste ano deverdo superar
os do ano passado, quando reuniu
61,3 mil participantes. A area de fei-
ra recebeu 594 estandes, incluindo
ativacdes de patrocinadores. Os ne-
gécios gerados durante e a partir da
Superminas 2024 foram de R$ 2,75
bilh&es, valor que devera ser supera-
do este ano.
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PUBLICO-ALVO

Consolidada como uma interface
impulsinadora de conexdo, inovagao,
desenvolvimento profissional e negd-
cios, a Superminas atrai a atengdo de
empresarios e profissionais de todo
o varejo supermercadista, tanto de
Minas Gerais, quanto de outros esta-
dos. O publico-alvo é todo o segmen-
to, representado por supermercados,
atacarejos, centrais de negdcios, mi-
nimercados, padarias, mercearias e
comércios similares, além de ataca-
distas do setor.

Com a forte presenca do varejo,
o espago da feira é ocupado, predo-
minantemente, por empresas da in-
dustria e distribuidores do ramo de
alimentos, de equipamentos, de ma-
quinas e de tecnologias, com a pre-
senca de fornecedores regionais, na-
cionais e mundiais do setor, de todos
os portes de negécios. Mas a feira vai
além e atrai todo o ecossistema que
envolve o varejo supermercadista,
como bancos, fintechs, consultorias e
muito mais.

Como principal vitrine para apre-
sentacdo de novidades ao mercado
no segundo semestre, a Superminas
é também o momento ideal para lan-
¢amentos de produtos visando a de-
manda de final de ano e do dia a dia
do varejo. Segundo maior mercado
estadual do setor no Brasil, o varejo
supermercadista mineiro, represen-
tado na Superminas, opera 47,6 mil
lojas em todo o estado e registrou
faturamento de R$ 124,7 bilhges, em
numeros do fechamento de 2024.

VEM DE MINAS:
QUALIDADE E TRADICAO

Apés a estreia na Superminas
em 2024, o pavilhdo “Vem de Minas”
sera, novamente, uma das grandes
atragdes da feira. Com o apoio da
Sede-MG e Sebrae-MG, além de ou-
tras instituicdes importantes, como
Faemg/Senar e Ceasaminas, o espago
apresenta a qualidade e a tradi¢do da

produgdo que "vem de Minas" e que
"vende Minas". O espaco abriga, pre-
dominantemente, empresas minei-
ras de pequeno porte.

O objetivo é reunir, apresentar e
valorizar ainda mais a qualidade e a
diversidade do que é produzido em
todas as regides do estado, ressaltan-
do, assim, a diversidade da produgio
genuinamente mineira de diversos
segmentos. Sdo produtos da gastro-
nomia que consolidam as tradi¢des e
a cultura do estado.

0 espaco, além de expositores
com esse perfil de negdcios, terd
também um estande da Ceasaminas,
empresa com 44,6 mil clientes dire-
tos em suas seis unidades, que movi-
mentou R$ 11,1 bilhdes em negocios
em 2024. O pavilhdo “Vem de Minas”
conta também com a participacdo do
Sistema Faemg/Senar, que promove a
valorizag¢do dos produtos do campo, a
capacitacdo profissional e o agrone-
gbcio de Minas Gerais.

OPORTUNIDADE PARA
EMPREENDIMENTOS
FAMILIARES

Desde 2016, a Superminas re-
serva um espago especial para po-
tencializar o crescimento de empre-
endimentos familiares. E o Circuito
Mineiro de Oportunidades e Negé-
cios (CMON), que promove 0 acesso
de empreendedores a mercados ao
aproximar e inserir pequenos nego-
cios como agricultura familiar, as-
sociagdes, cooperativas e pequenas
industrias ao varejo em geral. Esses
empreendimentos, num total de
cerca de 65, tém um espaco exclusi-
vo dentro da feira, reservado para o
contato com compradores do varejo.
O CMON é uma parceria da AMIS, do
Sebrae-MG e da Sede-MG.

Outro projeto de apoio aos em-
preendimentos familiares é o Origem
Minas, iniciativa do Sebrae-MG em
parceria com a Faemg, que prepara
as pequenas empresas mineiras para
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ofertarem produtos de qualidade no
mercado, preservando a tradicdo da
mineiridade.

AGENDA DE
RELACIONAMENTO

Como forma de aproveitar o po-
tencial e o ambiente oferecido pela
Superminas, o Sebrae Minas promove
a agenda de relacionamento. A acdo é
mais uma oportunidade para apresen-
tagdo dos produtos aos varejistas e,
obviamente, para incentivar os negoé-
cios e contatos entre varejistas e for-
necedores de todos os portes e perfis
de produtos, servicos e tecnologias.

A agenda de relacionamento é
extensiva a todos os expositores da
Superminas, porém, mediante ade-
sdo confirmada com antecedéncia.
Os meios de contato sdo: sebraenego-
cios1@sebraemg.com.br e pelo tele-
fone: (31) 99772-2765.

ACAO SOCIAL

Como um evento completo, pen-
sado em todas as agdes que envol-
vem um grande numero de pessoas,
equipamentos, recursos e alimentos
expostos, durante a Superminas é
realizada também uma agdo social
de recolhimento de donativos, prin-
cipalmente alimentos e produtos de
higiene pessoal e de limpeza, que sdo
destinados ao programa Mesa Brasil.
Esse trabalho é feito pelo Sistema Fe-
comércio/Sesc, realizado em parceria
com o Programa Vida, que cuida das
acgoes sociais da AMIS.

SERVICO:
Superminas Food Show 2025
Dias 21, 22 e 23 de outubro.
Expominas - Belo Horizonte/MG
Avenida Amazonas, 6.200 -

Gameleira.

www.superminas.org.br
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Brasil tera 12 Faculdade de formacao de CEOs e
Empreendedores com mensalidade entre R$ 10
mil e R$ 12 mil e apenas 50 alunos na 12 turma

Candidatos passardo por sabatina para serem aprovados

0 ensino superior brasileiro atingiu
a marca de 9,98 milhdes de estudantes
matriculados. O crescimento foi de 5,6%,
ancorado principalmente pela rede pri-
vada, que avangou 7,3% e hoje concentra
79,3% do total de matriculas. Ao mesmo
tempo, o perfil empreendedor entre os jo-
vens nunca esteve tdo presente: 0 nimero
de brasileiros entre 18 e 29 anos que sao
donos de negdcio saltou de 3,9 milhdes
em 2012 para 4,9 milhdes no tltimo ano,
tendo sido registrado o melhor resultado
da série histérica sobre o faturamento
dessas empresas. E nesse cenério de ex-
pansdo e busca por modelos de ensino
mais conectados ao mercado, que Sao
Paulo se prepara para receber um projeto
inédito no pafs, inspirado no ecossistema
de Stanford, no Vale do Silicio: serd o 12
curso do pais que tem como objetivo for-
mar CEOs da Nova Economia.

A novidade chega pelas maos do em-
presario Theo Braga em sociedade com
Mohamed Abou Wadi, que aposta em
metodologias inovadoras, com processo
seletivo inspirado nos programas de trai-
nee de multinacionais, com a realizagiao
de 2 dias de sabatina. A proposta é sele-
cionar ndo apenas bons alunos, mas tam-
bém talentos capazes de contribuir com
networking, inovacdo e novos negoécios
ja durante o processo de formagdo. A 1°
turma estara sediada no Itaim Bibi e tera
apenas 50 alunos, reforcando o carater
exclusivo e diferenciado, com mensalida-
de entre R$ 10 mil e R$ 12 mil, refletindo
um modelo educacional premium, volta-
do para formar lideres da Nova Economia.

Em vez de um curso convencional,
o foco estd em experiéncias praticas
e acesso direto a lideres de mercado,
preparando os alunos para navegar em
um ambiente de negdcios em constante
transformagdo. A proposta é criar uma
geracdo de CEOs que ndo apenas acom-
panham a evolucdo, mas a lideram com

visdo estratégica e inovagdo. Outro pon-
to central é o corpo docente: cada disci-
plina sera ministrada por executivos de
mercado com resultados comprovados
em suas areas de atuacdo. “Nao busca-
mos somente conhecimento tedrico, mas
sim, quem obteve resultados reais e ex-
periéncias praticas que possam preparar
os alunos para liderar em um ambiente
de negdcios altamente competitivo”, ex-
plica Theo Braga. Muitos desses executi-
vos aplicam seus conhecimentos a frente
de grandes negdcios e ja participam das
iniciativas do projeto como mentores,
entre eles: Juliano Custodio, CEO e Foun-
der EQI Investimentos, Jodo Kepler, CVO
da Bossa Invest e CEO da Equity Group.

Com langamento oficial ocorrido
no final de setembro e inicio das aulas
em fevereiro de 2026, em S3o Paulo, a
PIB Education-“The New College” sera
expandida para todo o pais. O modelo
ja esta implementado em Santa Catari-
na, pelo seu fundador , Mohamad Abou
Wadi, com bagagem de anos a frente de
iniciativas que diferenciam os modelos
de educagio no Brasil. A PIB tornou-se
referéncia em unir graduagio e p6s-gra-
duacdo em experiéncias praticas.

OS DIFERENCIAIS DO MODELO PIB:
Learn by Doing: projetos reais,

startups e desafios de mercado desde o
primeiro semestre.

Global Business Network: acesso
a lideres, investidores e executivos de
referéncia no Brasil e no exterior.

Leadership SKkills: trilhas praticas
de lideranga, negociagdo, autoconheci-
mento, gestdo de crises e inteligéncia
emocional.

Business Class: formagio técnica
em estratégia, financas, marketing, tec-
nologia, ESG e vendas.

StrategyLab e Innovation Sprints:
laboratérios que simulam decisGes em
ambientes de alta pressdo, ideais para
preparar os lideres que estarao a frente
das grandes empresas.

Em um contexto em que, negocios
digitais, inovagdo tecnoldgica e modelos
disruptivos transformam setores intei-
ros em poucos anos, cresce a urgéncia
por formar lideres capazes de pensar
estrategicamente a nova economia, em-
preender e navegar em ambientes de
incerteza. E essa lacuna que a PIB Edu-
cation- “The New College” vai preencher:
preparar profissionais que nio apenas
acompanhem a velocidade da trans-
formagdo, mas que também estejam
prontos para liderar a préxima geragdo
de empresas da nova economia e, inde-
pendente da idade, possam atuar com
confianc¢a e seguranga em um mercado
global, cada vez mais exigente.
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Selic segue no maior patamar desde 2006
e a taxa de juros real do Brasil continua a
segunda mais elevada do mundo

Carlos Alberto Teixeira de Oliveira

RNGELT

0 Comité de Politica Econémica
(COPOM) do Banco Central do Brasil
decidiu no dia 17 de setembro, pela
manutenc¢io da taxa basica de juros
em 15% ao ano. Com isso, o Brasil
continuara na 22 posi¢do no ranking
dos paises com o maior juro real do
mundo, atras da Turquia e a frente da
Russia, Colémbia e México.

A Selic atualmente estd no pata-
mar mais alto desde julho de 2006,
quando passou de 15,25% para
14,75%.

A taxa de juro real do Brasil, que é
o resultado do juro nominal desconta-
da a inflagdo, estd em 9,51% ao ano. O

VISITE O BRASIL, WOCE IRA SE SURPREENDER

0

juro real é formado, entre outros pon-
tos, pela taxa de juros nominal subtra-
ida a inflacdo prevista para os proxi-
mos 12 meses. A da Turquia alcanga
12,34% e a Rassia em 4,79% ao ano.

Ja no ranking nominal de juros,
o Brasil ocupa a 42 colocagdo. Com
15% ao ano, o pais esta atras da li-
der Turquia, com 40,50%, da Argen-
tina, com 29,00% e da Russia, com
17,00% ao ano.

O ranking é um levantamento fei-
to pela consultoria MoneyYou, que
considera os 40 paises mais relevan-
tes do mercado de renda fixa mundial
nos ultimos 25 anos.

Em relatério divulgado no dia 18
de setembro, o MoneYou ressaltou
que o Brasil ainda enfrenta incertezas
inflacionarias, devido as preocupa-
¢des com os gastos do governo e aos
desafios da guerra tarifaria de Donald
Trump — o que impacta as decisées
sobre juros.

A Argentina, que havia registra-
do um juro real de 6,70% na tultima
medi¢do da MoneYou — ficando na 32
posicdo do ranking de julho — caiu
para a 62 posicdo em setembro, em-
patada com a India, com um juro real
de 3,54%.

BRASIL TEM A SEGUNDA MAIOR
TAXA DE JUROS REAIS DO MUNDO,
ATRAS APENAS DA TURQUIA E
QUASE 0 DOBRO DO PRATICADO
PELA RUSSIA

0 descolamento evidencia a rigidez
da politica monetdria brasileira
frente ao cendrio global.

Na chamada “super quarta” de
17 de setembro ultimo, o Comité de
Politica Monetaria (Copom) manteve
a taxa Selic em 15% ao ano, maior
nivel em quase 20 anos. A decisdo
refor¢a o Brasil como o segundo pais
com maiores juros reais do mundo
(9,51%), atras apenas da Turquia
(12,34%), segundo levantamento
internacional. Para Raissa Florence,
diretora e economista da Oz Cambio,
esse distanciamento entre Brasil e os
demais paises é significativo.

“Enquanto a Russia, que aparece
em terceiro lugar, registra 4,79% de
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juros reais, nés estamos quase o do-
bro desse patamar. Isso mostra como
o ambiente monetéario brasileiro ain-
da é bastante restritivo, refletindo
a busca por controle da inflagdo em
um cenario de incertezas externas e
crescimento moderado da economia”,
analisa a executiva.

O contraste internacional fica ain-
da mais evidente quando comparado
aos Estados Unidos: no mesmo dia,
o Federal Reserve reduziu a taxa de
juros americana em 0,25 ponto per-
centual, para o intervalo entre 4% e
4,25%, iniciando um ciclo cauteloso
de cortes apds meses de pressdo po-
litica e risco de desaquecimento do
mercado de trabalho.

META SELIC

COPOM NAO TROUXE
NOVIDADES RELEVANTES

O Comité de Politica Monetaria
(Copom) do Banco Central decidiu,
de forma undnime, manter a taxa
Selic em 15% ao ano, em linha com
as expectativas do mercado. A deci-
sdo reflete a avaliacdo de que o atual
nivel de juros é suficientemente res-
tritivo para conter pressées inflacio-
narias.

O comunicado manteve a leitura
de um cendario externo incerto, ativi-
dade doméstica moderada, mercado
de trabalho ainda dindmico e infla-
¢do acima da meta. A projecdo de in-

TEM CERTEZA QUE
JURDS ALTOS 520 0
CAMINHO CERTO? ——

RANKING DE PAISES COM RANKING DE PAISES COM

AS MAIORES TAXAS DE AS MAIORES TAXAS DE

JUROS REAIS JUROS NOMINAIS
1. Turquia: 12,34% 1. Turquia: 40,50%
2. Brasil: 9,51% 2. Argentina: 29,00%
3. Russia: 4,79% 3. Russia: 17,00%
4. Colombia: 4,38% 4. Brasil: 15,00%
5. México: 3,77% 5. Colémbia: 9,25%
6. India: 3,54% 6. México: 7,75%
7. Argentina: 3,54% 7. Africa do Sul: 7,00%
8. Indonésia: 2,73% 8. Hungria: 6,50%
9. Hungria: 2,52% 9. India: 5,50%
10. Africa do Sul: 2,29% 10. Indonésia: 5,00%
11. Tailandia: 2,04% 11. Filipinas: 5,00%
12. Malasia: 1,85% 12. Poldnia: 4,75%
13. Israel: 1,84% 13. Chile: 4,75%
14. China: 1,81% 14. Hong Kong: 4,75%
15. Hong Kong: 1,58% 15. Israel: 4,50%
16. Filipinas: 1,46% 16. Estados Unidos: 4,25%
17. Australia: 1,19% 17. Reino Unido: 4,00%
18. Franca: 1,19% 18. Australia: 3,60%
19. Cingapura: 0,80% 19. Republica Tcheca: 3,50%
20. Polénia: 0,79% 20. Nova Zelandia: 3,00%
21. Chile: 0,77% 21. China: 3,00%
22. Coreia do Sul: 0,63% 22. Malasia: 2,75%
23. Republica Tcheca: 0,63% 23. Canada: 2,75%
24. Dinamarca: 0,54% 24. Coreia do Sul: 2,50%
25. Italia: 0,51% 25. Alemanha: 2,15%
26. Reino Unido: 0,46% 26. Austria: 2,15%
27. Estados Unidos: 0,43% 27. Espanha: 2,15%
28. Holanda: 0,37% 28. Grécia: 2,15%
29. Bélgica: 0,14% 29. Holanda: 2,15%
30. Suécia: -0,11% 30. Portugal: 2,15%
31. Alemanha: -0,27% 31 Bélgica: 2,15%
32. Suica -0,43% 32. Franca: 2,15%
33. Nova Zelandia: -0,44% 33. Italia: 2,15%
34, Espanha: -0,67% 34, Suécia: 2,00%
35. Grécia: -0,68% 35. Taiwan: 2,00%
36. Portugal: -0,84% 36. Dinamarca: 1,60%
37. Canada: -1,54% 37. Tailandia: 1,50%
38. Taiwan: -1,62% 38. Cingapura: 1,37%
39. Japao: -1,67% 39. Japao: 0,50%
40. Austria: -2,03% 40. Sufca: 0,00%

Fonte: MoneyYou

Fonte: MoneyYou
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flagdo do Comité continuou em 3,4%,
acima do centro da meta ao longo do
horizonte relevante da politica mo-
netaria.

A principal mudanga foi a retirada
do trecho referente a “continuidade
na interrupgdo do ciclo de alta”, o que
sugere que o Copom considera o atual
patamar da Selic como adequado para
levar a inflagdo a meta de 3,0%. Ainda
assim, o Comité reforgou que seguira
vigilante e avaliard se a manutencdo
por um periodo bastante prolongado
da taxa de juros atual sera suficiente
para garantir a convergéncia da infla-
¢d0 a meta.

A expectativa permanece de que
o inicio do ciclo de flexibilizagdo
ocorra apenas no primeiro trimes-
tre de 2026. Contudo, uma queda
mais acelerada dos juros nos EUA,
com impacto positivo sobre o cam-
bio, pode antecipar esse movimen-
to. Por ora, segue a postura cautelo-
sa do Copom.

SELIC EM 15%: COMO OS JUROS
ALTOS IMPACTAM O INVESTIDOR
IMOBILIARIO E O QUE OBSERVAR
A PARTIR DE AGORA

Os efeitos da taxa de juros elevada
no desenvolvimento de projetos,
fundos e crédito estruturado no
setor imobilidrio

O Comité de Politica Monetaria
(Copom) manteve, no dia 17 de se-
tembro, a taxa Selic em 15% ao ano.
Essa é a taxa mais alta desde julho de
2006 e tem exigido uma reavaliagdo
das estratégias por parte dos investi-
dores que atuam no mercado imobili-
ario, especialmente nos segmentos de
crédito estruturado, fundos de inves-
timento e ativos de desenvolvimento.

Com o custo de capital em niveis
historicamente elevados e uma inflacdo
ainda resistente, o cenario econémico
atual impde uma série de desafios que
impactam diretamente a rentabilidade
e a viabilidade de ativos imobiliarios.
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Para Diego Siqueira, CEO da Tri-
nus.Co, grupo que conecta o mercado
imobiliario ao financeiro por meio de
uma Plataforma full-service, apesar
de um panorama ainda desafiador,
o momento também é de oportuni-
dades. “Mesmo sem novos aumentos
na taxa, o cendrio ndo aponta para
quedas no curto prazo. Pelo contra-
rio, os sinais indicam uma estabilida-
de prolongada em patamar elevado,
cujos efeitos mais profundos devem
ser sentidos apenas no médio e lon-
go prazo, exigindo preparo desde ja.
Os movimentos macroecondmicos
deixaram claro que desenvolvedores
imobiliarios precisam, cada vez mais,
contar com uma estrutura mais ro-
busta de governanga e transparéncia.
0 funding nio estd mais concentrado
em vias tradicionais. Quem estiver
atento a isso, estara sempre um passo
a frente”.

CUSTO DE CAPITAL ELEVADO
PRESSIONA PROJETOS
IMOBILIARIOS

O aumento da Selic afeta direta-
mente o custo de captagdo e, conse-
quentemente, a viabilidade de proje-
tos imobiliarios. Empreendimentos
de longo prazo se tornam mais one-
rosos, enquanto o crédito estrutura-
do perde atratividade diante de um
ambiente de juros elevados.

Além disso, a construgio civil tem
enfrentado encarecimento de insu-
mos como concreto e aco, além de
dificuldades na contratacdo de mao
de obra qualificada. Isso pressiona as
margens dos projetos e exige um con-
trole financeiro ainda mais rigoroso,
tanto do lado do desenvolvedor quan-
to do investidor.

Embora o mercado espere estabi-
lidade na taxa basica por um periodo
prolongado, alguns sinais positivos
comeg¢am a surgir. A inflagdo deu si-
nais de arrefecimento nas ultimas
semanas, e parte dos economistas ja
projeta um inicio de ciclo de queda
nos juros a partir de 2026.
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Juros nominais sobre a divida publica
brasileira consolidada alcancaram R$ 94.6,5
bilhoes (7,63% do PIB) - no acumulado

em doze meses até agosto deste ano.

0 déficit nominal alcancou R$ 969,6 bilhées (7,81% do PIB) no mesmo periodo

A Divida Bruta do Governo Geral - que compreende o Governo Federal, o INSS
e os governos estaduais e municipais - atingiu 77,5% do PIB (R$ 9,609,0 bilhées)

)
27

“'1:)

0 Banco Central do Brasil divul-
gou no dia 30 de setembro o resulta-
do das contas publicas nacionais con-
solidado, conforme a seguir:

1. RESULTADOS FISCAIS

O setor publico consolidado re-
gistrou déficit primario de R$ 17,3
bilhdes em agosto, ante déficit de R$
21,4 bilhdes no mesmo més de 2024.
Houve, no Governo Central, nos go-
vernos regionais e nas empresas es-
tatais, déficits respectivos de R$ 15,9

Resultado primario
(-) Superavit (+) Déficit

100

RS bilhdes

-20

-40
Setor Governo
Piblico Central
®agosto

bilhdes, R$ 1,3 bilhdo e R$ 6,0 mi-
lhdes. Em doze meses, o setor publico
consolidado acumulou déficit prima-
rio de R$ 23,1 bilhdes, 0,19% do PIB,
ante déficit de R$ 27,3 bilhoes, 0,22%
do PIB, nos doze meses acumulados
até julho.

Os juros nominais do setor pu-
blico consolidado, apropriados por
competéncia, somaram R$ 74,3 bi-
lhdes em agosto, comparativamente
a R$ 69,0 bilhdes em agosto de 2024.
No acumulado em doze meses até
agosto, os juros nominais alcanca-
ram R$ 946,5 bilhdes (7,63% do PIB),
comparativamente a R$ 855,0 bilhdes
(7,46% do PIB) nos doze meses até
agosto de 2024.

O resultado nominal do setor
publico consolidado, que inclui o re-
sultado primério e os juros nominais

84,6
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apropriados, foi deficitirio em R$
91,5 bilhdes em agosto. No acumula-
do em doze meses, o déficit nominal
alcangou R$ 969,6 bilhdes (7,81% do
PIB), ante déficit nominal de R$ 968,5
bilhdes (7,85% do PIB) em julho de
2025.

2. DIVIDA LiQUIDA DO SETOR
PUBLICO (DLSP) E DiVIDA BRUTA
DO GOVERNO GERAL (DBGG)

A DLSP - Divida Liquida do Setor
Publico atingiu 64,2% do PIB (R$ 8,0
trilhdes) em agosto, elevando-se 0,6
p-p- do PIB no més. Esse resultado re-
fletiu os impactos dos juros nominais
apropriados (+0,6 p.p.), do déficit
primario (+0,1 p.p.), da valorizagdo
cambial de 3,1% no més (0,4 p.p.),
do efeito da variacdo do PIB nominal
(-0,4 p.p.) e dos demais ajustes da
divida externa liquida (-0,2 p.p.). No



ano, o aumento de 2,7 p.p. na relagdo
DLSP/PIB refletiu, em especial, os im-
pactos dos juros nominais (+4,8 p.p.),
do efeito da valorizagdo cambial acu-
mulada de 12,4% (+1,5 p.p.), do dé-
ficit primario do periodo (+0,5 p.p.),
dos demais ajustes da divida externa
liquida (-0,9 p.p.) e da variacdo do PIB
nominal (-3,3 p.p.).

A DBGG - A Divida Bruta do Go-
verno Geral - que compreende o
Governo Federal, o INSS e os gover-
nos estaduais e municipais - atingiu
77,5% do PIB (R$ 9,609,0 bilhdes)
em agosto de 2025, mesmo percentu-
al do PIB registrado no més anterior.
Essa evolugdo no més foi decorrente,
sobretudo, dos juros nominais apro-
priados (+0,8 p.p.), dos resgates liqui-
dos de divida (-0,2 p.p.), do efeito da
valorizagdo cambial (-0,1 p.p.) e da
variagdo do PIB nominal (-0,5 p.p.).
No ano, a DBGG elevou-se 1,0 p.p. do
PIB, em fungdo, principalmente, da
incorporagdo de juros nominais (+5,9
p.p.), do crescimento do PIB nominal
(-4,1 p.p.), do efeito da valorizagdo
cambial (-0,5 p.p.) e dos resgates li-
quidos de divida (-0,3 p.p.).

O Relato-
rio Focus di-
vulgado pelo
Banco Central
do Brasil em
29 de setem-
bro - que apura
as expectativas
do mercado fi-
nanceiro e de
algumas empre-
sas de consul-
toria econOmica - revela que a taxa de
juros real praticada pelo pais vai conti-
nuar elevada ainda, pelo menos, duran-
te os préximos dois anos.

Assim, por exemplo, o ano de
2025 devera encerrar com a Selic
no nivel de 15% ao ano, para uma
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inflacdo determinada pelo IPCA de
4,81% - o que resultado em uma taxa
real de juros de 10,19%. Para 2026,
utilizando-se o mesmo critério, a taxa
de juros real projetada é de 7,97% e,
para 2027, de 6,30%.
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da dosimetria do medicamento

Ha de se ressaltar que o remé-
dio que possibilita a cura de do-
enc¢a, quando aplicado em doses
muito elevadas, pode ter efeito
contrario, resultando na morte do
paciente.
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FED retoma ciclo de baixa da Fed Fund rate

Em reunido do Comité Federal de
Mercado Aberto (FOMC) realizada no
dia 17 de setembro, o FED decidiu
reduzir a sua taxa basica de juros em
25 pontos-base (pb), para o intervalo
de 4% a 4,25% ao ano. A decisdo nao
foi unanime: Stephan Miran, diretor
recém-indicado por Trump e aprova-
do em sabatina no Senado no come-
¢o desta semana, votou por um corte
maior, de 50 pontos-base. A boa noti-
cia é C. Waller e M. Bowman, também
indicados por Trump e dissidentes na
reunido anterior, acompanharam a
maioria favoravel a redu¢do. Em suma,
Miran esta isolado dentro do Comité.

0 comunicado da decisdo trou-
xe algumas mudanc¢as importantes.
O FED entende que, desde a reunido
anterior, houve um "deslocamento do
balangco de riscos", principalmente
associado a um aumento dos "riscos
de baixa" para a evolugdo do mercado
de trabalho. A autoridade reconheceu
que a criagido de empregos desacele-

rou e que a taxa de desemprego osci-
lou para cima, embora siga baixa. Mas
o FED também notou que a inflagao
se deslocou para cima; e permanece
elevada. Um cendrio desafiador para
a politica monetaria.

A atualizagdo das proje¢cdes mos-
trou que a mediana das estimativas
dos diretores do FED para o cresci-
mento do PIB e para a evolucdo da
inflagdo foram ligeiramente revistas
para cima. Ja a mediana das projec¢des
para a taxa de desemprego nio sofreu
alteragdo relevante, apesar do maior
risco de baixa percebido para a evo-
lucdo do emprego. Em sua entrevista,
o presidente do Fed, Jerome Powell,
destacou o enfraquecimento forte do
mercado de trabalho que nio permite
mais a avaliagdo de um mercado sélido
e que a retragdo da demanda por mao
de obra foi mais forte do que a dimi-
nuicdo da oferta. A probabilidade de
piora aumentou, segundo Powell. Os
riscos em torno da inflagdo e do em-
prego estdo equilibrados. No caso da
inflagdo, Powell reconheceu que esta
elevada, mas destacou a contribuigdo
entre 30 e 40 pontos, referentes ao im-
pacto das tarifas de importagdo mais
alta. O cenario do Fed parece indicar
que esta elevagdo seria temporaria.

FMI vé divida do Brasil perto de 90% do PIB

Dois numeros, uma preocupacio.
Segundo o Banco Central, a divida ptbli-
ca brasileira é de 77,6% do PIB.J4 o Fun-
do Monetario Internacional (FMI) calcu-
la que esse numero é de quase 90%.

Isso porque a medida usada pelo
Banco Central desconsidera os titulos
publicos em carteira do préprio BC. Ja
o FMI adota um critério mais “amplo”,
incluindo esses titulos no calculo — o
que eleva o percentual.

E por que isso importa? A relagdo
entre divida e PIB é um dos princi-
pais termometros do risco fiscal
Quanto maior o namero, maior a
percepgdo de risco — e, em momen-
tos de instabilidade, cresce a descon-
fianca sobre o pais.

Uma divida elevada também ten-

de a pressionar os juros. Isso enca-
rece o crédito, reduz a capacidade de
investimento e limita o crescimento
da economia.

Nesse contexto, na semana passa-
da, a agéncia de classificagdo de risco
Fitch afirmou que ndo prevé, no curto
prazo, o retorno do Brasil ao “grau de
investimento”. O moti-
vo é, justamente, o alto
endividamento e as
incertezas sobre a po-
litica fiscal.

0 grau de in-
vestimento é um
“selo de qualida-

de” que indica baixo risco de calote. Ele
ajuda investidores a avaliar se os retor-
nos compensam os riscos — e, quando
positivo, costuma atrair mais capital. O
Brasil teve esse selo entre 2008 e 2015.

Segundo o FM], a divida brasileira
estad acima da média das economias
emergentes (69,5% do PIB em 2024)
e de paises da América Lati-

na (70% do PIB). O Banco

Interamericano de De-

senvolvimento (BID)
ja recomendou, em
2023, que esses
paises reduzam

sua divida para

até 55% do PIB.

L)
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Déficit do Balanco de Transacoes Correntes
chega a US$ 76,2 bilhoes - 3,51% do PIB no
acumulado dos 12 ultimos meses até agosto

1. BALANCO DE PAGAMENTOS

De acordo com o Banco Central,
as transagoes correntes do balango de
pagamentos foram deficitirias em US$
4,7 bilhdes em agosto de 2025, ante
déficit de US$ 7,2 bilhdes em agosto
de 2024. Nessa comparagdo, o supe-
ravit da balanca comercial aumentou
US$ 1,7 bilhdo e o déficit em servicos
diminuiu US$ 1,1 bilhdo. O déficit em
renda priméria aumentou US$ 379,0
milhdes e o resultado da renda secun-
daria permaneceu inalterado. O déficit
em transagdes correntes nos doze me-
ses encerrados em agosto de 2025 so-
mou US$ 76,2 bilhdes (3,51% do PIB),
ante US$ 78,7 bilhges (3,66% do PIB)
em julho e US$ 43,6 bilhdes (1,95% do
PIB) em agosto de 2024.

A balanga comercial de bens foi
superavitaria em US$ 5,5 bilhdes em
agosto de 2025, ante saldo positivo de
US$ 3,7 bilhdes em agosto de 2024. As
exportagdes de bens somaram US$ 30,0
bilhdes, aumento de 3,8%, enquanto as
importagdes de bens diminuiram 2,6%,
totalizando US$ 24,5 bilhges.

O déficit na conta de servigos
totalizou US$ 4,2 bilhdes em agos-
to de 2025, ante déficit de US$ 5,3
bilhdes em agosto de 2024, redu-
¢do de 20,3%. Ocorreram recuos
nas despesas liquidas de transporte,
21,5%, totalizando US$ 1,2 bilhio;
de propriedade intelectual, 18,6%,
para US$ 637,0 milhGes; de servicos
de telecomunica¢io, computagio e
informagdes, 6,6%, que somaram
US$ 561,0 milhdes; e de aluguel de
equipamentos, 5,5%, totalizando US$
934,0 milhdes. As despesas liquidas
com viagens internacionais situaram-
-se no mesmo patamar das de agosto
de 2024, US$ 1,2 bilhdo.

Transacdes correntes - acumulado em 12 meses
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O déficit em renda primaria so-
mou US$ 6,3 bilhdes em agosto de
2025, 6,4% acima do déficit de US$
6,0 bilhdes de agosto de 2024. As des-
pesas liquidas com juros aumenta-
ram 9,3% totalizando US$ 1,5 bilhdo
e as despesas liquidas de lucros e di-
videndos, associadas aos investimen-
tos direto e em carteira, aumentaram

5,2% em compara¢do a agosto de
2024, atingindo US$ 4,9 bilhdes.

Os investimentos diretos no pais
(IDP) somaram ingressos liquidos de
US$ 8,0 bilhdes em agosto de 2025,
ante US$ 8,2 bilhdes em agosto de
2024. Os ingressos liquidos em par-
ticipagdo no capital atingiram US$
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6,3 bilhges, compreendendo US$ 2,3
bilhdes em participagdo no capital
exceto lucros reinvestidos e US$ 4,0

Investimentos Diretos no Pais (IDP) - ingresso liquido
acumulado em 12 meses

80 40 1~ . .
bilhdes em lucros reinvestidos. As
70 P 1 3,5 operagdes intercompanhia somaram
My . ;o 1~
60 30 ingressos liquidos de US$ 1,7 bilhio.
0 IDP acumulado em 12 meses totali-
50 25 zou US$ 69,0 bilhdes (3,18% do PIB)
a0 2,0 no més, ante US$ 69,2 bilhdes (3,22%
do PIB) em julho e US$ 71,2 bilhdes
0 15 (3,18% do PIB) em agosto de 2024.
20 10
Os investimentos em carteira no
10 05 Lo . .
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ingressos liquidos de US$ 3,3 bilhdes
em titulos de divida. Nos doze meses
encerrados em agosto de 2025, os in-
vestimentos em carteira registraram
ingressos liquidos de US$ 3,4 bilhdes.

Investimentos em carteira no mercado domeéstico -

ingresso liquido - USD bilhGes
20 14

10 2. RESERVAS INTERNACIONAIS
10

As reservas internacionais soma-
ram US$ 350,8 bilhdes em agosto de
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2025, incremento de US$ ,7 bilhoes
em relagdo ao més anterior. O aumen-
to decorreu, principalmente, de con-
tribui¢ées positivas de variagcdes por
paridades, US$ 2,0 bilhdes; por pre-

¢os, US$ 1,7 bilhido; retorno de linhas
com recompra, US$ 900,0 milhdes; e
receitas de juros, US$ 777,0 milhdes.
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CORAL BDMG - Minas nao pode perder
este importante patrimonio cultural

Formado por funcionarios do
BDMG-Banco de Desenvolvimento
de Minas Gerais S.A. e convidados, o
Coral BDMG foi criado em 1988, si-
multaneamente a fundacdo do BDMG
Cultural - a época em que Carlos Al-
berto Teixeira de Oliveira presidia a
instituicao,

A qualidade técnica e artistica do
canto coral, a escolha de um repertd-
rio eclético, que permita o erudito e o
popular, e a especial dedicagdo a mua-
sica brasileira, do periodo colonial ao
contemporaneo, sdo caracteristicas
do Coral BDMG. Esse zelo na divulga-
¢do do canto coral levou o coro a uma
posicdo de destaque no estado, reco-
nhecida pela presenca do grupo em
apresentac¢des no Brasil e no exterior.

0 Coral BDMG promoveu o proje-
to Quatro Cantos. Essa série foi criada
em 1994 e realizou concertos no Co-
reto da Praca da Liberdade e na Basi-
lica de Lourdes, de abril a setembro,
uma vez por més. Como anfitrido, o
Coral BDMG recebia, em cada apre-
sentacdo, outros trés coros mineiros,
entre infantis, adultos, de formagao
recente e consagrados. Esse evento
teve importancia especial dentro do
calendario cultural de Belo Horizonte
por divulgar diversos estilos de musi-
ca, valorizar o canto coral e divulgar a
marca do BDMG Cultural.

0 Coral BDMG também promo-
veu, desde 2005, o projeto Coral
BDMG na Estrada Real. Trata-se de
projeto aprovado pela Lei Federal de

Incentivo a Cultura, que leva a musica
colonial mineira as suas origens, ten-
do realizado apresenta¢des em mais
de 70 localidades, incluindo Portugal.
A partir de 2017, visando a expansio
para além da Estrada Real, o projeto
passou a se chamar Coral BDMG na
Estrada, e apresentou também musi-
cas contemporaneas. Esse evento foi
importante por levar a pequenas lo-
calidades a experiéncia de vivenciar
uma apresentacdo musical diferen-
ciada que interagia com a histéria da
cidade.

Na trajetéria do coro, registram-
-se participagdes em recitais no sul
do pais, Buenos Aires e Assungio,
em 1994; Vaticano, Itdlia, Alemanha
e Franga, em 1997; e Barcelona, no



EDICAO 350 | TUBRO 2025

X Cantate Barcelona Choral Festival,
em 2012. Destaque para a presenca
do Coral BDMG na comemoracgdo dos
500 anos do descobrimento do Bra-
sil, com concertos em Lisboa, Porto,
Braga, Vila Nova de Gaia e Leiria. No
curriculo do coro, premiagdes do tro-
féu PRO-MUSICA - Os melhores da
Musica em Minas Gerais, em 1996, e
VI Prémio Minas de Desempenho Em-
presarial - Apoio a Cultura, promovi-
do pela Revista MercadoComum, no
ano de 2004.

0 Coral BDMG gravou dois CD’s -
Pelos Quatro Cantos do Brasil e Coral
BDMG na Estrada Real - e um DVD
triplo em comemoracgdo aos 25 anos
de sua existéncia. Uma gravagdo do
Hino Nacional executado pelo Coral é
utilizada por varios 6rgdos publicos e
escolas pelo Brasil.

0 Coral participou de varios even-
tos institucionais, como a Cantata da
Natal da Assembleia Legislativa de
Minas Gerais, o Festival de Corais de
Orgios Publicos e eventos promovi-
dos pelo BDMG e BDMG Cultural.

Assim, ha mais de 36 anos o Co-
ral BDMG vinha divulgando a musi-
ca mineira e o nome do BDMG, sem-
pre visando qualidade e formacgio
de publico.

Justo na epoca em que 0s corais estao
~ emaltano pais, BH vai perder o seu
 tradicional excelente Coraldo

Ay W) .imm--};mr A

- BDMG.Hoje, elefardsuadltima
 apresentacdo porque 0 governador

 Romeu Zema desativou 0 BDMG |

Cultural Vale dizer que este coraltem
35anos de existéncia. Os integ
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]ornal Estado de Mlnas -14.09. 2025 Coluna Anna Marina )

Minas nao pode permitir que este
importante patriménio, assim como
ja ocorreu com o BDMG Cultural, ve-
nha simplesmente a desaparecer, sem
qualquer razdo ou justificativa apre-

Ix PREMIO TOP OF MIND
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Apresentacdo durante o IX Prémio Top of Mind Mercm, no MinasCentro, em 06

APOIO ESPECIAL.

sentada para essas decisdes. Merece
destacar que essas instituicdes nao
dependiam de um centavo sequer de
recursos orcamentarios publicos do
governo do estado de Minas Gerais.
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Inovacoes inconstitucionais na Acio
Penal 2668 -, sobre a chamada
28 tentativa de golpe de Estado

Professor emérito das universidades Mackenzie, Unip, Unifieo, UniFMU, do Ciee/O Estado de Sdo Paulo, das Escolas
de Comando e Estado-Maior do Exército (Eceme), Superior de Guerra (ESG) e da Magistratura do Tribunal Regional
Federal - 12 Regido, professor honordrio das Universidades Austral (Argentina), San Martin de Porres (Peru) e Vasili
Goldis (Roménia), doutor honoris causa das Universidades de Craiova (Roménia) e das PUCs PR e RS, catedrdtico da
Universidade do Minho (Portugal), presidente do Conselho Superior de Direito da Fecomercio -SE, ex-presidente da
Academia Paulista de Letras (APL) e do Instituto dos Advogados de Sdo Paulo (lasp).

No julgamento da Ag¢do Penal (AP)
2668, sobre a chamada tentativa
de golpe de Estado, o Supremo Tri-
bunal Federal, em Brasilia, decidiu
pela condenacdo de Jair Bolsonaro.
Vou fazer duas consideragdes sobre
o relatdrio do ministro Alexandre de
Moraes, a partir do que li nos jornais,
reiterando, desde logo, a pessoal ad-
miragdo que tenho por sua obra dou-
trindria.

Entendo, todavia, que ele inovou em
matéria de relatérios de magistra-
dos dos 6rgdos colegiados do Poder
Judiciario. Normalmente, o relator
conta os fatos para, depois, expor a
decisdo. Embora ja traga o seu voto,
ele s6 o apresenta apds a defesa, po-
dendo, inclusive, mudar sua decisdo
de acordo com os argumentos apre-
sentados.

Muitas vezes, ao sustentar oralmen-
te perante o desembargador ou o
ministro, presenciei a sessdao ser
suspensa para continuidade do jul-
gamento na sessao seguinte, a fim de
modificarem o voto previamente tra-
zido, haja vista os novos argumentos
por mim apresentados.

Ora, os relatérios servem apenas
para expor os fatos, para que a de-
fesa ocorra e, posteriormente, haja
o voto, que pode ser lido ou falado,
independentemente de estar escrito.

Ocorre que o ministro Alexandre de

Moraes anunciou antecipadamente
como ird julgar, declarando que a
punicdo teria que ser cumprida, que
seria fundamental para a pacificagio
nacional e que a lei de anistia ndo po-
deria prevalecer. Assim, ja declarou,
de maneira prévia, como decidiria
e declarou que nido aceitaria que o
Congresso definisse a anistia, ape-
sar de ser prerrogativa exclusiva do
Congresso Nacional. Trata-se, pois,
de uma inovagio.

Em todos os casos em que tive de
sustentacdo oral em Tribunais de
Justica Estaduais, no Supremo Tri-
bunal Federal, no Superior Tribunal
de Justica, nos Tribunais Regionais
Federais, foram realizados relat6-
rio, defesa e voto; jamais ocorrendo
antecipa¢do do voto, como fez, de
acordo com a imprensa, o ministro
Alexandre de Moraes. Embora nao
tenha assistido a leitura do relaté-
rio, li 0 que os jornais publicaram e
preocupou-me esta inovacdo de dar
conhecimento do resultado muito
antes de ter sido feita a defesa final
e a sustentagdo oral.

0 segundo aspecto que também me
causou surpresa foi a observacao fei-
ta pelo ministro Alexandre Moraes:
“No6s temos que obedecer rigorosa-
mente a Constitui¢cdo.”

0 que eu tenho procurado mostrar
nos ultimos anos, em minhas mani-
festagdes e escritos, é que o Supremo

Tribunal Federal tem adotado cor-
rentes doutrinarias que admitem ao
Poder Judiciario legislar e, portanto,
mudar a Constitui¢ao.

A Suprema Corte, por exemplo, mu-
dou a Constitui¢cdo no que diz respei-
to ao casamento que, de acordo com
a Carta Magna, teria que ser “entre
homem e mulher”, sendo esta a von-
tade dos Constituintes expressa tan-
to no artigo 226 do texto constitucio-
nal quanto nos anais da Constituinte.
Admitiam o homossexualismo com
direito a seguranga, garantias e
unido, mas a institui¢cdo do casamen-
to teria que ser entre homem e mu-
lher, mas o Supremo mudou.

0 artigo 231 da Constituicdo Federal
diz que os indios tinham o direito de
permanecer nas terras que possuiam
naquele momento; no presente do
indicativo. O Supremo, entretanto,
estendeu esse direito para abranger
as terras que possuiam no passado.

0 artigo 128 do Cddigo Penal declara
que o aborto sé pode ser realizado
em casos de estupro ou terapéutico.
0 Supremo criou o aborto de anencé-
falo, isto é, o aborto eugénico, legis-
lando positivamente.

Recentemente, no caso do préprio
Marco Civil da Internet, no artigo
19, mudou-se a legislacdo feita pelo
Congresso Nacional, que reprodu-
zia 0 que esta no artigo 52 da Carta

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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da Republica, de acordo com a qual
o abuso na liberdade de expressio
seria punido “a posteriori”. Com as
alteragdes implementadas pelo STF,
passamos a ter a censura prévia por
parte das plataformas.

Outro exemplo é o Imposto sobre
Operagdes Financeiras (IOF) que é
um tributo regulatério, mas que o
Supremo transformou em arrecada-
tério, contrariando decisdo expressa
do Congresso Nacional.

O préprio artigo 53 da Constituicao
diz que o parlamentar, que repre-
senta dezenas, centenas, milhares
de cidaddos, ndo poderia ser punido
nem julgado por suas manifestagdes.
0 Supremo mudou tal disposicdo de
acordo com seu entendimento e, se-
gundo ele, a manifesta¢do parlamen-
tar pode levar, inclusive, a prisao.

Ou seja, o Supremo tem legislado,
tem invadido competéncia e modifi-
cado a Constituicdo, reescrevendo-
-a. Respeito a corrente doutrinaria
que eles seguem, mas nio é a minha.
Passei 20 meses na Constituinte, dis-
cutindo e demonstrando o que seria
o retorno ao principio dos trés pode-
res harmonicos e independentes.

Constituicdo Federal de 1988 divide
os Poderes da Republica em Executi-
vo, Legislativo e Judiciario, buscando
harmonia e equilibrio. O Executivo,
liderado pelo Presidente, administra
o pais e executa leis. O Legislativo,
composto pelo Congresso Nacional
(Camara e Senado), elabora e fisca-
liza leis. O Judiciario interpreta leis e
resolve conflitos, garantindo a Cons-
tituicdo. Essa separagao, com o sis-
tema de freios e contrapesos, evita a
concentragdo de poder e assegura a
democracia.

A Constituicdo Federal estabelece
essa separacdo dos Poderes, mas
também prevé mecanismos de inte-
racdo e delegacdo. O Poder Executivo
pode, por exemplo, editar Medidas
Provisérias (MPs), que tém forca de

lei e precisam ser aprovadas pelo
Congresso Nacional para se tornarem
leis definitivas. A prépria Constitui-
¢do, no artigo 62, detalha esse pro-
cesso, permitindo que o Presidente
da Republica edite medidas provisé-
rias sobre matéria de competéncia
da Unido, que deverio ser apreciadas
pelas duas Casas do Congresso Nacio-
nal e aprovadas com modificacdes ou
rejeitadas.

Ora, a Constituicdo deve ser, de fato,
cumprida, mas ndo é o que o Supre-
mo tem feito hoje. Ele adota uma
corrente doutrindria que reescreve
dispositivos da nossa Lei Maior de
acordo com a interpretacdo pessoal
dos Ministros, e ndo com a intengdo
que presenciei dos Constituintes du-
rante os 20 meses de 1987 a 1988.

Sao essas as duas observag¢des que
quero fazer, sem nenhum juizo de
critica, apenas apresentando a mi-
nha posic¢do. Primeiro, a inovagdo de
ja no relatério revelar como vai ser o
julgamento. Segundo, a necessidade
de respeitar a Constituicdo, pois es-
tamos vendo o reescrever da mesma,
inclusive do chamado juizo natural,
em que pessoas que ndo tém foro
privilegiado estdo sendo julgadas
pelo Supremo. Inimeras, portanto,
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Marcelo Camargo/Agéncia Brasil

tem sido as inovagdes.

Tenho 90 anos, 68 de advocacia e 61
como professor universitario. Rela-
to neste artigo o que presenciei du-
rante a discussdo de 20 meses dos
Constituintes, quando eu defendia o
retorno a trés Poderes sem um poder
dominante.

A meu ver, respeitar a Constitui¢cdo
significa acatar o que os constituin-
tes escreveram, e ndo interpreta-la
ou adapta-la ao momento atual. Ad-
miro o Ministro Alexandre de Mo-
raes; temos livros escritos juntos,
participamos de bancas de doutora-
mento, mantendo sempre uma rela-
¢do cordial.

Contudo sou obrigado a divergir por-
que o Supremo esta reescrevendo a
Constituicdo. Confesso que também
fiquei surpreso ao constatar que, ja
no relatério, foi antecipado como se-
ria o julgamento e a impossibilidade
de uma lei de anistia.

Sdo outros tempos, mas por coerén-
cia de vida, prefiro manter a minha
maneira de ver o direito com a rigi-
da divisdo de Poderes, que defendi
nestes 68 anos de advocacia e 61 de
magistério universitario.



46 | POLITICA

0 velho historiador inglés Lord Acton
escreveu que todo o poder corrompe e o
poder absoluto corrompe absolutamente.
Concordando com este juizo, tanto a teo-
ria democratica quanto a pratica consti-
tucional moderna consagram o principio
da divisdo e o equilibrio entre os Poderes
do Estado, para impedir o poder absoluto.

A Constituigdo é a garantia do equilibrio
entre os Poderes. Se a Constituicdo, es-
crita por uma Assembleia Constituinte,
convocada especialmente para este fim e
cujas delibera¢des se alongam por meses
e sdo acompanhadas do modo mais trans-
parente pela sociedade, pode ser alterada
sem qualquer procedimento formal, pela
simples vontade da maioria parlamentar
de ocasido, a democracia estara fundada
sobre areia movedica. Constituigdes sao
marcos permanentes, feitos para durar e
estar acima da volatilidade das opinides e
de interesses de oportunidade.

A Constitui¢do brasileira, a bem da verda-
de, é um documento muito pormenoriza-
do. O ideal teria sido que ela fosse muito
mais sintética, tratando somente das ques-
tdes estruturais. Por esta razdo muitas das
suas disposi¢oes envelheceram precoce-
mente, a3 medida que o pais se transforma-
va ap6s o longo inverno autoritario.

Todos os governos que se seguiram a
sua promulgagdo em 1988 trataram
de reformar algumas normas constitu-
cionais. Estas reformas, em si mesmas,
ndo desvirtuaram o carater da Consti-
tuicdo, porque cumpriram procedimen-
tos que asseguravam o debate, pelo
tempo suficiente para que as opinides
da sociedade pudessem influir no juizo
dos parlamentares. E assim sempre foi
feito, até muito recentemente. Na Ci-
mara cada projeto de emenda era dis-
cutido em uma Comissdo Especial por
varias semanas, o tema da reforma era

Roberto Brant
Advogado, ex-deputado federal, ex-ministro da Previdéncia Social

Ainda temos uma
Constituicao?

amplamente debatido na imprensa e es-
pecialistas eram ouvidos em audiéncias
publicas. Um longo caminho até que até
o texto fosse submetido ao Plenario. No
Plenario, o texto era votado em primei-
ro turno, voltava a Comissdo Especial
e, depois de um interregno de dias, era
submetido ao segundo turno de vota-
¢do. A Constituicdo era alterada, mas a
mudanca passava pelo amadurecimen-
to necessario, com respeito a natureza
especial da lei constitucional.

Nos ultimos cinco anos tudo mudou, es-
pecialmente na Camara dos Deputados.
A emenda constitucional se transformou
em um atalho para se desviar da lei ou
para atender interesses muito particula-
rizados. Para este propdsito, foram supri-
midas as etapas que permitiam o acom-
panhamento do processo pela opinido
publica. Nao ha mais Comissado Especial,
o texto é construido as portas fechadas
pelos lideres partidarios e s6 é dado a co-
nhecer aos préprios parlamentares, que
vao vota-lo, no momento da votagdo. A
votacdo é feita as pressas, os dois turnos
sao realizados na mesma noite e, o mais
grave dos absurdos, a votagdo pode-se
dar por meios remotos, pelo celular, a
quilémetros do Plendrio. Parlamentares e
opinido publica sdo mantidos a distancia,
como intrusos que sdo neste processo de
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cunho claramente autoritario.

Na semana que passou foi a vez de mais
uma mudanga constitucional, agora
para blindar os parlamentares de toda
investigacdo ou procedimento judicial,
mesmo diante de crimes comprovados.
Todos agora somos iguais, mas os par-
lamentares sdo mais iguais, nas classi-
cas palavras de George Orwell. Foi um
procedimento instantdneo, costurado e
negociado em horas, longe das luzes da
imprensa e da opinido publica, um au-
téntico golpe parlamentar, que arruina
de vez a pouca confianga que o nosso
Parlamento merece da nagéo.

A Camara dos Deputados, sem legiti-
midade para isso, estd se tornando um
Poder Constituinte e esta reescrevendo
a Constituicdo ao seu modo e para seu
proveito, sem controle social e ao lar-
go dos outros Poderes constitucionais,
afirmando-se como uma espécie de
Poder absoluto. Estamos diante de uma
grave anormalidade.

S6 nos resta esperar que um dia lideran-
¢as com outra estatura, com outra inte-
gridade e com outro respeito ao interesse
publico, tomardo o lugar destes lideres de
ocasido. No caminho em que vamos, nos-
so Unico destino sera a desordem.

Os artigos publicados nesta edigdo sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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HA 30 ANOS FORMANDO OPINIOES!

A vida, obra e trajetéria do ex-presidente Juscelino Kubits-
chek ja rendeu livros, filmes, documentarios, minissérie na
TV e até podcasts. E a julgar pelas informacgoes que nio pa-
ram de surgir, ainda vai render muito material para pesquisa.
Que o diga o economista Carlos Alberto Teixeira de Oliveira,
que acabou de langar o livro “|K: Doutor em Desenvolvimento
- Um Mineiro a Frente de seu Tempo".

O que transparece no livro de 704 paginas é a visdo de
grandeza de Juscelino e a sua antevisdo do futuro. Haja visto
o projeto da Pampulha, projetada quando ele foi prefeito de
BH, e que significou o marco inicial de uma nova arquitetu-
ra, depois consolidada com a construgio de Brasilia. O autor
do livro, Carlos Alberto Teixeira destaca um recorte do pe-
rfodo de JK em Minas Gerais e selecionou alguns discursos
da época em que ele esteve a frente da capital mineira, e
depois, como governador do Estado. Nesse sentido, todo o
material publicado € inédito e pouco conhecido.

Neste novo livro, o autor procurou desmitificar e derrubar
algumas historias e infundadas criticas, como a de que Jusce-
lino teria sido o causador da inflacdo no Brasil. “Eu comprovo
que ela ja vigorava e prevalecia no pais antes da sua posse, com
percentuais elevados, e ele procurou combaté-la de forma co-
erente e pratica. Nesse sentido, JK afirmava que a melhor for-
ma de combater a inflagdo e o custo de vida era produzir mais,
com mais qualidade e custos menores e defendia o aumento
da produtividade industrial brasileira”. Outra fic¢ao, segundo
ele, € a de que o custo da construgao de Brasilia levou ao endi-
vidamento do pais. “Tal alegagdo também ndo procede. A ca-
pital brasileira, segundo o ex-ministro Roberto Campos, teria
custado, no maximo 3,5%, do PIB nacional, o que equivaleria,
nos dias de hoje, a cerca de US$ 70 bilhoes. “Esse valor, consi-
derando-se o dolar atualmente cotado a R$ 5,00 - equivale a R$
350 bilhées. Ora, esse montante representa apenas a metade
de tudo quanto o setor piiblico brasileiro - Unido, Estados e
Municipios gastara, neste ano, no pagamento de juros sobre a
divida publica consolidada.

Carlos Alberto também é autor de outras obras, como a co-
letdnea de livros e 2.366 paginas intitulada “|K: Profeta do De-
senvolvimento - Exemplos e Li¢es ao Brasil do Século XXI".

0 livro podera ser encontrado, inicialmente, apenas
junto a MercadoComum que o publicou.
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Minas Gerais amplia area produtiva
e produtividade e chega a 18,4 milhoes
de toneladas de graos na safra 24 /25

Produgdo no estado é 15% superior a da safra 23/24. No plano nacional, pais registra
novo recorde no ciclo 24/25, com colheita estimada em 350,2 milhées de toneladas

Com aumento de sua area produ-
tiva, acompanhado por crescimen-
to na produtividade por hectare, o
estado de Minas Gerais ampliou em
15,1% a produgdo de graos para a sa-
fra 2024/2025, em comparagdo com
23/24, e deve fechar em 18,4 milhdes
de toneladas de graos. Os dados cons-
tam no 122 Levantamento da Safra
de Graos 2024/25, o ultimo levanta-
mento para a temporada, divulgado
nesta quinta-feira, 11 de setembro,
pela Companhia Nacional de Abaste-
cimento (Conab).

No estado, a 4rea produtiva pas-
sou de 4,26 milhdes de hectares na
safra 23/24 para 4,29 milhdes na safra
24/25, variacdo positiva de 0,9%. A
ampliacdo da area foi acompanhada de
aumento na produtividade por hectare,
que passou de 3.754 quilos em 23/24
para 4.285 quilos em 24/25: 14,1% a

mais de produc¢io. Com isso, Minas Ge-
rais passou de 15,99 milhdes de tone-
ladas de graos para 18,41 milhdes em
24/25, crescimento de 15,1%.

A produgdo de soja, grido mais
produzido em Minas Gerais, apre-
sentou crescimento de 19,3% na sa-
fra 24/25, um salto de 7,70 milhdes
de toneladas para 9,18 milhdes de
toneladas. Em seguida aparece o mi-
lho, que aumentou de 6,126 milhdes
para 6,591 milhdes, o que representa
crescimento de 7,6%. Ja o sorgo viu a
produgdo passar de 993,4 mil tonela-
das em 23/24 para 1,48 milhdo em
24/25, crescimento de 49,5%.

0 caro¢o do algoddo variou de
93,8 mil toneladas para 111,7 mil
toneladas, um aumento de 19,1%, en-
quanto a pluma do algoddo apresen-
tou crescimento e avancou de 65,1

mil toneladas para 77,7 mil (19,4%).
Para o arroz, a producio saiu de 84,4
mil toneladas em 23 /24 para 87,3 mil
toneladas, variagdo positiva de 3,4%.
0 amendoim (1,2%) também apre-
sentou crescimento no estado.

NACIONAL

A safra de grdos no ciclo 2024 /25
se encerra estimada em 350,2 mi-
lhdes de toneladas e estabelece um
novo recorde na série histérica,
superando o obtido na temporada
2022/23, quando foram colhidas
324,36 milhdes de toneladas. O volu-
me obtido no atual ciclo representa
uma alta de 16,3% sobre a tempora-
da anterior, o que corresponde a um
incremento de 49,1 milhdes de to-
neladas. Milho, soja, arroz e algodao
representam cerca de 47 milhoes de
toneladas deste aumento.

RECORDES

O presidente da Conab, Edegar
Pretto, destaca o alcance inédito da
produgdo e o fortalecimento do papel
da companhia no apoio as politicas
publicas. “Apresentamos ao Brasil a
maior safra agricola da histdria, com
350,2 milhdes de toneladas de gréos.
Além disso, temos recordes na soja,
com 171,5 milhdes de toneladas, e no
milho, com 139,7 milhées. A boa noti-
cia também vem dos pequenos e mé-
dios agricultores, que colhem gran-
des safras de arroz e feijdo. Voltamos
a fazer estoques publicos depois de
mais de uma década, o que fortalece
a Conab como instrumento essencial
para combater a fome”.
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PRECOS INTERNOS

O ministro da Agricultura e Pecu-
aria, Carlos Favaro, ressalta a impor-
tancia do desempenho agricola para a
economia e a estabilidade dos precos.
“Esse resultado garante estabilidade
de prec¢os internos, contribui para o
controle inflacionario e fortalece a
balanga comercial, que também re-
gistra recordes. Isso mostra que ndo
é coincidéncia: agricultura forte sig-
nifica oportunidade de crescimento
econdmico”, afirma.

IMPACTO DIRETO

O ministro do Desenvolvimento
Agrario e Agricultura Familiar, Paulo
Teixeira, relaciona os bons resultados
da safra a impactos diretos na vida
da populagdo. “Estamos vivendo um
momento em que ha deflacdo dos
alimentos que chegam a mesa dos
brasileiros. O pais saiu do Mapa da
Fome, temos recorde de exportacgio e
fortalecemos a soberania alimentar. E
a presencga do Estado garantindo um
propésito fundamental para o povo
brasileiro”, destaca.

AREA CULTIVADA

De acordo com o boletim, esse
crescimento verificado na atual safra
em relagdo ao ciclo 2023/24 é atribu-
ido a expansdo de 1,9 milhdo de hec-
tares na area cultivada, saindo de 79,9
milhdes de hectares na temporada
passada para 81,7 milhdes de hecta-
res em 2024 /25, bem como as condi-
¢Oes climaticas favoraveis, sobretudo
no Centro-Oeste, com destaque para
o Mato Grosso, o que influenciou a
recuperacdo na produtividade mé-
dia nacional das lavouras em 13,7%,
sendo estimada em 4.284 quilos por
hectare no atual ciclo, enquanto que
em 2023/24 foi de 3.769 kg/ha.

SOJA
Principal produto cultivado, a soja

registra producdo recorde estimada
em 171,5 milhdes de toneladas, alta
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. Novo recorde na produc¢ado
da safra nacional de grdos

324,36

milhoes de
toneladas

350,2

milhées de
toneladas

ar

milhoes de
hectares
Totalda a /

na safra 2

milhées de
toneladas

de 20,2 milhdes de toneladas sobre
a safra passada. O resultado reflete o
aumento da area semeada combina-
do com a melhora da produtividade
média das lavouras. Diante de condi-
¢Oes climaticas favoraveis na maioria

¥
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lh amais
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das regides produtoras em relagdo a
2023/24, o desempenho médio na-
cional no atual ciclo atingiu 3.621 kg/
ha, o maior ja registrado pela Compa-
nhia. Na safra 2024/25, a maior pro-
dutividade foi em Goias, com 4.183
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<> POR REGIOES

Regido Norte
® 23/24 - 18,36 mithées de toneladas
24425 - 22,63 milhGes de toneladas

Regido Nordeste
® 23/24 - 27,97 milhées de toneladas
24/25 - 31,17 milhGes de toneladas

|

|

|

|

|

|

|

|

|

| Regido Centro-Oeste

| ® 23724 - 146,57 milhdes de toneladas
| 24/25 - 178,02 milhdes de toneladas
|
|
|
|
|
|
1
|
|

Regicio Sudleste
® 23/24 - 25,03 milhdes de toneladas
24725 - 30,16 milhdes de toneladas

Regido Sul
® 23/24 - 83,14 milhdes de toneladas
24/25 - 88,21 milhées de toneladas

<> POR ESTADOS
SAFRA 2024/25 (EM TONELADAS)

5 Acre 211,7 mil Distrito Federal 931,5 mil o
Amapd 30,3 mil Golds 37,35 milhées %
Amazonas 86,56 mil Mato Grosso 111,94 milhdes ‘%

g Para 7,04 milhdes Mato Grosso do Sul 27,79 milhdes %
< . 542 milhdes i
Roraima 6614 mil Rio de Janeiro 9,2mil g

&1 Tocantine 917 milthes 2

Q Alagoas 169,8 mil Minas Gerais 18,41 milhdes Fe)
e
Ceara 416 mil 3590 mithdes | £

¢ e R
§ Paraiba 87,2 mil
2 | Ppernambuco 351 mil
Piaui 6,25 milhdes
Rio Grande do Norte 30,8 mil
A Sergipe 1,19 milhdo
FONTES: CONAB
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kg/ha, e a menor no Rio Grande do
Sul, com 2.342 kg/ha, onde as regides
produtoras passaram por altas tem-
peraturas e irregularidades nas pre-
cipitacdes a partir de dezembro até o
fim de fevereiro.

MILHO

A Conab também aponta para
produtividade recorde na média na-
cional nas lavouras de milho, consi-
derando as trés safras do grao, esti-
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mada em 6.391 quilos por hectare no
atual ciclo. Com isso, é esperada uma
producdo total de 139,7 milhdes de
toneladas na safra 2024 /25, aumento
de 20,9% em relagdo a 2023/24 e a
maior colheita do produto ja regis-
trada. Na primeira safra, a produgdo
foi estimada em 24,9 milhdes de to-
neladas, crescimento de 8,6% sobre a
safra anterior. Na segunda, com 97%
da area colhida e 3% em maturagio,
estima-se crescimento de 24,4% na
produgio, prevista em 112 milhdes
de toneladas, e, para a terceira safra,
com as lavouras em desenvolvimento,
espera-se uma producido de 2,7 mi-
lhdes de toneladas.

ALGODAO

Também é esperado um recorde
para o algoddo, com a produgio da
pluma sendo estimada em 4,1 milhGes
de toneladas. O resultado representa
alta de 9,7% sobre a safra anterior e é
sustentado pelo aumento de 7,3% na
area semeada e pelas condigdes clima-
ticas favoraveis. No final de agosto, ja
estava colhida 72,8% da area e 27,2%
encontrava-se em maturagao.

ARROZ

Para o arroz, que ja possui colhei-
ta encerrada, a produc¢do alcangou
12,8 milhdes de toneladas, cresci-
mento expressivo de 20,6% sobre
2023/24 e a quarta maior ja registra-
da, atras apenas dos volumes obtidos
nas temporadas de 2010/2011, de
2004/2005 e de 2003/2004. O au-
mento reflete a expansio de 9,8% na
area semeada e as condi¢des climati-
cas favoraveis, especialmente no Rio
Grande do Sul, principal produtor.

FEIJAO

No caso do feijdo, a estimativa da
Conab traz uma producio préxima a
3,1 milhdes de toneladas, somando-
-se as trés safras do grao, o que garan-
te o abastecimento interno do pais.

Fonte: Secretaria de Comunicagao
Social da Presidéncia da Republica
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E urgente eliminar a defasagem do
Simples Nacional para preservar

pequenos negocios e empregos

Diversas entidades representati-
vas dos setores de Comércio e Servicos,
dentre elas a Federacdo do Comércio de
Bens, Servigos e Turismo do Estado de
Sdo Paulo (FecomercioSP), pedem a atu-
alizagdo imediata dos limites de receita
do Simples Nacional. A corre¢do dos va-
lores, defasados ha quase uma década, é
considerada essencial para que as em-
presas enquadradas no regime possam
se manter competitivas, gerando empre-
gos e desenvolvimento para o Brasil.

A defasagem do Simples inibe inves-
timentos, diminui contratagdes, contribui
para o fechamento de empresas e aumento
dainformalidade, além de prejudicar a arre-
cadacio de Estados e Municipios. Nenhuma
consequéncia positiva, portanto, para a so-
ciedade brasileira, além das consequéncias
sobre milhdes de micro e pequenas empre-
sas, que representam a maior parte dos ne-
gocios ativos no Pais. Desde 2018, os tetos e
faixas estdo congelados, sem acompanhar o
avango da inflagdo.

Nesse contexto, empreendedores sao
obrigados a migrar para regimes mais ca-
ros e burocraticos, sem que tenham cres-
cido de forma proporcional. A Fecomer-
cioSP ressalta que nao se trata de ampliar
o regime ou os beneficios do enquadra-
mento, mas de assegurar uma tributagio
justa, com a necessaria corre¢do moneta-
ria, garantindo o tratamento diferenciado
previsto na Carta Magna do Pais.

AUDIENCIA PUBLICA DISCUTE REVI-
SAO DO SIMPLES NACIONAL NESTA
TERCA

Para incentivar o Congresso Nacional
a pautar o Projeto de Lei Complementar
(PLP) 108/2021, que trata do tema, a
FecomercioSP e outras entidades inte-
grantes do Movimento Atualiza Simples
Nacional, em parceria com a Frente Parla-
mentar pelo Livre Mercado, participaram,
no dia 16 de setembro, de uma audiéncia
publica na Comissdo de Industria e Co-

SIMPLES

NACIONAL

S

mércio da Cimara dos Deputados.

A sessdo contou com a participacdo
de representantes do Instituto Livre
Mercado (ILM), Federagdo do Comércio
de Bens, Servicos e Turismo do Estado
do Rio Grande do Sul (Fecomercio-RS),
Sindicato Empresarial de Gastronomia
e Hotelaria Regido Uva e Vinho (SEGH),
Federagdo das Associagdes Gatchas do
Varejo (FAGV), Federacdo Varejista do
Rio Grande do Sul, Camara de Dirigen-
tes Lojistas de Porto Alegre (CDL POA)
e Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae Nacional).

ATUALIZAGAO PODE DESTRAVAR R$
77 BILHOES E PRESERVAR EMPRE-
GOS

0 PL, ja aprovado no Senado, prevé
a atualizagdo anual do Simples com base
no indice Nacional de Pregos ao Consu-
midor Amplo (IPCA). Essa mudanga pos-
sibilitaria que os valores ndo voltassem
a ficar congelados, mantendo-se alinha-
dos a realidade econdmica. Se aprovado,
os tetos aumentariam conforme a seguir:
Microempreendedor Individual (MEI),
de R$ 81 mil para R$ 144,9 mil; Micro-
empresas, de R$ 360 mil para R$ 869,4
mil; empresas de pequeno porte, de R$
4,8 milhdes para R$ 8,69 milhges.

Segundo um estudo realizado pela
Escola de Negocios da Pontificia Universi-
dade Catolica do Rio Grande do Sul (PUC-
-RS), Atualiza¢do do Simples e seus Im-
pactos na Economia Nacional, a correcio
das faixas disponibilizaria R$ 77 bilhoes
para os setores produtivos brasileiros.

A FecomercioSP vem alertando ha
anos que a revisdo do teto do Simples

Nacional é urgente e fundamental. A
Entidade elaborou a peti¢do publica
Simples Assim, que busca mobilizar os
setores afetados na articulacdo com o
Congresso Nacional. O pedido conta com
aderéncia de varias organizacdes.

MUDANCAS GANHAM URGENCIA
COM A REFORMA TRIBUTARIA

Além do aumento dos limites e da
possibilidade de o MEI contratar até dois
funcionarios formais — medidas previs-
tas no PLP 108/2021 — a FecomercioSP
defende outras alteragdes. Entre elas, a
atualizagdo dos sublimites de recolhi-
mento de impostos — como Imposto so-
bre Circulacdo de Mercadorias e Presta-
¢do de Servigos (ICMS) e Imposto sobre
Servigos (ISS) —, atualmente fixados em
R$ 3,6 milhdes, mas que deveriam ser
elevados para R$ 6,5 milhdes.

Preservar o Simples Nacional torna-
-se ainda mais relevante diante da imple-
mentagdo da Reforma Tributaria. Com
a nova legislagdo, os pequenos negécios
terdo de escolher entre permanecer in-
tegralmente no regime, transferindo cré-
ditos de impostos menores que o0s con-
correntes fora dele — e, assim, perdendo
competitividade —, ou adotar um modelo
hibrido, recolhendo separadamente o
Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e a
Contribuigio sobre Bens e Servigos (CBS).

E importante destacar que, para os
pequenos negdcios com receita anual
superior a R$ 3,6 milhdes, ndo havera es-
colha — esses contribuintes serao obriga-
dos a recolher o IBS fora do regime unifi-
cado do Simples Nacional, o0 que aumenta
significativamente a complexidade e os
custos para essas empresas. Essa alter-
nativa, porém, implica custos mais altos
e maior complexidade no cumprimento
das obrigagdes fiscais. Por todas essas
razdes, atualizar o sistema é urgente para
assegurar a sobrevivéncia das empresas e
a prote¢do dos empregos no Pais.
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A agropecuadria mineira perde um de seus
principais lideres. Morre Roberto Simoes,
ex-presidente da FAEMG e do SEBRAE

MINAS, aos 84 anos

XIX PREMIO

DESEMPENHO
EMPRESARIAL

Mt sars £ MAoRes Expaesis
{ERrADaC o
MeopoCovim - sereses

O ex-presidente da Federacgdo da
Agricultura e Pecudria do Estado de
Minas Gerais (FAEMG), Roberto Si-
moes, morreu o dia 4 de setembro,
aos 84 anos. O falecimento foi comu-
nicado pela entidade, que foi presi-
dida por ele durante 16 anos, entre
2005 e 2021. Ele fazia tratamento
de cancer e sofreu um infarto nos ul-
timos dias, mas ndo se sabe se estes
fatores causaram o ébito.

0 veldrio foi realizado no dia 5
de setembro, no Memorial Grupo, em
Belo Horizonte - MG.

Roberto Simoes era natural de Pa-

raopeba, na regido Central de Minas
Gerais. Ele deixa esposa e trés filhos.
Formado em Engenharia Agronémica
e mestre em Economia Rural, Simées
trabalhou nos governos estadual e
federal. Também foi superintendente
do Senar Minas antes de chegar a pre-
sidéncia da Faemg em 2005.

Simdes também foi presidente do
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas (Sebrae) em
Minas Gerais entre 2006 e 2010. Em
nota, o Sistema Faemg Senar lamen-
tou a morte e afirmou que a histéria
de Roberto Simdes se confunde com

a agropecudria. De acordo com a en-
tidade, o ex-presidente deixa marcas
permanentes na transformacdo do
setor e dos sindicatos rurais.

“A trajetoria do Roberto Simoes é
um exemplo de trabalho incansavel,
visdo estratégica e compromisso com
os produtores rurais. Ele deixa um le-
gado de conquistas, de fortalecimen-
to institucional e de modernizacgdo do
setor e se torna uma parte insepara-
vel da histéria de evolugdo do agro
em Minas e no Brasil. Gragas a ele,
avangamos muito no campo e na re-
presentatividade da nossa classe. S6
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Recebendo o VIII Prémio Minas -
Desempenho Empresarial - em 2006

alguém com essa visdo, competéncia
e dedicagdo seria capaz de acompa-
nhar e impulsionar tantas transfor-
magdes que acontecem diariamente
em cada propriedade rural”, lamen-
tou o presidente do Sistema Faemg
Senar, Antbnio de Salvo.

Em 2017, Simdes foi eleito pri-
meiro vice-presidente da Confede-
ragdo da Agricultura e Pecudria do
Brasil (CNA). No Sebrae, foi eleito em
2006 e trabalhou para elevar o nime-
ro de empresas formalizadas em Mi-
nas. Foi reeleito em 2008 e encerrou
o mandato em 2010, quando assumiu
a presidéncia do Conselho Delibera-
tivo Nacional do Sebrae - cargo que
ocupou em 2007,2010,2019 e 2022.

Em nota, o Sebrae lamentou o fa-
lecimento. "Ao longo de suas gestoes,
ele contribuiu de forma expressiva
para melhorar o ambiente de negd-
cios e fortalecer os pequenos negd-
cios dos 853 municipios mineiros,
além de elevar o propo6sito do Sebrae
Minas de Impulsionar o empreen-
dedorismo para transformar vidas.
Neste momento de tristeza, nosso re-
conhecimento e nossa gratiddo a Ro-
berto Simdes, e nossas manifestacoes
de profundo sentimento a familia e
aos amigos", diz texto publicado.

Toda a equipe da SIAMIG Bioe-
nergia também manifestou profundo
pesar pelo falecimento de Roberto
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Lindolfo Paoliello, Roberto Simdes, Olavo Machado
e Carlos Alberto Teixeira de Oliveira

Roberto Simdes e familiares

Roberto Simdes, Gilman Viana e Alberto Pinto Coelho
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Simées, ex-presidente da Federagio
da Agricultura e Pecudria do Estado
de Minas Gerais. Segundo a entidade,
Roberto Simdes foi uma lideranca de
grande respeito e admirag¢do no setor
agropecuario. Esteve a frente da Fa-
emg durante 16 anos, entre 2005 e
2021, deixando um legado marcado
pela dedicacdo, compromisso e con-
tribuicdes relevantes para o desen-
volvimento do agronegécio mineiro e
brasileiro.

MERCADOCOMUM

Roberto Simdes fez parte do Con-
selho Consultivo de MercadoComum
por mais de 20 anos, comparecendo e
participando ativamente de todas as
suas reunides, assim como do Férum
JK de Desenvolvimento Econdmico.

Foi eleito “Personalidade Empre-
sarial pelo XIX Prémio Minas - Desem-
penho Empresarial - MercadoComum
2017 e considerado um dos nomes
fundamentais para o desenvolvimen-
to do agronegdcio mineiro. Também
recebeu a medalha do V Prémio Mi-
nas Gerais de Desenvolvimento Eco-
nomico ASSEMG/MercadoComum.

Em entrevista concedida em
2017 a esta publicagdo ele afirmou
que “os nimeros do agronegécio sdo
positivos, mas os desafios também
sdo muitos. O setor ainda é pouco
reconhecido e enfrenta dificuldades
relacionadas a mio-de-obra, gestio,
custos operacionais, licenciamento e
logistica. “ Para Simdes, “o agronegd-
cio brasileiro é um setor de sucesso.
Temos passado, presente e futuro.
Mas também muito trabalho porque
existem lacunas ainda a serem resol-
vidas, que preencheremos com tecno-
logia e inovagdo. A competitividade é
grande, por isso devemos ter efici-
éncia e produtividade. E finalizou: o
agronegodcio é um setor obstinado,
com uma vocagio natural. E um setor
que tem competéncia, competividade
e que continuara fazendo o seu papel,
ajudando sempre o pais a crescer e a
alimentar este mundo.
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Carlos Alberto Teixeira, ministra Katia Abreu.e Roberto Simoes

Roberto Simdes recebendo o Prémio Minas Gerais de Desenvolvimento Economico
ASSEMG/MercadoComum de Carlos Alberto Teixeira de Oliveira
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ﬂ Os destaques da abertura da 802
i sessao da Assembleia Geral da ONU

de Relagées Internacionais da Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio

No dia 23 de setembro, foi aberta a
802 reunido da Assembleia Geral da
ONU (AGONU). Os debates gerais na
Assembleia sdo abertos anualmente
no més de setembro e perduram até o
ano seguinte. Na semana de abertura
dos debates, os chefes de Estado cos-
tumam representar seus paises nos
discursos criando uma oportunidade
de encontro entre os chefes de Esta-
do dos paises membros. Ndo a toa,
nesta semana importantes reunioes
bilaterais e multilaterais costumam
acontecer as margens das reunides
da AGONU. Em tempos de conflito e
crises internacionais, essas reunides

se tornam importantes marcos na
tentativa de promover cooperagdo
em torno dos principais desafios da
politica internacional. Além disso,
essa reunido é simbdlica por come-
morar os 80 anos de existéncia da
AGONU como espaco de debate entre
os paises membros.

No primeiro dia discursam, tradicio-
nalmente, o Secretario Geral da ONU,
o Brasil seguindo a tradigdo diploma-
tica inaugurada em 1949, seguidos
dos Estados Unidos, o pais anfitrido,
uma vez que a sede da ONU esta em
Nova York, seguidos pelos demais

membros. O discurso do presidente
brasileiro foi marcado pela reafir-
macgdo da soberania nacional frente
a tentativas de interveng¢ido exter-
na em processo domésticos, reafir-
mou o compromisso do Brasil com o
multilateralismo e com a ONU como
espaco de negociagdo, e apresentou
a importancia da COP-30 e das ques-
tdes climaticas mesmo diante de um
cendrio global marcado por conflitos,
competicdo e crises de seguranca. O
presidente brasileiro também con-
denou a manutengio dos reféns isra-
elenses pelo Hamas, mas condenou a
continuidade do genocidio perpetra-
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do pelo exército israelense em Gaza.
O discurso de Lula seguiu a tradigdo
dos discursos brasileiros de abertu-
ra da AGONU, trazendo uma analise
sobre os principais dilemas contem-
poraneos da politica internacional a
partir da perspectiva brasileira.

Logo ap6s o discurso do presidente
brasileiro, o presidente norte-ame-
ricano Donald Trump discursou.
Em sua palavra, Trump reforgou a
descrenca e desconfianga que o pais
hoje tem em relacdo as organiza-
¢des internacionais, especialmente
a ONU, afirmando que sdo “ineficien-
tes e incapazes” de lidar com ques-
tdes contemporaneas que os Estados
Unidos tém resolvido de forma uni-
lateral. O discurso de Trump repe-
tiu as prioridades do seu projeto de
governo de “fazer os EUA grande de
novo (make America great again)”,
ressaltando a importancia de con-
ter os fluxos migratérios que tém
“destruido” a civilizacdo ocidental
e representam “uma ameaga de se-
guranca para os EUA”. O presidente
norte-americano também reforgou
seu ceticismo quanto as mudancas
climaticas, chamando a questdo de
um dos maiores “golpes” da historia
e reafirmou seu compromisso em
ampliar a exploracdo de petréleo e
de combustiveis fésseis. Em suma,
o discurso de Trump seguia a ten-
déncia do crescente unilateralismo
e isolacionismo na politica externa
americana e sua ndo disposi¢cdo em
cooperar com outros paises, a me-
nos que seja sob a lideranca norte-
-americana e para atender interesses
americanos especificos.

Os discursos dos dois presidentes
que iniciaram os debates foram mar-
cados por posi¢cdes diametralmente
opostas sobre importantes questdes
da politica internacional. Apesar da
amistosidade expressada por Trump
em relacdo ao presidente brasileiro
e em relacdo a possibilidade de um
encontro entre os dois na proxima se-
mana, os discursos revelam posicdes
e interesses que nao convergem e vi-

soes de mundo diferentes que podem
complicar a possibilidade de coope-
ragdo entre os dois paises. No mais,
essas posicdes também revelam a di-
ficuldade de construgdo de consenso
hoje na politica internacional quando
ha diferentes interesses e prioridades
que nem sempre convergem e muitas
vezes competem entre si. O resultado
tem sido um crescente unilateralismo
e o uso mais frequente da forca, que
ferem diretamente os principios da
carta da ONU de promocdo da coope-
racdo, da paz e do desenvolvimento
econdmico.

O presidente francés Emmanuel Ma-
cron, que também discursou no pri-
meiro dia de sessdo, reforgou aimpor-
tancia de cooperacdo entre os paises
desenvolvidos do G7 e os demais
paises do sul global para combater as
principais ameacgas contemporaneas
da politica internacional. O presiden-
te ressaltou que na primeira reunido
em Sao Francisco em 1945 havia ape-
nas 51 membros e hoje a AGONU tem
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193 membros, mostrando a amplia-
¢do da representatividade da organi-
zacdo ao longo de sua histéria. Ma-
cron conclamou os paises membros
da ONU para cooperarem em torno
dos dilemas globais contemporaneos
pois respostas fragmentadas e ndo
coordenadas tém apenas alimentado
e agravado problemas como as crises
de seguranca no Oriente Médio e na
Ucrania, problemas de sociais e eco-
ndémicos e aumentando a fragmenta-
¢do entre o sul e o norte global.

Os discursos dos chefes de Estado
continuam na semana seguinte. Con-
tudo, é possivel perceber que, aos 80
anos, a ONU enfrenta importantes
dilemas na promog¢ao dos seus obje-
tivos principais, a paz e a cooperagao
internacional. Isso tem se refletido
na dentdncia da falta de efetividade
da organizacdo, mas também em de-
mandas por reformas que tornem a
organizacao mais representativa e
efetiva para lidar com os dilemas con-
temporaneos.

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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Presidente do BNDES defende fomento
publico e democratizacao do mercado

de capitais

O presidente do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES), Aloizio Mercadante, defendeu
o fomento publico e a democratizacdo do
mercado de capitais, ao abrir seminario
no dia 24 de setembro, na sede da insti-
tuicdo, sobre a retomada de investimen-
tos e o papel da instituicdo nesse setor.
0 evento contou com a participagao do
vice-presidente e ministro do Desenvol-
vimento, Industria, Comércio e Servigos,
Geraldo Alckmin, além das liderangas
dos principais bancos privados do pais e
dos maiores fundos de investimento do
mundo.

Na sessdo de abertura, Mercadante
sustentou que o fomento ao mercado de
capitais também é uma tarefa dos bancos
publicos. “O mercado de capitais s6 se for-
talece com bancos privados fortes, dindmi-
cos e criativos, mas um banco publico tam-
bém pode construir pontes. Nada substitui
o setor privado, mas o setor publico pode
acelerar esse processo’, afirmou.

Aloizio Mercadante disse ainda que
o Banco vai trabalhar para criar um am-
biente propicio para a retomada de ofer-
tas publicas de agdes (IPOs) de empresas
na bolsa brasileira. “E fundamental que
o Brasil volte a fazer IPOs, porque é uma
oportunidade de as empresas captarem
independentemente do custo da taxa Selic.
Um mercado primdrio consistente e um
mercado secundario forte impulsionam a
industrializagdo e a inovagdo”, declarou.

Ao mesmo tempo, defendeu a di-
versificagdo de instrumentos para que
os investidores tenham mais seguranca
e para que o mercado de capitais esteja
mais proximo do cidaddo de renda mé-
dia. Segundo Mercadante, apenas 2% da
populagdo brasileira estd no mercado de
capitais, contra 48% nos EUA, 16% na
China e 11% na India.

Ele adiantou que o BNDES esta se

André Telles/BNDES

Aloizio Mercadante, presidente do BNDES

preparando para a ajudar a alavancar
novos titulos que serdo fomentados pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).
Segundo o presidente, esses titulos dao
maior seguranga ao investidor, trabalham
de forma mais abrangente, geram menos
oscilacdo e oferecem excelente rentabili-
dade. “Queremos fomentar o mercado se-
cundario com seguranca e calma, sempre
em parceria com o setor privado”, disse.

Para o vice-presidente Geraldo Al-
ckmin, o BNDES vai fazer a diferenca no
mercado de capitais com transparéncia
e previsibilidade. Ele também destacou o
efeito multiplicador desse segmento.

“Cada R$ 1 ajuda a alavancar mais R$
3,40 em setores estratégicos como descar-
bonizagdo, satide, biotecnologia, startups e
minerais criticos. E uma alavanca impor-
tante gerar mais emprego e renda’, avaliou.

Valorizagdo da carteira - Aloizio
Mercadante informou que a valorizagio
média anual da carteira de investimentos
do BNDES foi de 16,03% no periodo en-
tre 2001 e 2025 - acima das taxas regis-
tradas pelo Ibovespa (10,4%) e pelo CDI
(11,6%). Segundo o presidente, a atua¢do
da instituicdo em renda variavel esta ali-
nhada com as melhores praticas dos ban-
cos de desenvolvimento ao redor do mun-
do e colabora com o desenvolvimento do
mercado de capitais.

“Desde que chegamos [a presidéncia
do BNDES], nossa carteira se valorizou R$
18 bilhdes. Somando dividendos mais va-
lorizagdo e alienacdo de agdes, recebemos
R$ 44,8 bilhdes. Esses recursos retornam
para a economia na forma de equity e
crédito, além de voltar para o governo
para sustentar o arcabougo fiscal - fator
essencial para ajudar a taxa de juros a cair
e fazer o pais crescer”, disse Mercadante,
destacando que o BNDES paga todos os
impostos e tem batido recorde em trans-
feréncia de dividendos para a Unido.

Neste momento, a prioridade do Ban-
co é vender sua participacido em setores
consolidados para ampliar investimentos
em empresas inovadoras de setores como
bioeconomia, bioinsumos e descarboniza-
¢do. “Estamos reciclando a nossa carteira,
0 que é muito bom para a economia’, disse.

Mercadante também destacou que
o BNDES esta “muito empenhado” em
combater fraudes financeiras, com
acdes em conjunto com a Federagdo
Brasileira de Bancos (Febraban), o Con-
selho de Controle de Atividades Finan-
ceiras (Coaf) e a Receita Federal.

Ele apontou a necessidade de apri-
morar a regulacdo e a tributagdo sobre
as fintechs. “Precisamos de um ambiente
propicio para a competitividade, com es-
paco para que novas instituigdes cresgcam,
mas de forma regulada”, afirmou.
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Ja estdo definidos quase todos os
vencedores que serdo agraciados com
0 XXVII PREMIO MINAS - DESEMPE-
NHO EMPRESARIAL - MELHORES E
MAIORES EMPRESAS - MERCADO-
COMUM - 2025, considerado o “Os-
car da Economia de Minas Gerais” e
que, neste ano, serd realizado em con-
junto com a entrega do XIII Prémio
Minas Gerais de Desenvolvimento

MINASPART

rosenberg

Econdmico ASSEMG/MercadoCo-
mum e com as condecorag¢des anuais
da ACMinas - Associacido Comercial
e Empresarial de Minas.

A solenidade de premiagdo ocor-
rera no dia 24 de novembro, no Sa-
ldo de Eventos do Minas Ténis Clube
I, em Belo Horizonte - MG., seguida
de um Coquetel de Confraternizacgio,

Realizagédo

A
- X x;‘

PREMIO MINAS GERAIS DE

DESENVOLVIMENTO
ECoONOMICO
ASSEMG/MERCADOCOMUM

[ ——
e s Dumain

MErcADOCOMUM

EMANDO OPTNIOES!

para um publico estimado em 500
participantes.

O objetivo da premiagdo é home-
nagear o conjunto de empresas, lista-
das a seguir, que mais se destacaram
em Minas Gerais durante os anos de
2025/2024, em fungio de suas ativi-
dades econdmicas, desempenho ope-
racional e resultados financeiros.
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0 XXIX RANKING DE EMPRESAS DE
MINAS GERAIS DIVULGARA
OS SEGUINTES DADOS:

As empresas agraciadas foram
definidas através de um processo
eminentemente técnico que teve,
como sustenta¢do e fundamentacao,
as informacgoes e dados relativos ao
estudo intitulado XXIX Ranking de
Empresas de Minas Gerais, o qual
sera divulgado em edi¢do especial, de
MercadoComum, a circular no més de
dezembro préximo.

As empresas participantes deste
XXIX Ranking de Empresas Mineiras
possuem sede em Minas Gerais e tive-
ram os seus balancos e demonstracdes
de resultados publicados até o dia 06 de
setembro ultimo - além daquelas que
também os encaminharam, diretamen-
te, 3 Redagdo de MERCADOCOMUM
para estudo e analise, até aquela data.

A escolha das empresas premia-
das é definida, fundamentalmente, por

sua efetiva contribuicdo a economia
e ao desenvolvimento de Minas Ge-
rais, considerando-se também outros
elementos tais como: agregacdo de
valor; inovagdo e absorg¢do tecnolé-
gica; expansdo de vendas; integracdo
nacional e internacional; governanga
corporativa; competitividade e produ-
tividade; geragdo de riqueza; transpa-
réncia; liquidez; geragao de renda e de
emprego; contribuicdo de impostos;
EBITDA; sustentabilidade; respeito ao
consumidor; “compliance” visdo de fu-
turo e integracdo junto a sociedade da
qual participa e integra.

As variaveis mais relevantes que
determinam a escolha das empresas
vencedoras sdo: equilibrio economi-
co-financeiro; lucratividade e cresci-
mento da receita operacional; gover-
nanga corporativa; transparéncia e
respeito ao consumidor.

As 300 Maiores Empresas
de Minas por Ordem Alfabética;

As 300 Maiores Empresas
de Minas por Receita
Operacional Liquida

As 300 Maiores Empresas
de Minas por Setor Econdémico;

As 50 Maiores Institui¢bes
Financeiras e Correlatas;

As 100 Maiores Empresas
de Minas por Lucro Liquido;

As 100 Maiores Empresas de
Minas por Patriménio Liquido;

As 100 Maiores Empresas
de Minas por Ativos Totais;

As 100 Maiores Empresas
de Minas por Crescimento
de Receitas

As 50 Maiores Empresas
de Minas por Retorno
do Patriménio Liquido

As 50 Maiores Empresas
de Minas em Ebitda

As 50 Maiores Empresas
de Minas em Rentabilidade
do Patriménio Liquido

As 50 Maiores Empresas
de Minas por Prejuizo
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XXX RANKING MERCADOCOMUM DE EMPRESAS
DE MINAS GERAIS - 2025*

AS 20 MAIORES EMPRESAS POR
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

CLAS. RAZAO SOCIAL EM R$ MIL

AS 20 MAIORES EMPRESAS POR
LUCRO LiQUIDO

CLAS. RAZAO SOCIAL EM R$ MIL

EDICAO 350

01 Stellantis Automéveis Brasil Ltda. 75.203.538 01 CEMIG-Cia. Energética de Minas Gerais 7.119.287
02 ArcelorMittal Brasil S.A. 66.550.587 02 CBMM-Cia. Brasileira de Metalurgia e Mineragao 5.055.690
03 CEMIG-Cia. Energética de Minas Gerais 39.819.620 03 Energisa S.A. 4.636.282
04 Localiza Rent a Car S.A. 37.271.558 04 CSN Mineragéo S.A. 4.527.720
05 Energisa S.A. 33.715.476 05 ArcelorMittal Brasil S.A. 2.579.296
06 USIMINAS-Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A  25.869.799 06 Anglo American Min. Ferro Brasil S.A. 2.162.395
07 Supermercado BH Com. de Alimentos S.A. 21.278.846 07 Localiza Rent a Car S.A. 1.813.310
08 CSN Mineragéo S.A. 16.496.320 08 CODEMIG-Cia. Desenvolvimento Econ. de M. Gerais 1.732.350
09 Gerdau Agominas S.A. 13.554.318 09 MRS Logistica S.A. 1.415.510
10 CBMM-Cia. Brasileira de Metalurgia e Mineragao 13.383.789 10 COPASA-Cia. Saneamento de Minas Gerais 1.316.920
11 ALCOA Aluminio S.A. 11.895.000 11 VLI Multimodal S.A. 1.304.305
12 Anglo American Min. Ferro Brasil S.A. 11.644.686 12 Kinross Brasil Mineragdo S.A. 1.079.958
13 Mart Minas Atac. Varejo 11.432.757 13 Delta Sucroenergia S.A. 840.900
14 COOXUPE-Coop. Reg. Cafeicultores Guaxupé Ltda. 10.692.557 14 Cia. Locagdo das Américas 834.795
15 Cia. Locagdo das Américas 8.503.476 15 Direcional Engenharia S.A. 727.668
16  Azzas 2154 S.A. 8.379.757 16  AFYA Participacdes S.A. 725.246
17 DMA Distribuidora S.A. 8.302.490 17 Editora Dist. Educacional S.A. 601.071
18 COPASA-Cia. Saneamento de Minas Gerais 7.878.006 18 GASMIG-Cia. Gas de Minas Gerais 497.908
19 Samarco Mineragdo S.A. 7.817.351 19 Mineragdo Usiminas S.A. 480.735
20 Vallourec Solugdes Tubulares do Brasil S.A. 7.295.073 20 Inspirali Educagéo S.A. 467.458

Cabe destacar que, para a rea-
lizacdo deste XXIX Ranking, foram
analisados mais de 2.000 balangos e
demonstragdes de lucros e perdas -
sendo consideradas aptas e classifica-
das 493 empresas - cuja Receita Ope-
racional Liquida corresponde a cerca
de mais da metade do PIB - Produto
Interno Bruto de Minas Gerais do ano
de 2024 - o que demonstra cabal-
mente a sua importancia e dimensao.

Sdo as seguintes as categorias a
serem homenageadas neste “Oscar da
Economia Mineira de 2025":

+ MELHORES E MAIORES -
EMPRESAS EXCELENCIA DE
MINAS GERAIS (44)

o PERSONALIDADE
EMPRESARIAL
DO ANO (1)
TRADICAO E
PERPETUIDADE (3)

« EMPRESAS DO ANO DE MINAS
GERAIS (3)

*Balancos do exercicio de 2024, encerrados em 31 de dezembro

Na mesma oportunidade, a ASSE- 4. Cledorvino Belini
MG-Associagdo dos Economistas de Pres. ACMinas-Associagdo
Minas Gerais fard a entrega de sua mais Comercial e Empresarial
importante condecoragdo e que, neste de Minas
ano, terd os seguintes agraciados:

5. Glaucia Nasser de Carvalho
“ECONOMISTA DO ANO”: Empresdria e cantora

Mario Ferreira Campos Filho

Presidente da SIAMIG - 6. Gustavo Werneck da Cunha

Associagdo das Industrias Presidente do Grupo Gerdau

Sucroenergéticas de Minas Gerais

7. Luiz Branddo da Silveira
“TROFEU MINAS GERAIS DE Empresdrio da Area
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO” de Finangas
1. Antonio Batista da Silva Junior 8. Manoel Mario de Souza Barros

Presidente da Diretoria Presidente da ALAGRO-

Executiva da Fundagdo Academia Latino-Americana

Dom Cabral do Agronegdécio
2. Anténio Manuel dos Santos 9. Marcelo de Souza e Silva

Baltazar
Economista, Empresdrio
da drea da Satide

3. Carlos Henrique Martins
Teixeira
Presidente do Minas Ténis Clube

Presidente do SEBRAE-Minas
eda CDL-BH

10. Paulo Sérgio Ribeiro da Silva

Presidente do Férum JK de
Desenvolvimento Econdmico
e do Grupo Tora Transportes
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11. Reynaldo Passanesi Filho
Presidente da CEMIG-Cia.
Energética de Minas Gerais

12. Tadeu Martins Leite
Presidente da Assembleia

MELHORES E MAIORES - 2025

A escolha dos agraciados das Categorias Personalidade Empresarial do
Ano de Minas Gerais e da Empresa Destaque do Ano do 272 Prémio Mi-
nas - Desempenho Empresarial - Melhores e Maiores é realizada por uma
Comissdo Especial, composta por todos os agraciados dos anos anteriores com
o mesmo titulo; pelos membros do Conselho Editorial e Consultivo de MERCA-
DOCOMUM e por consulta, direta e seletiva, a leitores da publicagio.

Legislativa de Minas Gerais

13. Tania Cristina Teixeira
Presidente do COFECON-
Conselho Federal de Economia

14. Valter Luiz de Souza
Diretor da CNT - Confederagdo
Nacional dos Transportes

MEDALHAS DA ACMINAS:

1. PRESIDENTE JK
Ronaldo Costa Couto
Ex-Ministro da Casa Civil e
ex-Governador do Distrito Federal

2. PRESIDENTE ITAMAR FRANCO
Humberto Eustdquio Mota
Ex-Pres. da Associagdo Comercial
do Rio de Janeiro e presidente

do Duffiy’s

3. BARAO DE MAUA
Wagner Furtado Veloso
Presidente da diretoria executiva
do Hospital Felicio Rocho

%

ASSEML

BIRECHON. q
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XXVII PREMIO MINAS - DESEMPENHO
EMPRESARIAL - MELHORES E MAIORES 2025
XXIX RANKING DE EMPRESAS DE MINAS GERAIS

01 - PERSONALIDADE EMPRESARIAL DO ANO DE MINAS GERAIS:

AINDA A SER DEFINIDA E DIVULGADA

02 - EMPRESA DESTAQUE DO ANO DE MINAS GERAIS:

AINDA A SER DEFINIDA E DIVULGADA

03 - TRADICAO E PERPETUIDADE:

e TELEMONT - Eng.
Telecomunicagdes S.A. -
50 anos

o MINAS TENIS Clube
90 Anos

120 Anos

e ENERGISA S.A.

04 - MELHORES E MAIORES EMPRESAS EXCELENCIA DE MINAS GERAIS (Setor de Atividade):

AGRONEGOCIO

ALVOAR Ldcteos S.A.

BEM BRASIL Alimentos S.A.
Bioenergética VALE DO
PARACATU S.A.

COOXUPE - Coop. Reg. Cafeic.

em Guaxupé Ltda.

Cervejaria Cidade IMPERIAL S.A.
VILMA - Domingos Costa Ind.
Alimenticias S.A

AGUA, ENERGIA, SANEAMENTO
E OUTROS

AeC Centro de Contatos S.A.
CEMIG - Cia. Energética de Minas
Gerais

COPASA - Cia. Saneamento de
Minas Gerais

ENERGISA S.A.

GASMIG - Cia. Gds de Minas Gerais

COMERCIO

Drogaria ARAUJO S.A.
SUPERMERCADOS BH Com.
Alimentos S.A.

TAMBASA - Tec. Arm. Miguel
Bartolomeu S.A.

EDUCACAO, ESPORTE E LASER

MINAS Ténis Clube

e PUC Minas - Soc. Mineira
de Cultura
¢ Rede BATISTA de Educagdo

FINANCAS

e Banco MERCANTIL DO
BRASIL S.A.

e POTTENCIAL Seguradora S.A.

e Sicoob Central CREDIMINAS -
Coop. Central de Crédito de M.
Gerais Ltda.

e Sicoob CREDICOM - Coop. Econ.
Créd. Médicos e Prof. Area
de Satide Ltda.

INDUSTRIA - CONSTRUCAO
E ENGENHARIA

e BRZ Empreend. Construgdes S.A.

e Construtora CANOPUS S.A.

¢ DIRECIONAL Engenharia S.A.

e Grupo MIP S.A.

» PATRIMAR Engenharia S.A.

e TELEMONT - Eng.
Telecomunicagées S.A

e Brasil Ltda.

e GERDAU-A¢ominas S.A.

» HELIBRAS-Helicopteros do
Brasil SA.

e TSEA-Transformadores e Servigos

de Energia das Américas S.A.

INDUSTRIA - DIVERSAS
¢ ARCELORMITTAL Brasil S.A.
¢ CBMM - Cia. Brasileira de
Metalurgia e Mineragdo
« Cia. Fia¢do e Tecelagem
CEDRO E CACHOEIRA
¢ STELLANTIS - Automédveis
Brasil Ltda.
¢ GERDAU-A¢ominas S.A.

INDUSTRIA - MINERACAO
e ANGLO AMERICAN Min. Ferro
Brasil S.A.
e CSN Mineragdo S.A.
e Grupo J. MENDES S.A.
e KINROSS Brasil Mineragdo S.A.
e Mineragdo USIMINAS S.A.

SAUDE
» Hospital Felicio Rocho
(Fundagdo Felice Rosso)
o [nstituto HERMES PARDINI S.A.
e UNIMED-BH - Coop. Trabalho
Médico Ltda.

TRANSPORTES E LOGISTICA
e LOCALIZA Rent a Car S.A.
e PROSEGUR Brasil S.A.
e TORA Transportes S.A.
e VLI Multimodal S.A.

EDICAO 350
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AGRACIADOS ANTERIORES COM O TITULO

“PERSONALIDADE EMPRESARIAL DO ANO DE MINAS GERAIS":

1998/1999 - José Alencar Gomes

da Silva - Grupo Coteminas
1999/2000 - Eduardo Borges de

Andrade - Grupo Andrade Gutierrez

2000/2001 - Anténio José
Polanczky - Grupo
Belgo-Mineira

2001/2002 - Djalma Bastos

de Morais - CEMIG

2002/2003 - Salim Mattar -
Grupo Localiza

2003/2004 - Alair Martins do
Nascimento - Grupo Martins
2004/2005 - Robson Braga de
Andrade - FIEMG - Grupo/Orteng
2005/2006 - Roger Agnelli -
Grupo Vale do Rio Doce
2006/2007 - Rinaldo Campos
Soares - Grupo Usiminas
2007/2008 - Cledorvino Belini -
Grupo Fiat

2008/2009 - Modesto Carvalho
de Araujo Neto - Drogaria
Araujo S.A.

2009/2010 - J. Murillo Valle
Mendes - Grupo Mendes Jr.
2010/2011 - Wilson Nélio
Brumer - Grupo Usiminas

2011/2012 - Ricardo Valadares
Gontijo - Direcional Engenharia S.A.

2012/2013 - Olavo Machado Jr. -
FIEMG

2013/2014 - Jacques Gontijo
Alvares - CCPRMG-Itambé
2014/2015 - Rubens Menin -
Grupo MRV Engenharia

2015/2016 - Tadeu Carneiro -
CBMM - Cia. Bras. Met. Mineragdo
2016/2017 - Roberto Simées -
FAEMG

2017/2018 - Lindolfo Paoliello -
ACMinas e Sergio Leite de Andrade

- Grupo Usiminas

2018/2019 - Roberto Santoro -
Grupo Hermes Pardini

2019/2020 - Samuel Flam -
UNIMED-BH

2020/2021 - Eugénio Mattar -
Grupo Localiza

2021/2022 - Jefferson De Paula -
Grupo ARCELORMITTAL Brasil

2022/2023 - Vander Francisco
Costa - Presidente da CNT-Conf.
Nacional do Transporte

2024/2023 - Gustavo Werneck -
CEO do Grupo Gerdau

AGRACIADAS ANTERIORES COM O TITULO “EMPRESA DESTAQUE DO ANO DE MINAS GERAIS”:

1998/1999 - FIAT Automdveis S.A.

1999/2000 - CEMIG - Cia.
Energética de Minas Gerais

2000/2001 - CEMIG - Cia.
Energética de Minas Gerais

2001/2002 - CEMIG - Cia.
Energética de Minas Gerais

2002/2003 - CEMIG - Cia.
Energética de Minas Gerais

2003/2004 - USIMINAS - Usinas
Sidertirgicas de Minas Gerais S.A.

2004/2005 - USIMINAS - Usinas
Sidertirgicas de Minas Gerais S.A.

2005/2006 - USIMINAS - Usinas
Sidertirgicas de Minas Gerais S.A.

2006/2007 - FIAT Automéveis S.A.
2007/2008 - FIAT Automéveis S.A.
2008/2009 - FIAT Automdveis S.A.
2009/2010 - FIAT Automdveis S.A.
2010/2011 - FIAT Automdveis S.A.

2011/2012 - CEMIG
Distribuicdo S.A.

2012/2013 - FIAT Automdveis S.A.
2013/2014 - FIAT Automdveis S.A.

2014/2015 - CBMM - Cia.
Brasileira de Metalurgia e
Mineragdo

2015/2016 - DROGARIA
ARAUJO SA.

2016/2017 - LOCALIZA Rent
a Car S.A.

2017/2018 - USIMINAS - Usinas
Sidertirgicas de Minas Gerais S.A.

2018/2019 - Instituto HERMES
PARDINI S.A.

2019/2020 - UNIMED-BH -
Cooperativa de Trabalho Médico

2020/2021 - LOCALIZA
Rent a Car S.A.

2021/2022 - ARCELORMITTAL
Brasil S.A

2022/2023 - Drogaria ARAUJO
S.A e SUPERMERCADOS BH Com.
Alimentos S.A.

2024/2023 - Gerdau A¢ominas S.A.
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PAGINA DUPLA

1 Mesa de seis lugares e 6 convites individuais
para a solenidade de premiagdo e Jantar de
Confraternizagdo nos salbes do Automdéveis

Clube de Minas Gerais, em Belo Horizonte-MG;

1 Troféu em ago inox e um diploma
de reconhecimento;

1 Matéria institucional correspondente a 1
pdgina adicional nas edigées da premiagdo;

1 Banner Formato 350 x 280px - Midias
permitidas: JPG, PNG, GIF e HTML no portal/
site de MercadoComum por 2 meses;

Direito de uso da logomarca da premiagdo;

Acesso as fotos e videos do evento com direito

1 Mesa de dez lugares e 10 convites individuais
para a solenidade de premiagdo e jantar de
confraternizagdo nos salées do Minas Ténis
Clube I, em Belo Horizonte-MG;

1 Troféu em ago inox e um diploma
de reconhecimento;

1 Matéria institucional correspondente
a 2 pdginas nas edigdes especiais;

1 Banner Formato 350 x 280px - Midias
permitidas: JPG, PNG, GIF e HTML no portal/
site de MercadoComum por 2 meses;

Direito de uso da logomarca da premiagdo;

Acesso as fotos e videos do evento com direito

a sua divulgagdo.

MERCADOCOMUM estara circu-
lando, em dezembro, com uma edigdo
especial impressa e outra eletronica tra-
zendo matérias sobre os premiados, as
empresas/institui¢des e personalidades
- destacando a relevancia desta iniciati-
va para a economia e o desenvolvimento
de Minas Gerais. Cabe, ainda ressaltar;, a
importancia da realizacdo desse evento,
que retine expressiva parcela formadora
do PIB mineiro e obtém ampla reper-
cussdo na midia em geral. Nesta edigdo
especial constara o descritivo do XXIX
Ranking de Empresas de Minas Gerais,
listando-se as Maiores Empresas do
Estado - em ordem alfabética, por setor
econdmico, receita operacional liquida,
resultado, patriménio liquido e ativos
totais, entre outros.

d sua divulgagdo.

A NEWSLETTER MERCADOCO-
MUM, ora no 332 ano de circulagio e
em sua 3502 edigdo é enviada, men-
salmente, a um publico constituido
por 121 mil pessoas formadoras de
opinido em todo o pais diretamente,
via e-mail - através de postagens no
Linkedin, Instagram, Whatsapp e Te-
legram, além de estar disponibiliza-
do, para acesso, o seu site www.mer-
cadocomum.com, juntamente com as
suas edi¢des anteriores.

De acordo com estatisticas do
Google Analytics Search a publi-
cagdo MERCADOCOMUM obteve
35,2 milhées de visualizagoes
durante todo o ano de 2024.

O XXVII Prémio Minas - Desem-
penho Empresarial - Melhores e
Maiores Empresas - MERCADOCO-
MUM - 2025 conta com o apoio insti-
tucional da ASSEMG - Associag¢do dos
Economistas de Minas Gerais; Féorum
JK de Desenvolvimento Econdmico;
IBEF - Instituto Brasileiro de Executi-
vos de Financgas de Minas Gerais e da
MinasPart- Desenvolvimento Empre-
sarial e Econdmico Ltda.

Para maiores informagdes sobre
MercadoComum:
https://mercadocomum.com/

O prazo para definicdo e fecha-
mento de publicidades é até o dia 31
de outubro.
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Mais que acesso: Brasil precisa garantir
conectividade significativa para transformar
inclusao digital em inclusao real

Segundo dados recentes do IBGE,
89,1% da populagdo brasileira com
10 anos ou mais esta conectada a in-
ternet — o maior indice ja registrado.
0 avanco é expressivo, mas especia-
listas alertam que “estar conectado”
nio é suficiente. Para que a inclusio
digital seja de fato transformadora,
é preciso garantir conectividade sig-
nificativa: conexdes regulares, rapi-
das, seguras e estaveis, capazes de
sustentar atividades essenciais como
educacdo a distancia, telemedicina,
empreendedorismo e acesso a servi-
¢os publicos.

“Uma conexdo precaria pode
aparecer nas estatisticas, mas ndo
cumpre o seu papel transformador.
Inclusido digital de verdade exige qua-
lidade, constancia e capacidade técni-
ca minima”, afirma Laerte Magalhaes,
CEO da Nuhdigital, empresa que atua
por meio de programas governamen-
tais para levar conectividade a comu-
nidades remotas.

Um exemplo concreto vem da
Rede Amazénia +Conectada, inicia-
tiva do Grupo +Unidos com apoio da
Alcoa Foundation, que ja beneficiou
mais de 2.700 pessoas em 609 domi-
cilios da Amazonia Legal com internet
gratuita, trilhas formativas e acompa-
nhamento pedagégico. O projeto ndo
apenas garante acesso a rede, mas
fortalece o empreendedorismo, gera-
¢do de renda, educacdo e sustentabili-
dade em territérios rurais.

A experiéncia mostra que quando
conectividade significativa chega as
comunidades, ela se desdobra em re-
sultados amplos: desenvolvimento da
bio-socioeconomia, inclusdo produ-
tiva e maior participacdo social. Essa

visdo também orienta outros progra-
mas do Grupo +Unidos, como a Aca-
demia para Mulheres Empreendedo-
ras (AWE), que ja apoiou centenas de
brasileiras com capacita¢do e mento-
rias para fortalecer seus negécios.

0 desafio, portanto, é duplo: am-
pliar o acesso e garantir qualidade,
com Estado, setor privado e socieda-
de civil trabalhando juntos. S6 assim
a inclusdo digital podera se consoli-
dar como motor de equidade e desen-
volvimento no pais.

A Nuhdigital é uma operadora fixa
e movel que combina diferentes tec-
nologias - como fibra, 4G, 5G e satélite
- para garantir internet significativa e
especializada em solug¢des de conecti-
vidade para a educagdo. Com atuagdo
nacional, a empresa desenvolve pro-
jetos que promovem inclusdo social
por meio do acesso digital, como o In-
ternet Brasil e iniciativas integradas a

MAIL

WEE 2.0

%
INTERNET

DESIGN

estratégia Escola Conectada do MEC.
Por meio da Plataforma Nacional da
Escola Conectada (PNEC), mapeia
fontes de financiamento e coordena
parceiros para implementar e otimi-
zar a conectividade fixa e mével em
todo Brasil. A empresa acredita que
se conectar é um direito fundamental
e trabalha para garantir acesso a in-
ternet para todos.

O Grupo +Unidos é uma associa-
¢do de empresas que surgiu em 2008,
com a parceria da missdo diplomatica
americana, que tem por objetivo pro-
mover uma transformagio social no
Brasil. Atua para facilitar a execuc¢do
e implementacdo de programas que
promovam impacto social positivo,
por meio da articulagdo de rede en-
tre as empresas de diferentes setores,
poder publico, missdo diplomatica e
organizagdes da sociedade civil, faci-
litando o investimento social e cola-
borativo.
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Viva o azeite!

Sérgio Augusto Carvalho

sergioamc@uol.com.br

GASTRONOMIA 67

A ascensdo do vinho e do queijo bra-
sileiros no ambiente internacional,
estd sendo seguida pelo azeite pro-
duzido no Sudeste e Sul do pais. Os
resultados de avaliagcdes e concursos
onde o azeite produzido aqui se saiu
de forma animadora indicam um fu-
turo bem promissor para o nosso 6leo
de oliva.

Quem pensa que a producdo do azei-
te é uma coisa simples, esta inocen-
temente enganado. A ideia de que
as azeitonas massacradas por rodas
imensas até extrair seu suco que é
recolhido e filtrado, apenas isso, é um
engano.

O azeite brasileiro, hoje, é produto
de uma serie muito rigida de regras

responsaveis pela sua qualidade cres-
cente. Com a lideranga da Embrapa,
varias instituicoes estdo envolvidas
em todo o processo, que torna o pro-
duto confiavel e adquirindo respeito e
admiragao fora do pafs.

As oliveiras plantadas décadas atras
comegam a sair da esperanc¢a para
a realidade. Ao contrario da Europa
e Oriente Médio, onde as oliveiras
sobrevivem a dezenas de séculos, as
brasileiras sdo embrionarias perto
delas. O estagio atual da producéo in-
dica um futuro de sucesso muito mais
préximo do que ja se pensou em pas-
sado recente.

Esse otimismo fez nascer uma série
de institui¢cdes que estdo trabalhando

sem descanso para elevar a qualidade
do produto final. Uma delas, talvez a
principal, é o INTCOABra (Instituto
Nacional de Ciéncia e Tecnologia da
Olivicultura e do Azeite Brasileiros),
entidade liderada pela Embrapa e
que agrega 34 cientistas de 18 ins-
tituicdes nacionais e internacionais
responsaveis por tudo o que se pro-
cessa no pais com a cultura de olivei-
ras. Essa entidade é financiada (R$6
milhdes) pelo CNPq com atividade
garantida de cinco anos (restam 4).

Uma barreira que vejo pela frente é o
grau de (des)confiabilidade do brasi-
leiro com relagdo ao produto nacio-
nal. Uma barreira a ser vencida. Hoje,
outubro de 2025, ja era para o mer-
cado consumidor estar prestigiando



68 GASTRONOMIA

melhor o Azeite brasileiro disponi-
vel no mercado, mas o consumo do
produto importado inferior ao nosso
ainda é maior. O Brasil é o TERCEIRO
maior importador mundial de azeite
de oliva - atras apenas dos Estados
Unidos e Unido Europeia.

A producdo nacional em 2022 che-
gou a 503 toneladas, marca que se
mantém proxima enquanto a qua-
lidade vai evoluindo ano a ano. Pro-
jetos para caracterizagdo do Padrio
de Identidade e Qualidade (PIQ) de
Azeites produzidos em Minas Gerais,
Sao Paulo e Rio Grande do Sul estao
sendo implementados pela Embrapa.
“Os pesquisadores atuam na cadeia
produtiva da oliveira no Brasil, desde
a perspectiva agronémica no campo,
passando pela agroindustrializagdo
até a qualidade quimica e sensorial
dos azeites brasileiros, a fim de pro-
mover a expansio da olivicultura e
melhorar a qualidade do produto na-
cional”, informa a Embrapa.

Os azeites apresentados pelos pro-
dutores estdo sendo analisados por
equipes altamente treinadas para
identificar a sua qualidade e, ainda,
as irregularidades do produto im-
portado. E feita uma pré-selecio dos
avaliadores nesta etapa através de
entrevistas que classificam a capaci-
dade discriminatéria olfativa e a sen-
sibilidade gustativa dos candidatos.
Coisa séria!

Os beneficios do azeite de oliva para
a saude sdo um motivo para acreditar
no crescimento do seu consumo no
Brasil. O pre¢o, com seu desenvolvi-
mento, certamente vai cair e tornar
sua comercializacdo mais lucrativa.
Para mim, cozinhar com azeite, EVO
(Extra Virgin 0Oil) ou ndo, ja é um ha-
bito. Além de suportar altas tempera-
turas, confere um fundo mais saboro-
so aos salteados.

0 azeite é rico em acidos graxos po-
liensaturados, o que diminui o risco
de problemas cardiacos, além de di-
minuir os niveis de colesterol ruim,

controla a pressdo arterial, previne a
diabetes e reduz o risco de trombose.
Pra quem ja passou dos 20, o Azeite
previne o envelhecimento combaten-
do os radicais livres que prejudicam a
pele com uma boa dose de vitamina E.

O consumo (ingestdo) diario reco-
mendado por nutricionistas e geria-
tras é de 30 gramas, cerca de 2 co-
lheres de sopa por dia. Isso, diluido
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nos alimentos da manha (ovo frito no
azeite), almogo (frituras ou saladas),
e a noite (lanches ou tira-gosto). S6
de pensar que o cérebro e o coragio
agradecem ja é um incentivo...

Precisa de mais?
Entdo, na préxima edigdo voltarei ao

assunto com algumas dicas interes-
santes.

Os artigos publicados nesta edigdo sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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Inimd Souza

Vinho, Gente, Coisas e Adjacéncias

Primavera é roseé

inima.souza@gmail.com

Ainda visto por muitos, com olhar
blasé, o vinho rosé ou rosado, tem a
“cara” da primavera, pois traz-nos
aquele frescor que pontua as manhas
primaveris, aromas que remetem a
muitas de suas flores e sabores para
harmonizar com a leveza e colorido
tipicos da gastronomia da estagdo.

E, ainda que muitos vejam o rosé
como resultado da mistura de vinho
branco com vinho tinto; isto, esta lon-
ge de ser verdade, totalmente verda-
deira, eis que, raras regides vinicolas,
pelo mundo, praticam esse método.

0 vinho rosé ou rosado, ¢é elaborado a
partir de uvas tintas, que destinadas a
ele, devem ser colhidas antes do seu

completo amadurecimento, preser-
vando, assim, maior carga de acidez
- sempre exigivel num rosé.

Deduz-se, logo, que em todas as re-
gides vinicolas em que se produzem
rosés, eles foram elaborados a partir
das uvas tintas cultivadas nas respec-
tivas regioes.

Assim, vinho rosé é produzido, em
maior ou menor escala, em todas as
regides vinicolas do mundo; com
destaque para a Franga, que lidera a
producdo mundial e possui as mais
famosas denominagdes especificas
para eles.

No Brasil, a produgdo de vinho rosado
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sendo, ainda, pouco expressiva, vem,
no entanto, ultimamente, produzindo
exemplares de qualidade elogiavel.
Vale dizer, capazes de atender até o
mais exigente iniciado em vinhos.

De fato, o vinho rosé ou rosado, ndo é
um vinho sé para a Primavera, sendo,
também, para todas as demais esta-
¢Bes do ano, para todos os momentos
que exigirem um vinho resfriado - com
aquele temperatura de um vinho bran-
co -, e, ademais, capaz de harmonizar
com a mais variada gastronomia.

PIZZARIA GOURMET

Marcos Paulo Duarte, acaba de inau-
gurar sua Pizzaria do Porto Gourmet.
Localizada na Savassi, a nova casa
tem como carro chefe varias versoes
de massas com bacalhau.

EVENTOS VINICOLAS

A capital mineira vem recebendo, de
uns tempos a esta data, sucessivos
eventos vinicolas, com variados per-
fis e propostas.

Considerando a grandeza do mercado
mineiro, o calendario desses eventos
comporta uma apreciada ampliacio;
obviamente, beneficiando todo o seg-
mento vinicola.

O vinho brasileiro merece, sim, ser
beneficiado com mais constantes
eventos, no calendario de BH e das
demais regides mineiras, até como
reconhecimento a sua indiscutivel
qualidade.

Tim, Tim.

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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Da cachaca artesanal a envelhecida:
6 tipos da “marvada” e como
apreciar a bebida simbolo do Brasil

Delfino Golfeto, cachacier da Agua Doce Sabores do Brasil, explica curiosidades sobre a bebida

No dia 13 de setembro é celebrado
o Dia da Cachaga, uma das bebidas que é
simbolo do Brasil, reconhecida como pa-
triménio cultural e histdrico. Produzida a
partir da cana-de-agucar, a cachaga esta
presente na mesa dos brasileiros em drin-
ques classicos, como a caipirinha, ou to-
mada pura, em degustagdes que exaltam
sua diversidade e tradigdo. Para celebrar
a data, o cachacier Delfino Golfeto, funda-
dor e presidente da Agua Doce Sabores
do Brasil, explica dos diferentes tipos da
bebida e como aprecia-las.

“E importante entender que nem
toda cachaga é igual. Cada rétulo carrega
particularidades Unicas, que vao desde a
regido produtora, a matéria-prima, o pro-
cesso de fermentacdo até o tipo de madei-
ra usado no envelhecimento. Essas nu-
ances fazem com que a cachaga seja uma
bebida de enorme diversidade sensorial,
que merece ser apreciada com o mesmo
respeito dado a destilados internacio-
nais”, revela Delfino Golfeto.

CACHACA TRANSPARENTE
(PRATA)

Conhecida por sua transparéncia e
sabor fresco, a cachaga transparente nao
passa por envelhecimento em barris. E a
mais usada em coquetéis, especialmente
na caipirinha, pois preserva o sabor mar-
cante da cana-de-agucar. A bebida pode
ser usada como ingrediente na culindria,

por exemplo, para amaciar carne e para
adicionar um sabor marcante em assados
por exemplo. Ja frutos do mar e queijos
brancos sdo indicados para harmonizar
com a cachaga transparente. Ideal que
esse tipo de cachaca descanse pelo menos
seis meses em recipientes neutros, como
o tanque de inox.

CACHACA ENVELHECIDA

Passa por barris de madeira por pelo
menos um ano, adquirindo coloragdo dou-
rada e aromas mais complexos. Os tipos
de madeira influenciam diretamente no
sabor. Carvalho, Balsamo e Amburana sdo
algumas das mais utilizadas para envelhe-
cer a bebida. A cachaca envelhecida é ideal
para degustacdo pura e pode conter notas
que variam de adocicadas a amadeiradas.
Churrasco, aves, suinos e feijoadas sdo ide-
ais como acompanhamento.

CACHACA PREMIUM

Classificada quando pelo menos 50%
da bebida foi envelhecida em barris por um
periodo minimo de um ano. E uma versio
mais sofisticada, muito valorizada em har-
monizagdes gastrondmicas. E muito usada
para alguns drinques e coquetéis, como o
tradicional Rabo de Galo, além de ser consu-
mida pura. Queijos maturados, chocolates
amargos e sobremesa feita com frutas se-
cas, como tamaras, sio acompanhamentos
que harmonizam com a bebida.

CACHACA EXTRA PREMIUM

Considerada a joia entre as variedades,
é envelhecida integralmente por mais de
trés anos. O resultado é uma bebida de co-
loragdo intensa, textura aveludada e sabor
encorpado, comparavel a destilados inter-
nacionais. A cachaga pode ser harmonizada
com fondues de queijo e carne de cordeiro.

CACHACA DE ALAMBIQUE

Produzida artesanalmente em pe-
quenos lotes, essa versdo carrega forte
identidade regional. Cada produtor im-
prime caracteristicas proprias a bebida,
que pode apresentar odores caracteristi-
cos de uma verdadeira cachaca. Os apre-
ciadores tradicionais diziam que essa
cachaca é a famosa cachaga “curraleira”
onde os produtores cortavam a cana para
moer e as pontas eram destinadas ao con-
sumo de seus animais nos currais e por
isso o nome. Pratos leves compostos por
peixes e queijos sdo indicados para acom-
panhar essa apreciada cachaga.

CACHACA AROMATIZADA

Recebe a infusdo de frutas, especia-
rias ou ervas, se tornando uma alternativa
versatil e leve, muito apreciada em coque-
téis criativos e drinques tropicais. A be-
bida pode ser acompanhada por saladas
com ingrediente frescos, comida japonesa
e queijos leves, como o brie.

Os restaurantes da Agua Doce sao
destino para familias e grupos de amigos
que buscam fazer de almocos, jantares,
happy hours e confraternizagdes variadas
um momento especial de entretenimento.
0 cardapio é extenso, repleto de delicias
da culindria brasileira servidas em fartas
porgdes e pratos. Além do extenso menu
de cachagas e drinques, a casa é reconhe-
cida pelo melhor Escondidinho do Pais.
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Tudo em um so lugar: Oncoclinicas
combina patologia, genética e IA para

agilizar diagnosticos de cancer

Formato pioneiro no Brasil integra especialidade médicas em sua operagdo,
facilitando o cruzamento de informagdes morfoldgicas e genéticas para impulsionar
a medicina de precisdo e enfrentar gargalos estruturais do sistema de satde

O Brasil deve registrar 704 mil
novos casos de cancer até o fim deste
ano, segundo o triénio 2023-2025 do
Instituto Nacional de Cancer (INCA),
um dado que acende um alerta sobre
a importincia do diagnéstico pre-
coce. Em resposta a esse desafio, a
Oncoclinicas&Co — maior grupo de
tratamento oncoldgico da América
Latina — aposta em inovagado e inte-
gracdo tecnoldgica ao unir, pela pri-
meira vez, técnicas de patologia digi-
tal e gendmica através da inteligéncia
artificial (IA). A iniciativa faz parte da
vertical OC Medicina de Precisdo, la-
boratério de patologia molecular da

.

Oncoclinicas, e busca democratizar
o acesso a oncologia de ponta, ace-
lerando diagnésticos e ampliando as
chances de tratamento eficaz em todo
o pais.

A iniciativa marca um avang¢o im-
portante na medicina de precisdo,
encurtando significativamente o in-
tervalo entre a detec¢do do tumor e
o inicio do tratamento. No cancer de
prostata, por exemplo, a tecnologia
possibilita a triagem de até 70% das
biépsias benignas, poupando tem-
po para a analise mais detalhada de
amostras com tumores malignos. A

e \\ {

proposta também se propde a enfren-
tar desafios estruturais do sistema
de saude brasileiro, como a escassez
de patologistas, a fragmentacdo dos
diagnoésticos e os atrasos que com-
prometem o inicio das terapias.

“No Brasil e no mundo, é comum
que esses servicos de patologia e ge-
noémica atuem de forma isolada. Ao
identificarmos essa limitagdo, enxer-
gamos uma oportunidade: por que
ndo unificar essas areas? O resultado
mostrou que a comunicagdo direta
entre as equipes, incluindo os médi-
cos assistentes responsaveis por cada
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caso, possibilita diagnésticos mais
rapidos e precisos, oferecendo trata-
mentos mais precisos”, afirma Rodri-
go Dienstmann, oncologista e diretor
médico da OC Medicina de Precisio.
“Em oncologia, o tempo entre a sus-
peita e o inicio do tratamento pode
ser decisivo. Quando conectamos
especialidades, dados e decisoes cli-
nicas em uma mesma estrutura, com
um fluxo continuo, transformamos a
jornada do paciente”, complementa.

Segundo os dados da pesquisa
Demografia Médica no Brasil 2025,
realizada pelo Ministério da Sau-
de, pela Faculdade de Medicina da
Universidade de Sdo Paulo (USP) e
pela Associagdo Médica Brasileira
(AMB), o pais conta com cerca de
4.400 patologistas para atender uma
populacdo de mais de 200 milhdes
de pessoas, representando apenas
0,9% do total de especialistas no
Brasil, considerando todas as areas
médicas. No caso do cancer, esse dé-
ficit pode custar um tempo valioso. A
nova estrutura aumenta a seguran¢a
diagndstica por meio do trabalho in-
tegrado de equipes que otimizam o
uso de amostras biolégicas, padroni-
zam protocolos e promovem discus-
sdes colaborativas sobre cada caso.
Na pratica, isso significa que o mes-
mo tecido coletado em uma bidpsia
é compartilhado pelas duas areas,
evitando o desperdicio do material
e reduzindo a necessidade de novas
coletas ou deslocamentos do pa-
ciente. O resultado é a integracdo de
informagdes moleculares, que orien-
tam decisdes clinicas mais precisas e
personalizadas.

Um exemplo do impacto da inicia-
tiva envolveu um diagnéstico inicial
de cancer do subtipo papilifero com
suspeita de origem no pulméao. Com a
unido entre as duas frentes, foi identi-
ficada uma alteracdo molecular (nes-
te caso, uma mutacdo) que levou a
reclassificagdo do caso como carcino-
ma papilifero de tireoide, alterando o
diagnoéstico e o curso do tratamento
para o paciente.

0 USO DE IA PARA OTIMIZAR
A ROTINA DE DIAGNOSTICO

A Oncoclinicas foi a primeira
companhia fora dos Estados Unidos
a incorporar os algoritmos da Paige,
empresa especializada em soluc¢des
de patologia digital e IA clinica, a sua
rotina diagndstica. Desde 2021, a
companhia utiliza o “Paige Prostate”
para otimizar o diagnéstico de cancer
de prostata e o “Breast Paige” para
identificacao de lesdes precursoras e
invasivas de tumores mamarios, am-
bos algoritmos ja validados nos EUA,
com dados publicados. Em novembro
do ano passado, a OC Medicina de
Precisdo passou a adotar também o
algoritmo da Mindpeak, voltado para
a andlise de tumores de mama e a
detecgdo de quatro biomarcadores
cruciais: HER2 (incluindo os espec-
tros “low” e “ultra-low”, que o olho
do patologista ndo esta treinado para
identificar), receptor de estrogénio,
receptor de progesterona e 0 marca-
dor de proliferagdo celular Ki-67. A
identificagdo desses biomarcadores
é essencial para orientar a escolha do
tratamento mais adequado para cada
paciente.

“As ferramentas de inteligéncia
artificial atuam como ferramentas es-
senciais para os patologistas, identifi-
cando areas de interesse e detectando
caracteristicas sutis nos tumores que
podem passar despercebidas ao olho
humano. Com isso, os diagndsticos se
tornam mais rapidos e assertivos, im-
pactando positivamente o tratamento
do paciente. Adotamos o uso de IA ha
quatro anos para auxiliar na revisio
de mais de 23 mil bidépsias de pros-
tata e mama. A tecnologia contribuiu
para melhorar a precisdo diagndstica,
demonstrando quase 100% de sen-
sibilidade e 93% de especificidade,
além de aprimorar as taxas de detec-
¢do, incluindo a identificacdo de cerca
de 1% de lesdes malignas da mama
que inicialmente nio haviam sido de-
tectadas pelos patologistas”, explica
Leonard Medeiros da Silva, patologis-
ta da OC Medicina de Precisdo.
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A solucdo estd presente em trés
unidades em Sdo Paulo, Rio de Ja-
neiro e Belo Horizonte. Além disso, a
plataforma de patologia digital e ge-
nomica do laboratdrio permite a inte-
gracao de novos algoritmos de IA ao
fluxo de trabalho de maneira eficiente
e escalavel. Com essa estratégia, a On-
coclinicas avan¢a ndo apenas na qua-
lificacdo do diagnéstico individual,
mas na consolidacdo de um formato
estrutural replicavel que pode rede-
finir o padrdo de cuidado oncolégico
no Brasil. “A Inteligéncia Artificial
é uma aliada estratégica na pratica
médica moderna. Ela ndo substitui o
olhar clinico, mas amplia a capacida-
de de analise, detectando alteracdes
ocultas que fazem toda a diferenga no
cuidado ao paciente oncolégico”, fina-
liza Dienstmann.

A Oncoclinicas&Co é o maior gru-
po dedicado ao tratamento do cancer
na América Latina, com um modelo
hiperespecializado e inovador vol-
tado para a jornada oncolégica. Com
um corpo clinico formado por mais de
2.900 médicos especialistas em onco-
logia, a companhia esta presente em
45 cidades brasileiras e dois paises,
somando mais de 145 unidades. Com
foco em pesquisa, tecnologia e inova-
¢do, o grupo realizou nos ultimos 12
meses cerca de 698 mil tratamentos.
A Oncoclinicas segue padrdes inter-
nacionais de exceléncia, integrando
clinicas ambulatoriais a cancer cen-
ters de alta complexidade, potenciali-
zando o tratamento com medicina de
precisdo e gendmica. Parceira exclu-
siva no Brasil do Dana-Farber Cancer
Institute, afiliado a Harvard Medical
School, adquiriu a Boston Lighthouse
Innovation (EUA) e possui partici-
pacdo na MedSir (Espanha). Integra
ainda o indice IDIVERSA da B3, re-
forcando seu compromisso com a di-
versidade. Com o objetivo de ampliar
sua missao global de vencer o cancer,
a Oncoclinicas chegou a Arabia Sau-
dita por meio de uma joint venture
com o Grupo Al Faisaliah, levando sua
expertise oncoldgica para um novo
continente.
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Novo Nordisk questiona priorizacao da
Anvisa na analise de medicamentos a base
de liraglutida e semaglutida e alerta para
riscos ao sistema de saude e aos pacientes

~ L
3 =

No dultimo dia 25 de agosto a
Agéncia Nacional de Vigilancia Sa-
nitaria (Anvisa) publicou o Edital de
Chamamento 12/2025, que trata da
ampla priorizagdo da andlise de pe-
didos de registro de medicamentos
contendo liraglutida ou semaglutida,
alegando suposto risco de desabaste-
cimento do mercado nacional.

Tal justificativa ndo reflete a re-
alidade. A Novo Nordisk comunicou
formalmente a Anvisa de que ndo ha
risco de desabastecimento da sema-
glutida biolégica no mercado brasi-
leiro, contudo, ndo obteve retorno e
tampouco foi consultada pela agéncia
sobre o tema.

Os medicamentos Wegovy®, Ozem-
pic® e Rybelsus® estdo amplamente
disponiveis em farmacias e canais ofi-
ciais, com estoques suficientes para
atender a demanda atual dos pacientes
em todo o pais, e a produgio segue es-
tavel e sem previsdo de redugdo. Além
disso, a companhia destaca que existem
outras opgdes terapéuticas na mesma
categoria de medicamentos (analogos

ANVISA

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

de GLP-1), inclusive cdpias de liragluti-
da sintética ja disponiveis no mercado
brasileiro, afastando por completo qual-
quer cendrio de desabastecimento.

Diante da auséncia de fundamen-
tos para a adog¢do da medida de prio-
rizacdo desta classe terapéutica (ana-
logos de GLP-1) em detrimento de
quase 900 outros medicamentos que
aguardam na fila pela andlise da An-
visa, alguns ha quase 3 anos, a Novo
Nordisk ingressou com uma agdo ju-
dicial contestando a legalidade do re-
ferido ato administrativo.

A empresa reitera que a proposta
de ampla priorizacdo nio é aderente
aos critérios técnicos estabelecidos
pela norma vigente e impacta ne-
gativamente o tempo de andlise de
medicamentos de outras classes tera-
péuticas, como tratamentos para can-
cer, doengas autoimunes, Alzheimer
e esclerose multipla. Associa¢des de
pacientes ja manifestaram preocupa-
¢do com o possivel atraso na chegada
dessas tecnologias essenciais a popu-
lagcdo que delas necessita.

A Novo Nordisk reafirma seu com-
promisso com o Brasil e se mantém
aberta ao didlogo transparente com as
autoridades, profissionais de satde e a
sociedade, em prol do fortalecimento
de politicas publicas de saude que ga-
rantam o acesso amplo e justo a inova-
¢do para todos os pacientes.

0 Novo Nordisk é uma empresa li-
der global em satde, fundada em 1923
e com sede na Dinamarca. Nosso pro-
posito é impulsionar mudangas para
derrotar doengas cronicas graves, ins-
pirados pela nossa histéria centenaria
relacionada ao diabetes. Fazemos isso
sendo pioneiros em descobertas cien-
tificas, expandindo acesso aos nossos
medicamentos e trabalhando para
prevenir e, até mesmo, curar doengas.
A Novo Nordisk emprega mais de 77
mil pessoas em 80 paises e comercia-
liza seus produtos em cerca de 170
nagdes. No Brasil desde 1990, a em-
presa conta atualmente com mais de
2,5 mil funcionarios. Esta presente em
dois estados, com um escritério admi-
nistrativo em Sdo Paulo (SP) e um site
produtivo em Montes Claros (MG).
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Arena Mineirao e APVS fecham acordo
de sector rights para o espaco Tribuna

Principal arena multiuso de Mi-
nas Gerais, o Mineirdo anunciou no
dia 11/09, uma nova fase para o se-
tor Roxo Inferior, agora batizado de
Tribuna APVS, apés firmar contrato
de sector rights com a Associacdo de
Protecdo Veicular e Servigos, a APVS
Brasil. A parceria tem validade de trés
anos e marca mais um passo na con-
solidagdo do estadio como uma plata-
forma de visibilidade estratégica para
grandes marcas.

Localizado préximo ao tinel cen-
tral, no anel inferior da arquibancada,
o0 espa¢o é um dos mais privilegiados
do Gigante da Pampulha. A Tribuna
APVS possui drea de convivéncia de
800 m” e tem capacidade para 3.000
pessoas, reunindo visdo privilegiada,
conforto e grande circulagio de publi-
co em dias de jogos e eventos.

A nova identidade visual do se-
tor - em azul, a cor da marca - sera
oficialmente apresentada no classico
Cruzeiro e Atlético desta quarta, pe-
las quartas de final da Copa do Bra-
sil. Além do sector rights, o contrato
prevé um plano robusto de ativagdes
e experiéncias da marca com o pu-
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blico, incluindo agdes promocionais,
presenca institucional e materiais de
visibilidade no espago.

“Essa parceria com a APVS tra-
duz muito do que acreditamos no
Mineirdo: marcas que compartilham
nossos valores, investem no merca-
do mineiro e querem estar onde as
coisas acontecem. O setor Tribuna é
um ativo valioso, e agora se fortalece
ainda mais com uma marca que tem
credibilidade e capilaridade nacio-
nal", ressalta a gerente comercial do
Mineirdo, Ursula Nogueira.

Com mais de 14 anos no segmen-
to, a APVS Brasil oferece protecdo
veicular contra roubo, furto, colisdo
e incéndio, além de beneficios como
carro reserva, assisténcia 24h e clube
de beneficios. Com presenca conso-
lidada em todo o pais, a associacdo
vem ampliando sua conexdo com o
universo esportivo e aposta no Minei-
rao como ponto de aproximagido com
o publico mineiro.

“A APVS vive um novo momento,
marcado pelo novo papel do segmen-
to no ramo de seguros no Brasil: a

protecdo do patrimonio do brasilei-
ro. Estar no Mineirdo, um patrimonio
nacional, é a continuidade desse ca-
minho: uma oportunidade de aproxi-
mar ainda mais a nossa associagdo do
publico”, desta Kleber Vitor, CEO da
APVS Brasil.

A nova Tribuna APVS refor¢a o
posicionamento do Mineirdo como
hub de entretenimento, negécios e
relacionamento. A arena segue am-
pliando seu portfélio de parceiros e
entregando solugdes comerciais ino-
vadoras para marcas que desejam
conversar com milhares de pessoas
de forma impactante e memoravel.

A APVS Brasil é uma associagdo
de protegdo veicular com mais de 13
anos de atuagdo no segmento, pro-
tegendo o veiculo associado desde a
ocorréncia mais corriqueira até aque-
las de maior complexidade, garan-
tindo seguranga e tranquilidade em
todos os momentos. Tem como pre-
ceitos promover o associativismo, a
satisfacdo do associado, a valorizacio
e o respeito as pessoas, a responsabi-
lidade social e atender com excelén-
cia, integridade e sustentabilidade.
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Sarajevo - Bosnia
Herzegovina
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Lembrada na histéria recente
pelos conflitos locais, atualmente, a
Bosnia Herzegovina é uma excelente
opcdo de destino de viagem no Leste
Europeu.

Desembarcamos na capital Sara-
jevo. Como de costume, daremos uma
rapida vista no passado, lembrando
que o destino visitado se torna muito
mais interessante quando conhecida
sua Histoéria.

BREVE PINCELADA
HISTORICA

Registros marcam entre os sécu-
los VI e IX o periodo da chegada dos
povos eslavos a regido dos Balcids. A

peninsula compreende os paises: Al-
bania, Bésnia e Herzegovina, Bulga-
ria, Crodcia, Eslovénia, Grécia, Koso-
vo, Montenegro, Maceddnia do Norte,
Romeénia e Sérvia, além de partes da
Turquia.

A Boésnia teve a primeira estru-
tura politica independente no século
XII; expandiu seu territdrio para Rei-
no da Bésnia e tornou-se um império
poderoso no século XIV.

O Império Otomano anexou a
Bésnia em 1463, convertendo-a ao
islamismo, ocupacdo que durou até o
final do século XIX.

Desde esta época até a Primei-

ra Guerra Mundial, (1914/1918), o
pais foi anexado ao Império Austro-
-Hangaro. No periodo entre as guer-
ras mundiais, a Bésnia e Herzegovina
faziam parte do Reino da Iugoslavia.
Terminada a Segunda Grande Guerra,
em 1945, foi formada a Republica So-
cialista Federativa da lugoslavia.

Em 1992, com o desmembramen-
to da Iugoslavia, a republica proclama
sua independéncia pela Guerra da
Bésnia, que durou até o final de 1995
e deixou rastros de destruicdo na Ca-
pital Sarajevo.

Em 15 de dezembro de 2022, a
Bdsnia e Herzegovina foi reconhecida
pela Unido Europeia como pais candi-
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dato a adesdo por decisdo do Conse-
lho Europeu.

0 pais possui um sistema de se-
guranca social, saide universal e o
ensino basico e secundario gratuitos.
O turismo tem crescido significativa-
mente nos ultimos anos.

Os grupos étnicos principais sdo
bésnios, sérvios e croatas. As mino-
rias incluem judeus, ciganos, albane-
ses, montenegrinos, ucranianos e tur-
cos, que estdo entre as 17 “minorias
nacionais” reconhecidas.

SARAJEVO, CIDADE TURISTICA

Sarajevo se situa em grande alti-
tude, clima continental, com verdes
quentes, os invernos bem frios e com
bastante neve.

Considerada uma das cidades
mais importantes da Peninsula Bal-
canica, depois de Istambul, Sarajevo
tem uma rica historia, desde sua fun-
dagdo, em 1461 pelos otomanos.

Foi ali que, em 28 de junho de
1914, se deu o assassinato do Ar-
quiduque Francisco Ferdinando da
Austria e sua esposa, o que serviu de
estopim para a Primeira Guerra Mun-
dial. Mais recentemente, com foco
no turismo, a cidade sediou os Jogos
Olimpicos de Inverno de 1984.

Um percurso a pé pelo centro
histérico conta séculos de cultura e
historia.

A Ponte Latina, onde ocorreu o as-
sassinato do Arquiduque da Austria,
a Mesquita do Imperador, a Mesqui-
ta do Imperador, a Careva Dzamija,
construida em 1457 pelo sultdo oto-
mano Mehmed, o Conquistador, a
mesquita mais antiga da cidade.

A Dbelissima Camara Municipal,
projetada em 1891 para sediar a pre-
feitura, foi, inicialmente, o maior e
mais representativo edificio do peri-
odo austro-huingaro.

0 BAZAR DE GHAZI HUSREV
BEY, UM BAZAR OTOMANO COBER-
TO DO SECULO XV],

FICA TAMBEM NO CENTRO HISTO-
RICO.

A Catedral da Igreja Ortodoxa
Servia é a maior e uma das maiores
dos Balcds e designada Monumen-
to Nacional da Bésnia Erzegovina.
Construida entre 1863 e 1868, é uma
basilica de trés se¢des inscrita em
um plano em forma de cruz e cinco
cipulas. Ponto obrigatério de visi-
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taObrigatdério também é um passeio
pela cervejaria mais antiga do impé-
rio otomano. Al estd impresso todo
o ambiente dos Balcds. No entorno,
as ruas BravadZiluk e KazandZiluk
conhecidas por sua gastronomia e o
tradicional artesanato em cobre faz
brilhar os olhos.

Igrejas ortodoxas, catélicas, mes-
quitas e sinagogas antigas completam
o passeio de misturas de culturas por
Sarajevo, conhecida como “a Jerusa-
1ém da Europa”.
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No século XIX, Jan Neruda escreveu
um conto inquietante e visionario.
Em “Como arruinar um mendigo”,
narra a histéria de um homem sim-
ples, que sobrevive de esmolas, mas
torna-se alvo de uma campanha de
difamacdo. Tudo come¢a com uma
frase solta, uma suspeita insinuada,
que logo se espalha como verdade.
Sem provas, sem consisténcia, o bo-
ato vai se multiplicando e, pouco a
pouco, a figura publica daquele men-
digo vai sendo corroida até ndo restar
mais dignidade nem espago para o
sustento. A opinido coletiva, moldada
por insinuagdes e falsas narrativas, o
empurra a ruina. O conto é curto, mas
devastador. Neruda, com fina ironia e
aguda percepgdo social, expde o po-
der destrutivo das palavras quando
manejadas com desleixo ou malicia.

Avangamos no tempo. Trocamos os
becos de Praga pelas redes sociais.
Os sussurros de esquina agora sdo
posts virais. Ndo é mais necessario
encontrar alguém no mercado para
espalhar um boato. Basta um clique.
Uma publicacido enviesada, um video
editado, uma frase solta fora de con-
texto. O algoritmo faz o resto. A men-
tira corre mais rapido que a verdade
e, enquanto a duvida se instala, os da-
nos ja estio feitos. As consequéncias
ndo sdo mais apenas morais. Sdo juri-
dicas, econdmicas, psicolégicas. A di-
famacao digital opera com uma frieza
quase automatizada. Com o agravante
de que raramente ha responsabiliza-
¢do proporcional. Em tempos de cur-
tidas e compartilhamentos impulsi-
vos, a reputagdo de alguém pode ser
esfarelada em poucas horas por um
enxame andnimo e desatento.

Saulo Carvalho
Advogado. Parecerista. Conselheiro de Administragdo. Poeta. Pensante. Escritor de Textos.

na era digital

0 mais perturbador é a impessoalida-
de crescente. As pessoas se informam
por manchetes, ndo por contetidos.
Julgam por aparéncias, ndo por argu-
mentos. Comentam sem ler, reagem
sem pensar, replicam sem verificar.
A comunicagdo humana se tornou
um eco apressado de impressoes. A
empatia rareia. O beneficio da duvi-
da foi arquivado. Tornou-se mais fa-
cil acusar que entender, mais eficaz
atacar que dialogar. E ndo ha sistema
de reversdo automatica para a honra
destruida.

A tecnologia deveria ampliar o pen-
samento. Em vez disso, muitas vezes
estreita os filtros. Ndo ha debate. Ha
torcida. Nao ha escuta. Ha ruido. E
nesse ruido, verdades sdo apagadas,
biografias sdo distorcidas, histdrias
sdo encerradas antes de comegarem.
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As consequéncias, como no conto de
Neruda, sdo silenciosas, mas fatais.
0 corpo pode estar vivo, mas o nome
estad morto.

Voltar a Jan Neruda é mais do que re-
visitar um autor. E resgatar o alerta
ético de quem, ainda no século XIX, ja
intuia o poder destrutivo da lingua-
gem quando usada sem consciéncia.
Seu conto é, hoje, uma premonicdo. A
diferenca é que agora ndo precisamos
sussurrar. Um celular, uma frase mali-
ciosa e a multidio faz o resto.

Que nio nos tornemos cumplices
passivos dessa engrenagem. Que haja
tempo para refletir antes do clique.
Que se preserve a dignidade do outro
como a propria. Porque ha ruinas que
comegam por palavras. E ha palavras
que envenenam como cianureto.

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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Sobre o voto de Fux para anular julgamento
de Bolsonaro e outros réus no STF

Lucas Berlanza

Jornalista formado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]), colunista e presidente do Instituto Liberal, conselheiro de diversas
organizagdes liberais brasileiras, membro refundador da Sociedade Tocqueville, sécio honordrio do Instituto Libercracia, fundador e ex-
editor do site Boletim da Liberdade e autor, co-autor e/ou organizador de 11 livros.

Ja estdo suscitando todo tipo de re-
corda¢do maliciosa dos votos passa-
dos do ministro Luiz Fux, grasnando
que sua “retorica cai como uma luva”
para o governo Trump, denunciando
o0s interesses escusos que o movem...

Irregularidades, aliancas politicas, in-
teresses escusos, nada disso importa
quando se trata do comportamento
de seus colegas ministros do STF, des-
de que seja para punir os “fascistas”.

Fux ndo é um herdi e quer se salvar
da ameaga de uma sang¢do norte-
-americana; concordo, mas e dai? Diz-
-se que o0 “notdrio saber” dos juristas
da Suprema Corte prevalece sobre
todos nds, extremistas abjetos. Pois
Fux é um deles. Seu voto serve como
registro articulado de dentincia da in-
sanidade reinante na ctipula togada -

para o exterior, para os profissionais
do Direito, para a posteridade.

Em sintese, Fux sustentou a inexis-
téncia de provas de que os réus ora
em julgamento tenham ordenado os
atos de vandalismo de 8 de janeiro
de 2023; que houve cerceamento de
defesa, com excesso de dados dispo-
nibilizados em pouquissimo tempo
para os advogados se prepararem;
que, por 6bvio, ndo hd que condenar
os réus por organizagdo criminosa ar-
mada, ndo havendo nada que ligue os
réus, ora bolas, ao uso de armas para
cometer um crime; e que a agdo penal
deveria ser simplesmente anulada,
porque ha “incompeténcia absoluta”
para o STF julga-la, de vez que os réus
ndo tém foro privilegiado - e decidir
por uma mudang¢a de competéncia
apds o cometimento dos supostos

crimes “gera questionamentos nio s6
sobre casuismos”, mas também “ofen-
de o principio do juiz natural e da
seguranca juridica”. Finalizou asseve-
rando que a missdo do STF é “guardar
a Constituicdo”, ndo lhe competindo
fazer juizos politicos, e que “o juiz
deve acompanhar a agdo penal com
distanciamento”, a ultima condigdo
a ser obedecida nos ultimos tempos,
a tal ponto que os togados nem mais
sabem o que tal adverténcia significa.

Se somos loucos golpistas por enxer-
garmos o 6bvio, podemos dizer que,
em nossa insanidade coletiva, temos
a companhia de um doutor em Direito
que esta no STF neste momento e foi
indicado para tal, alegadamente, re-
pitamos, por “notdrio saber juridico”,
por ninguém mais nem menos que a
petista Dilma Rousseff.

Os artigos publicados nesta edigdo sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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A Defesa Civil tem feito insistentes
alertas de perigo para o clima de
deserto que assola a area central do
Brasil, nesta primavera de sol escal-
dante e auséncia de chuvas. O indice
de umidade estd em torno de 12%
quando o recomendado para a satde
humana é de 60%, tornando grave
ameaca a doencas. O ar esta seco, ir-
respiravel. Estudos cientificos detec-
taram o epicentro deste fendmeno,
determinando o ponto exato de sua
origem - estd no planalto central,
precisamente no Distrito Federal,
Brasilia. Ndo se sabe qual a posi¢do
da Defesa Militar, que ainda ndo se
pronunciou, nem deveria, ocupada
que esta em acompanhar certo julga-
mento que acontece na cidade.

0O deserto esta se expandindo espe-
cialmente nas areas politicas e eco-
nOmicas, com auséncia de solugdes
para os graves problemas da regiao

Clima de deserto

Nestor de Oliveira
Jornalista e escritor

e do pais. Estdo identificados indicios
de grave pobreza de ideias, criativi-
dade, planejamento e solugdes para
o presente e futuro do pais. Como ja
sabemos o Distrito Federal e sua ca-
pital Brasilia, acomodam os gestores
eleitos pelo povo brasileiro para guiar
o nosso destino, transformar em ri-
quezas para o0 povo o que a hatureza
tem nos presenteado em abundancia.
E uma cidade sem alma, nem identi-
dade, uma ilha paradisiaca distante
da realidade do pais. Todos os dias,
com sol a pino, somos bombardeados
com gestos e agdes estéreis, progra-
mas insossos e perda de energia com
programas feitos com o propésito de
enganar e ludibriar cidaddos, espe-
cialmente os eleitores, como se o pais
estivesse com 6tima sadde, pujanga,
crescimento e liberdade.

Como no deserto, existem seres que
conseguem sobreviver nestas condi-
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¢des indspitas e um dos que sobre-
vivem e se multiplicam sdo os ratos.
Existem também os camelos, grandes
bebedores, dromedarios, serpentes e
outros. Mas, os mais nefastos sdo os
roedores que destroem, roubam, as
economias feitas e acumuladas em
favor do futuro dos que delas neces-
sitam. Sdo dificeis de ser extintos, so-
brevivem a muitas geragdes e sabem
se ocultar nas nesgas do poder. Caga-
-los néo é tarefa facil, puni-los impos-
sivel. Resistem ao clima, sobrevivem
as custas dos humildes, do trabalho
alheio e sendo vizinhos do poder, nele
se aninham. Roubam os contribuin-
tes, empreendedores, trabalhadores
ou ndo, que recolhem seus impostos
por todo o territério nacional, taxa-
dos e sobretaxados por uma maquina
arrecadadora eficiente e poderosa,
mantenedora do baronato de custos
estratosféricos, sem igual no mun-
do. Para dar nome aos bois, barona-
to é uma expressdo para designar o
executivo, parlamentares, judiciario
como um todo, funcionarios do alto
escaldo federal, privilegiados de or-
gdos publicos, estatais, inclusive os
dirigentes de universidades e cente-
nas de milhares de ocupantes de car-
gos comissionados.

Nos, os deserdados da eficiéncia dos
servigos publicos, desolados com o
caminho seguido em nome de uma
ideologia retrégrada, vamos como
bois ao matadouro. Vencidos e ca-
rentes da esperancga, até que um dia
- e ele ha de vir - surja um lider, ou
movimento da verdade que saiba
nos guiar, os novos beduinos, para o
desenvolvimento, justica e honra de
sermos brasileiros.

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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Desafios da Reforma
Tributaria Brasileira

Rogério Gandra da Silva Martins

Sécio da Advocacia Gandra Martins, Especialista em Direito Tributdrio pelo CEU-Law-School, Juiz do Tribunal de Impostos e Taxas do Estado
de Sdo Paulo - TIT/SP (2006-2007)(2022-2025), Conselheiro do Conselho Superior de Direito da FECOMERCIO/SB Diretor da CECOMERCIO,
Integrante do Conselho Juridico da FIESE Conselheiro da Ordem dos Advogados do Brasil - Seccional de Sdo Paulo (2004-2006).

A Reforma Tributaria brasileira (EC
132/2023 e LC 214/2025) propde
substituir cinco tributos (PIS, Cofins,
IPI, ICMS e ISS) por um IVA dual: CBS
(federal) e IBS (estados/municipios),
além do Imposto Seletivo. Apesar dos
objetivos de simplificacdo, enfrenta
desafios complexos.

Essa mudanca exige um periodo de
transicdo gradual e a regulamentagdo
de diversos temas, como as aliquotas
de referéncia, os regimes especificos
para alguns setores, a partilha da
arrecadacdo e a criacdo do Comité
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Gestor. O sucesso da reforma depen-
dera da capacidade do governo em
detalhar essas regras de forma clara
e eficiente, garantindo a seguranca
juridica e a adaptacgdo de empresas e
cidaddos ao novo sistema.

VAMOS REFLETIR SOBRE OS PRIN-
CIPAIS PROBLEMAS E DESAFIOS
DA REFORMA TRIBUTARIA:

1. Implementagdo (2026-2032)

A transicdo de sete anos exige que as
empresas operem dois sistemas si-

multaneamente. Ha escassez de mao
de obra qualificada e necessidade de
grandes investimentos em tecnolo-
gia e adequagdo de ERPs (Enterprise
Resource Planning, em portugués,
Planejamento dos Recursos da Em-
presa). Empresas precisam mape-
ar processos, identificar beneficios
fiscais e planejar cuidadosamente a
adaptacao.

2. Setor de Servigos

Com aliquota de 26,5%, o setor pode
ter aumento de até 96% na carga
tributaria. Representa 70% do PIB e
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60% dos empregos formais, mas nédo
conseguiu regime diferenciado. A fo-
lha de pagamento (maior custo) ndo
gera créditos, criando desvantagem
competitiva. Riscos incluem repasse
de custos, reducdo da demanda e per-
da de competitividade internacional.

3. Conflitos Federativos

O Comité Gestor do IBS (54 mem-
bros) enfrenta disputas entre a Con-
federagdo Nacional de Municipios
(CNM) e a Frente Nacional de Prefei-
tos (FNP) para representacdo muni-
cipal. Estados e municipios temem
perda de autonomia fiscal. A mudan-
¢a do regime de origem para destino
pode gerar perdas de arrecadagdo. O
financiamento inicial de R$ 600 mi-
lhdes pela Unido gera preocupagdes
sobre sustentabilidade.

4. Guerra de Lobbies

0 Agronegdcio conquistou beneficios
(isen¢do até R$ 3,6 mi, aliquota zero
para 22 produtos), mas teme aumen-
to de 5% para 28%. Onze setores ob-
tiveram regimes diferenciados (sau-
de, educagdo, hotelaria), elevando a
aliquota padrao para os demais. Cada
excecdo setorial contribui para au-
mentar a carga tributaria dos outros
setores.

5. Problemas Juridicos

Superior Tribunal de Justica projeta
triplicacdo de processos (28.764 para
86.000). Incertezas sobre contencio-
so do IBS/CBS e harmonizagdo entre
CARF e Comité Gestor. Lei Comple-
mentar com mais de 500 artigos au-
menta a complexidade. Temas pro-
blematicos incluem compensacio de
saldos credores de PIS, Cofins e ICMS,
defini¢do de base de célculo e aplica-
¢do do Imposto Seletivo.

6 - Riscos Identificados
Aliquota padrdo entre 26,5% e

28% (uma das maiores do mundo)
Descompasso entre decisdes
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administrativas e judiciais

Sobrecarga do Judicidrio e
insegurancga juridica

Migragdo para economia informal

Perda de competitividade
internacional

Complexidade adicional durante
a transigdo.

CONCLUSAO

O sucesso da reforma depende de
superar disputas politicas, resistir a
pressao por excecdes e garantir regu-
lamentacdo equilibrada. Exige grande
esforco de adaptagdo empresarial,
investimentos em tecnologia, qualifi-
cacdo profissional e governanca téc-
nica do Comité Gestor. Com didlogo
e transparéncia, é possivel construir
um sistema tributario mais justo e
eficiente para todos os brasileiros.

Neste mar de complexidade que tem
permeado a alteracdo de nosso sistema
tributario tais meios ndo tém sido utili-
zados com a maestria e frequéncia.

Areforma tributdria brasileira, embo-
ra busque simplificar o sistema, esta
imersa em um mar de complexidade
e incertezas. A necessidade de uma

longa transicdo, os impactos negati-
vos sobre setores cruciais como o de
servigos, os conflitos federativos e a
pressdo de lobbies criam um cena-
rio que pode gerar mais problemas
do que solugdes. A falta de maestria
e transparéncia na condugédo do pro-
cesso sugere que, em vez de um fu-
turo mais claro, a reforma pode tra-
zer incalculaveis problemas para o
ordenamento juridico e a economia,
reforcando a ideia de que, no Brasil,
a incerteza permeia até mesmo o que
esta por vir.

Com todo este universo de incertezas
e problemas sequer podemos para-
frasear o Conselheiro Acacio (perso-
nagem do romance “O Primo Basilio”,
do escritor portugués Eca de Queirés)
em sua célebre quota: “Pode acontecer
de tudo, inclusive o nada “ vez que “o
nada” é a Unica certeza que temos que
definitivamente ndo ocorrerd nesta
tdo conturbada Reforma Tributaria.

Na impossibilidade de parafrasear
Acdcio, ficamos com a célebre frase
de Roberto Campos que afirmou: “No
Brasil até o passado é incerto”. Muito
embora nossa kafkaniana Reforma
Tributaria ca esta para o futuro, trara
inumeros e incalculaveis problemas
para o ordenamento juridico com que
hoje convivemos.

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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Em um planeta que abriga mais de 8
bilhdes de pessoas, garantir o alimen-
to diario de cada ser humano é um
desafio gigantesco — e vital. Nesse
contexto, o agronegdcio mundial de-
sempenha um papel central e estra-
tégico. Muito além dos estigmas e das
generalizacdes, o setor é, hoje, uma
das principais for¢as que sustentam
a produgdo de alimentos em larga
escala e contribuem para combater a
fome e manter a paz em diversas par-
tes do mundo.

Combinando tecnologia de ponta,
pesquisa cientifica, inovacdo genéti-
ca, mecanizagdo e logistica eficiente,
o agronegdcio moderno é capaz de
produzir mais em menos espaco, com
mais sustentabilidade e seguranga
alimentar. Paises como o Brasil, os Es-
tados Unidos e a China sdo exemplos
claros de como o avango agricola tem
potencial de abastecer tanto os mer-

Anténio Carlos Arantes
Deputado Estadual por Minas Gerais

cados internos quanto os mercados

internacionais, garantindo comida
na mesa de bilhdes e nesse cenario,
o Brasil, em particular, é um protago-
nista global.

O pais alimenta mais de 1 bilhdo de
pessoas no mundo, segundo estima-
tivas do Ministério da Agricultura.
E o maior exportador mundial de
soja, café, carne bovina e suina, além
de ocupar posicdes de destaque na
producdo de carne de frango, milho,
algodao, frutas e outros produtos es-
senciais. Essa pujan¢a agropecudria,
aliada a competitividade do setor, faz
do Brasil o maior pilar da seguranga
alimentar mundial.

E claro que o agronegécio enfrenta
desafios importantes. Questdes como
0 uso responsavel da terra, o impacto
ambiental, a redu¢do no uso de agro-
quimicos, as mudancas climaticas e a
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O agronegocio mata a fome
do mundo

necessidade de inclusdo de pequenos
produtores, da agricultura familiar e
comunidades tradicionais sdo pautas
legitimas e urgentes as quais abrago
diariamente em minha atuagdo par-
lamentar. Mas afirmar, como fazem
alguns, que o agronegdcio mata, é ig-
norar a importancia do setor na luta
contra a fome global e condenar mi-
lhdes a morte. A equagio nio é sim-
ples, mas uma coisa é certa: sem o
agronegdcio, o combate a fome global
se tornaria ainda mais distante, para
ndo dizer impossivel.

Combater a fome exige politicas publi-
cas eficientes, sistemas logisticos bem
estruturados e, acima de tudo, produ-
¢do de alimentos em escala. Nesse ce-
nario, o agronegdcio ndo é o vildo — é
parte da solugdo. Alimentar o mundo
é um dos maiores desafios da humani-
dade, e o agronegécio é uma das suas
mais poderosas ferramentas.

Os artigos publicados nesta edigdo sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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O terceiro lado
da moeda

Carlos Alberto dos Santos
Jornalista, professor e escritor
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Nas minhas primeiras aulas de jorna-
lismo para novas turmas, eu sempre
comeg¢ava com uma pergunta: “Quan-
tos lados tem uma moeda?”. Alguns
alunos logo respondiam: “Dois la-
dos”. Outros até questionavam, tipo:
“Como assim? Loégico que sdo dois”.
Havia também aqueles que trocavam
olhares e davam um sorrisinho, como
quem dizia: “Que pergunta é essa,
professor?”.

Quando alguém me devolvia a mesma
pergunta, eu soltava a bomba, para
a surpresa de muitos: “A moeda tem
trés lados: o de cima, o de baixo e o
da lateral!”. Depois disso, comegava
a explicar o motivo dessa pergunta
que, confesso, aticava a curiosidade

de quase todo mundo.

Afinal, como futuros jornalistas, eles
precisavam aprender a ter um olhar
mais amplo sobre os fatos. Nem sem-
pre bastava perguntar: “Quem é o
culpado? Quem errou?”. Ou ainda:
“Quem é o mocinho e quem é o vildo?”.
“O carro capotou porque o motorista
dormiu ao volante ou passou mal?”.
Buscar novos elementos, fazer varias
indagacbes e pesquisar diferentes
pontos de vista ou possibilidades
pode ampliar nossa capacidade de
enxergar uma realidade muito maior
e ndo apenas o que esta diante de nos.

Existe um provérbio chinés que diz:
“Todos os fatos tém trés versoes: a tua,

a minha e a verdadeira”. Sempre pen-
sei que esse aprendizado profissional
também poderia ser incorporado a
nossa vida pessoal. Corremos o risco
de ficarmos presos ao nosso entorno,
ao nosso metro quadrado, e deixamos
de ampliar conhecimentos e saberes.

No mundo atual, com tanta informa-
¢do disponivel, principalmente nas
redes sociais, caimos facilmente na
armadilha de pensar que, por termos
acesso a tantos dados, “estamos bem
na fita”. Mas informacdo néo é conhe-
cimento, assim como conhecimento
ndo é sabedoria. Essa busca pelo sa-
ber e pelo conhecer precisa ser per-
manente, sempre com espirito critico
e analitico.

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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O perigo das fake news nos
negocios imobiliarios

Consultor da Presidéncia da OAB-MG; Vice-presidente da Comissdo Especial de Direito Condominial
da OAB Federal; Diretor da Associagdo Brasileira de Advogados do Mercado Imobilidrio
contato@keniopereiraadvogados.com.br - Tel. (31) 97139-1474
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QUANDO A MENTIRA VIRALIZA,
A VERDADE CUSTA CARO

Circulam na internet postagens que
afirmam, de forma equivocada, que
se comprador ou vendedor desistem
da negociagdo apés terem negociado
com a assisténcia do corretor, have-
ria obrigacdo automatica de pagar
comissdo de corretagem. Também
foi divulgado que o comprador nio
seria responsavel por dividas con-
dominiais do imével adquirido, atri-
buindo tal obrigacdo apenas ao ven-
dedor, mesmo apds a venda.

Esses artigos divulgam afirmacgdes
falsas, distorcem julgados do Supe-
rior Tribunal de Justica (ST]) e foram
divulgadas de modo irresponsavel
para gerar polémica e engajamento
nas redes sociais.

E essencial que leitores desconfiem
de matérias sensacionalistas, com
titulos enganosos que visam somen-
te os cliques. Muitos internautas se
limitam a comentar um artigo com
base chamada, sem verificar o teor
da decisdo, frequentemente oculta-
do pelo autor para que sua ma-fé nao
seja desmascarada.

Com o avanco das fake news, é pre-
ciso esclarecer: o corretor de imoé-
vel ndo tem direito a comissdo sem
contrato de promessa de compra e
venda assinado, e o comprador que
deixou de exigir a declaragdo de qui-
tacdo do sindico do imével vendido,
responde pelas dividas condomi-
niais do imoével adquirido.

DESISTIR NAO E 0 MESMO
QUE SE ARREPENDER

0 Cddigo Civil, em seu art. 725, esta-
belece que a remuneracgdo do corre-
tor s6 é devida quando ha “resultado
atil”, o que ocorre com a assinatura
do contrato de promessa de compra
e venda. O corretor, nesse caso, fara
jus a remuneragdo por ter prestado
o seu servico e alcangado o resultado
esperado, configurado pela assinatu-
ra do contrato de promessa de com-
pra e venda.

Ha4 desisténcia se uma das partes
volta atras antes da assinatura do
contrato de promessa de compra e
venda. Nesse caso ndo ha comissao.
Mas se o contrato é assinado e de-
pois rescindido ha o arrependimen-

to. Nessa hipétese aplica-se multa

a parte culpada e o corretor recebe
sua comissdo, pois o seu trabalho al-
cangou sua finalidade com a conclu-
sdo do negobcio, conforme artigo 725
do Cédigo Civil.

No acérddo que embasou a noticia
falsa (Agint no AREsp n. 2.803.021/
PR, relator Ministro Raul Arat-
jo, Quarta Turma, publicado em
25/4/2025), o ST] determinou o pa-
gamento da comissdo porque houve
rescisdo de contrato de promessa de
compra e venda. A parte foi condena-
da a pagar porque havia um contrato
assinado, e ndo porque simplesmen-
te desistiu do negdcio antes da assi-
natura. A noticia distorceu a decisdo
e confundiu arrependimento com
desisténcia para induzir o leitor a
erro e gerar engajamento nas redes
sociais.

Na proépria decisdo do STJ, acima
mencionada, constou que: “No caso,
o Tribunal estadual, com arrimo no
instrumento contratual e nas pe-
culiaridades constatadas, concluiu
ter havido a efetiva intermediac¢do
pelo corretor e a concretizacdo do
negdcio juridico de compra e venda
celebrado entre as partes, com a as-
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sinatura do documento e posterior
distrato com a consequente devolu-
¢do de valores”.

A assinatura do contrato de promes-
sa de compra e venda é, portanto, o
marco que separa desisténcia, que é
bem diferente de arrependimento.
Se o negécio foi formalizado, o corre-
tor garante a sua comissao, mas, sem
assinatura formalizando a conclusio
do negbcio - que geralmente esta-
belece o pagamento do sinal, bem
como a multa resciséria - ndo ha o
corretor pleitear recebimento de um
trabalho indcuo.

QUEM COMPRA RESPONDE
PELA DiVIDA PERANTE
0 CONDOMINIO

N&do é correto afirmar que o com-
prador ndo responde por débitos
condominiais, pois as quotas de
condominio tém natureza “propter
rem”, ou seja, acompanha o imovel,
independentemente de quem seja o
proprietario ou do que foi ajustado
entre as partes.

No acérddo que pode ter embasado
a noticia falsa, o casal que comprou
0 apartamento nao registrou a es-
critura em seu nome e na matricula
o imével continuava em nome do
vendedor apds varios anos. O con-
dominio ajuizou acdo de cobranca
contra o casal, ganhou a acédo, e, no
cumprimento de sentenca, pediu a
penhora do bem. A decisdo do pro-
cesso de conhecimento, portanto,
ndo condenou o vendedor ao paga-
mento, mas diante das tentativas
frustradas de execucdo da sentenca,
0 juiz permitiu a penhora do bem
porque a propriedade ainda consta-
va em seu nome. A noticia distorceu
completamente esse ponto. Portan-
to, é mentira a afirmac¢do dos posts
de que “comprador de imével nido é
obrigado a pagar dividas antigas de
condominio e IPTU”, caso ele tenha
comprado sem exigir que o vendedor
as quitasse antes de fazer a escritura
de compra e venda.

IMOVEL EM NOME DO VENDEDOR
PODE SER PENHORADO POR DiVI-
DA DO COMPRADOR

O Juiz ao determinar a penhora do
apartamento que estd ainda no nome
do vendedor, esta na pratica, punin-
do o comprador, pois é este que ao fi-
nal perdera o imével no leildo diante
da divida que deixou de honrar.

0 STJ confirmou esse entendimento
no REsp n? 1.910.280/PR, relatado
pela Ministra Maria Isabel Gallotti e
publicado em 24/04/2025. A decisdo
reconheceu que vendedor, caso nido
tenha transmitido a propriedade no
Oficio de Registro de Imdveis, pode
ter o bem penhorado mesmo por di-
vida gerada pelo comprador apéds a
posse. Se a divida nio for paga, o imo6-
vel pode ser penhorado e até levado a
leildo, ndo podendo a falta de registro
da escritura impedir que o condomi-
nio receba seu crédito.

Na prética, o comprador assume o risco
de débitos em aberto, pois o condomi-
nio ndo pode ser prejudicado por acor-
dos particulares. A divida acompanha
o imoével, garantindo ao condominio
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meios de cobrar o que lhe é devido.

Esse entendimento reforca a segu-
ranca juridica e protege o interesse
coletivo, assegurando os recursos ne-
cessarios a manuten¢do do condomi-
nio. Em resumo: quem compra imével
com divida de condominio assume
também a obrigacdo de quita-la.

NAO ACREDITE EM FALSOS PROFE-
TAS DIGITAIS

E grave que pessoas, especialmente
jornalistas e blogueiros, espalhem
interpretagdes distorcidas sobre te-
mas juridicos complexos. Ao investir
em um patriménio, ndo se deve con-
fiar em manchetes sensacionalistas
nem em quem busca apenas popula-
ridade. O que esta em jogo ndo é en-
gajamento digital, mas o patrimdnio
das familias e o agravamento de con-
flitos por informacdes inveridicas.

A internet deu voz a muitos, mas
nem todos tém conhecimento para
orientar. Proteja seu patrimonio:
conte com assessoria juridica espe-
cializada em negécios imobiliarios e
ndo caia em armadilhas digitais.

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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A reforma que devasta
0 agro e a economia

Advogado tributarista, especialista em Agronegdcio, membro dos Comités Juridico e Tributdrio
da Sociedade Rural Brasileira e CEO do Berbigier Sociedade de Advogados.

O pacote do Senador Eduardo Braga e a devastagdo iminente do agro e da economia

A tao falada reforma tributéria, ven-
dida como a solugdo para a simplifica-
¢do fiscal no Brasil, caminha perigo-
samente em dire¢cdo a um resultado
que pode ser o oposto do prometido.

O relatério do senador Eduardo Bra-
ga (MDB-AM) para o PLP 108/2024,
em vez de trazer clareza e beneficios
a economia, apresenta-se como um
pacote de medidas nebulosas que, se
aprovadas, podem desestabilizar um

dos pilares da economia nacional: o
agronegocio.

A retérica de “simplificacdo” do go-
verno e do Senado se desfaz diante de
um texto que, na pratica, cria novas
complexidades e incertezas. Trata-se
de uma manobra perigosa, elaborada
nos bastidores do poder, com o poten-
cial de causar um efeito cascata que
afetard ndo apenas a produgdo rural,
mas também o consumo e, em ultima

instancia, o bolso de cada brasileiro.

A primeira grande bandeira verme-
lha é a mudanga nas regras dos Fia-
gros. O relatério de Braga introduz
condicionantes para a isencdo des-
ses fundos, alegando que o objetivo é
direcionar o capital para a “producgio
real”. Essa é uma falacia perigosa. A
suposta “seletividade” ndo passa de
uma forma de burocratizar e compli-
car o acesso a um instrumento que
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se provou eficaz para canalizar in-
vestimentos para o campo. A légica
é simples: investidores buscam segu-
ranga e previsibilidade.

Ao criar novas barreiras e incertezas,
o governo e o Senado, sob a batuta de
Braga, jogam um balde de 4gua fria
no interesse em aplicar nos Fiagros.
A consequéncia direta? O capital, que
é covarde, ndo serd simplesmente
“direcionado” para onde o governo
deseja. Ele migrara para outros mer-
cados, para outras opgoes financeiras
mais seguras, mais atrativas e menos
regulamentadas.

O resultado serd o oposto do dese-
jado: menos liquidez, menos capital
disponivel para o agronegécio e, ine-
vitavelmente, um encarecimento do
crédito rural.

Esse custo adicional serd repassa-
do, em cascata, para a producido de
alimentos, afetando os pre¢os nas
gondolas dos supermercados e pe-
nalizando a populagio. E uma visio
miope e desconectada da realidade
do mercado, que ignora a dindmica
do capital e as necessidades do setor
produtivo. O agronegdcio, que ja en-
frenta desafios climaticos e logisticos,
entre outros, sera obrigado a lidar
com a inseguranca juridica e fiscal ge-
rada por um relatério que, em vez de
ajudar, s6 atrapalha.

Outro ponto que merece total repidio é
a imunidade do ITCMD (Imposto sobre
a Transmissdo Causa Mortis e Doagdo)
para doagdes de iméveis rurais destina-
das a reforma agréria. A primeira vista,
a medida parece nobre, uma forma de
“favorecer a seguranga juridica” e “ace-
lerar programas de assentamento”. No
entanto, sob a superficie, essa medida
esconde uma armadilha que pode ter
consequéncias devastadoras. O relatd-
rio, ao criar esse incentivo, pode indire-
tamente legitimar e até mesmo estimu-
lar as invasdes de terra.

Aldgica do governo e do Senado pare-

ce ser a de que, ao facilitar a doagao,
as tensdes no campo serao ameniza-
das. No entanto, a realidade é outra:
a falta de seguranca juridica em rela-
¢do a propriedade da terra é um dos
maiores entraves ao investimento no
campo.

Ao sugerir que a doagdo é uma “solu-
¢do” para a reforma agraria, o gover-
no sinaliza que a propriedade privada
ndo é intocavel e que a pressao de in-
vasdes pode “for¢ar” uma doagdo com
beneficios fiscais. Essa é uma mensa-
gem perigosa que subverte a ordem
legal e a seguranga juridica. Em vez
de combater as invasdes e garantir o
direito a propriedade, o relatério de
Braga cria um mecanismo que pode,
ironicamente, tornad-las uma “via”
para a regularizagdo. Isso mina a con-
fianca dos produtores, desestimula o
investimento de longo prazo e joga o
agronegdcio em um cenario de incer-
teza ainda maior.

O relatério também altera outros pon-
tos sensiveis, como a exclusdo provi-
soria do biometano e do gas natural
veicular do regime monofasico. Essa
medida, embora pareca técnica, tem
um impacto direto nos investimentos
em energia renovavel. O agronegécio
tem um potencial gigantesco na pro-
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ducdo de biometano, uma fonte de
energia limpa e sustentavel.

Ao complicar a tributagdo e criar in-
certezas, o governo e o Senado deses-
timulam essa nova frente de inves-
timento e desenvolvimento. E uma
medida que vai na contramio das
tendéncias globais e penaliza o setor
que poderia liderar a transi¢do ener-
gética no Brasil.

Em suma, o relatério de Eduardo
Braga ao PLP 108/2024 é um exem-
plo claro de como a reforma tributa-
ria esta sendo moldada para servir a
interesses politicos, ideoldgicos e ao
projeto de poder do governo atual,
e ndo para simplificar e fortalecer a
economia brasileira.

A critica aqui ndo é vazia: é um alerta.
Se essas propostas forem aprovadas
pelo Senado, o resultado serda um au-
mento de custos para o produtor, uma
reducdo de investimentos, um enca-
recimento dos alimentos e uma maior
instabilidade no campo.

A populagio, que ja sofre com a infla-
¢do e a falta de perspectiva econdmi-
ca, serd a mais prejudicada por essa
manobra legislativa que, em vez de
simplificar, s6 vai complicar.

Os artigos publicados nesta edi¢do sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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Até o dia 23 de novembro, o publico
poderd visitar a exposicdo “Semea-
dura”, do artista Eduardo Ver, em for-
mato presencial e virtual. A mostra
apresenta uma jornada visual que
mergulha nas raizes espirituais e cul-
turais do Brasil, destacando o sincre-
tismo que se consolidou como marca
da identidade nacional.

Sdo seis xilogravuras inéditas, elabo-
radas com minucia técnica e delicade-
za estética, em que o artista explora a
convivéncia entre tradi¢oes diversas:
as crengas indigenas ancestrais, a he-
ranca africana trazida pelos povos
escravizados e o catolicismo europeu,
que ainda hoje permeia festas e rituais
populares em varias regides do pais.

As obras revelam esse entrelagcamen-
to simbdlico por meio de camadas
sobrepostas de formas e icones, evo-
cando elementos ligados a fertilida-
de, a renovagdo e a transformacao.
Cada composi¢do funciona como um
convite a contemplacdo: olhar as xilo-
gravuras de Eduardo Ver é perceber
como diferentes cosmovisdes se en-
contram, se sobrepdem e se recriam
em um Brasil plural, onde a fé se ma-
nifesta em multiplas linguagens.

Mais do que uma exposicdo de arte,
“Semeadura” propde uma reflexdo
sobre a beleza que nasce do diadlogo
entre culturas, ressaltando a impor-
tancia do pertencimento e da convi-
véncia entre tradi¢des religiosas.

A mostra podera ser visitada tanto em
espaco fisico quanto em plataforma
on-line, ampliando o acesso do ptiblico
a essa experiéncia estética e espiritual.

A Casa Fiat de Cultura é consolidada
como um dos principais centros culturais
do Brasil ao realizar, em Belo Horizonte/
MG, a melhor arte produzida no mundo,
por meio de relevantes e prestigiadas
exposig¢des, reconhecidas pelo alto valor
histérico, artistico e educativo. A insti-
tuicdo conta uma programagado plural e
relevante, pensada de modo a incentivar
o publico a interagir com diversos mo-
vimentos artisticos e linguagens, do Re-
nascimento ao Barroco, do Futurismo e
Modernismo a arte contemporanea.

CULTURA

Exposicao “Semeadura” explora o
sincretismo religioso e cultural brasileiro
em xilogravuras de Eduardo Ver

Informacdes:

Praga da Liberdade, n? 10,
Funciondrios

Belo Horizonte/MG

Contato: (31) 3289-8900
Hordrio de funcionamento:
Terga a sexta-feira,

das 10h as 21h.

Sdbados, domingos

e feriados, das 10h as 18h.

Os artigos publicados nesta edigdo sdo de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo expressam, necessariamente, a opinido dos editores da publicagdo.
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